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\erksamheten under 2002

Stiftelsen faststallde under 2001 sin verksamhetsplan for de narmast foljande &ren
och utlyste anslag inom en rad strategiska forskningsomraden. Under 2002 har stif-
telsen i enlighet harmed fordelat sddana anslag till ledande svenska forskargrupper
och individuella forskare i form av anslag till strategiska forskningscentra, raman-
slag och individuella anslag.

| takt med att ett 6kande antal program i den forsta generationen nu avslutas, inleds
verksamheten inom den andra generationen av program och dessa kommer att ut-
gora tyngdpunkten i stiftelsens satsningar under forsta halften av detta decennium.
Medel har saledes fordelats till sammanlagt tolv strategiska forskningscentra — sex
inom livsvetenskaperna och sex inom mikroelektronik — med en total budget pa 671
milj kr for fem eller sex ars forskning. Ramanslag har utdelats for forskning inom
informationsteknik, tillampad matematik, materialvetenskap, mikrosystem och mik-
roelektronik m m uppgéende till 515 milj kr for i allmanhet tre ars forskning. Harut-
over har for olika riktade satsningar, bl a i samarbete med enskilda hégskolor, anvi-
sats ett antal mindre anslag.

Stiftelsens budget for 2002 uppgick till 739 milj kr varav 688 milj kr avsag forsk-
ningsanslag. Resterande medel avser i huvudsak administration och finansiella kost-
nader. Sammanlagt beviljades under aret nya anslag om 597 milj kr, vilket med 81
milj kr understiger det budgeterade beloppet. Under éret utbetalades vidare 734 milj
kr i stiftelsens forskningsstddjande verksamhet. Huvuddelen av utbetalningarna
avsag aktiviteter som beslutats fore 2002. En utforligare redovisning av stiftelsens
forskningsstdd under 2002 l&mnas i den separata verksamhetsberattelsen (Activity
Report 2002) som distribuerades under februari 2003.

Stiftelsen har under aret fordelat medel till tolv strategiska forskningscentra. Ett cen-
trum utgor en tidsbegransad, vetenskapligt fokuserad och geografiskt samlokalise-
rad forskningsmiljé. \Verksamheten skall befinna sig i den internationella forsknings-
fronten inom sitt omrade och ha tillrackligt stor intellektuell och teknisk massa. Fol-
jande centra inleder sin verksamhet under vintern 2002/2003:

Nanokomponenter, Per Delsing, Chalmers

Stamcellsbiologi och cellterapi, Sten Eirik Jacobsen, Lunds universitet
Organisk elektronik, Olle Inganas, Linkdpings universitet

Nya lakemedel mot infektionssjukdomar, Alwyn Jones, Uppsala universitet
Reglering av immunsystemet, Klas Karre, Karolinska Institutet
Utvecklingsbiologi inom neuroomradet, Urban Lendahl, Karolinska Institutet
Kroniska infektionssjukdomar, Hans-Gustaf Ljunggren, Karolinska Institutet
Nanovetenskap, Lars Samuelson, Lunds universitet



Utvecklingsbiologi inom vaxtomradet, Goran Sandberg, Sveriges lantbruksuniversi-
tet och Umea universitet.

Integrerade elektroniksystem, Christer Svensson, Linkdpings universitet

Fotonik, Lars Thylén, Kungl. Tekniska Hogskolan

Hoghastighetselektronik och fotonik, Herbert Zirath, Chalmers

Inom informationsteknik har 185 milj kr avsatts for 14 ramanslag pa mellan 6 och
20 milj kr vardera. Anslagen avser tre ars forskning inom omradena Internet och
mobilitet respektive Inbyggda system. Inom mikrosystem har 40 milj kr férdelats till
sju ramanslag. Inom medicinsk teknik har ramanslag om sammanlagt 18,5 milj kr
fordelats till sex grupper som en avslutande finansiering av tidigare initierad verk-
samhet. Inom tillampad matematik har 60 milj kr fordelats till sex ramprogram.
Inom materialvetenskap har sex ramanslag om sammanlagt 87 milj kr fordelats och
inom mikroelektronik har nio ramanslag om sammanlagt 125 milj kr férdelats.

Under aret har stiftelsen ocksé beslutat om en utlysning inom omradet produkt-
framtagning. Ett belopp pa 150 milj kr har avsatts for ett femarigt program, som
benamns ProViking och en forsta utlysning om 70 milj kr gjordes under aret. Harut-
over har en forskarskola med en budget pa 30 milj kr kopplats till programmet. Till
skillnad fran stiftelsens Gvriga program leds detta program av en styrelse direkt un-
der stiftelsens styrelse - utan vardhdgskola och med en programansvarig direkt knu-
ten till stiftelsens kansli. En programdirektor/verkstallande direktdr for programmet
anstalldes under 2002 och den interimsstyrelse som bildades under 2001 omvandla-
des till en permanent styrelse. Alternativa verksamhetsformer for programmet har
diskuterats under aret, bl a aktiebolag, enhet inom stiftelsen eller egen stiftelse. Sty-
relsen har fattat beslut om att programmet tills vidare drivs som en enhet inom
stiftelsens kansli.

Trots att stiftelsen till féljd av planeringen fér en langre livstid och en negativ borsut-
veckling minskat sin budget for nya ataganden under 2002 till 739 milj kr och inte
heller utnyttjat hela denna ram har ett stérre belopp an néagot tidigare ar fordelats till
svenska forskare. Skélet hartill ar att flertalet av ovan angivna anslagsbeslut ar folj-
den av program som initierats och budgeterats tidigare ar. Exempelvis har alla stra-
tegiska centra ovan budgeterats under 2001 nér stiftelsen fattade beslut om utlys-
ningarna.

Programmet VINST, ett program riktat mot forskningsbehov hos teknikbaserade
mindre foretag, har under éret fordelat 9 anslag om sammanlagt 28,5 milj kr. Pro-
grammet drivs i samarbete med VINNOVA som liksom stiftelsen har avsatt 30 milj
kr for programmet.

Stiftelsens program Interaktiva Institutet, som bedriver forskning inom omréadet IT
— media — design — konst, utgor ett av stiftelsen heldgt aktiebolag. The Interactive
Institute 11 AB som har ett 100-tal anstallda hade en omsattning pa 72 milj kr under
2002. Stiftelsens bidrag utgjorde 22 milj kr. Under varen 2002 lépte institutet, bl a



som ett resultat av 1 T-sektorns aktuella problem, risk att forbruka aktiekapitalet var-
fér en kontrollbalansrdkning uppréttades. Institutets styrelse och verkstallande di-
rektor har under aret vidtagit en rad atgarder, sdval vad avser kostnadskontroll och
begréansning av kostnaderna som for att fa in ytterligare bidrag fran externa finansi-
arer. Arbetet har varit framgangsrikt och institutet redovisar for 2002 vinst pa 50 kkr
som balanserats till 2003. Stiftelsens nu gallande stod till institutet gar ut i och med
utgdngen av 2003 och stiftelsen har, som underlag for beslut om eventuellt fortsatt
stod, beslutat om en internationell utvérdering av institutet under forsta halvaret
2003. En utférlig redovisning av institutets verksamhet och bokslut finns i institutets
egen arsredovisning for 2002.

Det internationella forskningssamarbetet har byggts ut under aret. Inom ramen for
forskningssamarbetet med Japan inom gransomradet livsvetenskap — informations-
teknik — robotik har tva workshops genomforts och en forskare godkénts for en
forskningsvistelse i Japan. Programmet "Microbes and Man” tillsammans med Fin-
lands Akademi har fatt en utokad finansiering fran stiftelsen om 15 milj kr och sex
svenska forskare har tilldelats anslag for samarbete med finska forskare. En work-
shop har genomforts i Cambridge tillsammans med The Wellcome Trust inom om-
radet "Tissue Engineering”. Ett antal ansokningar bereds f n inom ramen for ett
materialforskningssamarbete med National Science Foundation i USA.

Stiftelsens prioriteringar har under aret diskuterats i olika media, bl a i TV-program-
met Aktuellt, i DN och SvD med flera tidningar. Diskussionen har i hég grad foku-
serats pa stiftelsens beslut om medel till sex strategiska centra inom livsvetenskaper-
na vilka valts ut bland 112 ansékningar. Stiftelsens styrelse har I6pande féljt bered-
ningsarbetet och diskuterat formerna. Styrelsen har sett det som véasentligt att sprida
Okad kunskap om de forutsattningar som stadgeenligt ligger till grund for arbetet
och att fa till stind en Gppen diskussion for att utveckla processerna i dialog med
forskarsamhallet inom saval industri som hogskola. Ett styrelseseminarium med fors-
kar- och naringslivsdeltagande beslutades under aret och genomfordes i februari
2003.

Stiftelsens under 1998 inrattade strategigrupper avvecklades planenligt vid utgang-
en av juni 2002 . Diskussion om ny beredningsorganisation har forts under aret och
i december beslot styrelsen att basera den nya organisationen pa ett forskningskolle-
gium med ett stort antal forskare. Kollegiet avses fungera som en pool av experter ur
vilken stiftelsen véljer ut mindre grupper ad hoc for sarskilda uppgifter, t ex utlys-
ningsgrupper for nya utlysningar eller programkommittéer for uppfoljining av paga-
ende program. Det nya kollegiet kommer att inrattas under 2003.

Styrelsen har under aret fort en diskussion om verksamhetsplaneringen for kom-
mande ar utgaende fran formogenhetsutvecklingen i ett lage dar borsutvecklingen
pa i stort sett alla marknader varit utomordentligt negativ. Genom att stiftelsen suc-
cessivt 6kat andelen rantebarande placeringar pa bekostnad av aktier och genom att
stiftelsen diversifierat formogenhetsplaceringen och undvikit placering pd U SA-mark-



naden som uttver negativ borsutveckling ocksa haft en negativ valutautveckling sa
har minskningen av stiftelsens formdgenhet kunnat begransas. Under aret minskade
stiftelsens formogenhet saledes med 16,7 %, dar 9,7 procentenheter beror pa forvalt-
ningsresultatet och 7 procentenheter beror pd utbetalningar. Mot bakgrund av be-
hovet av en rimligt lang livstid och rddande borsutveckling har styrelsen beslutat att
minska ramarna for nya ataganden till 500 milj kr per ar fr o m 2003, samt att
I6pande folja utvecklingen och vid behov vidta erforderliga korrigerande atgarder. |
enlighet harmed faststallde styrelsen i december 2002 en budget for nya dtaganden
2003 om 500 milj kr uppdelad pa 450 milj kr i direkt forskningsstod och 50 milj kr
for beredning, administration och kapitalférvaltning.

Stiftelsens kvarstdende “skuld” till forskarsamhallet i form av beslutade men inte
utbetalade anslag utgjorde vid arets bérjan 2 595 milj kr och vid arets slut 2 509 mil]
kr. Arets utbetalningar var, som namnts ovan, 734 milj kr och sedan stiftelsens start
har vid utgangen av 2002, 4,5 miljarder kr fordelats till svensk forskning. Kapitalet
utgjorde vid arets borjan 10 300 milj kr och vid arets slut 8 580 milj kr. Stiftelsen
kommer att uppmarksamt folja utvecklingen av stiftelsens férmodgenhet och vidta
erforderliga atgarder vad galler bade utgifter och inkomster.

Mot bakgrund av att stiftelsen ar en nationellt betydelsefull finansiar av hdgskole-
forskning, ar stiftelsens beslut om prioriteringar och anslagsvolymer betydelsefulla
for stora delar av forskarsamhaéllet och for hela den svenska samhallsutvecklingen.
Stiftelsen avser att fortsatta att fordjupa den dialog som férs med statsmakterna och
andra forskningsfinansiarer liksom med avnamare. Stiftelsen avser ocksd att bidra
med underlag till statsmakternas 6vergripande forskningspolitiska bedémning, bl a i
den forskningsproposition som planeras till 2004. Infor 10-arsjubileet av I6ntagar-
fondsstiftelsernas inrattande 1994 har stiftelsen tillsammans med ett antal évriga
stiftelser tagit initiativ till ett forskningsprogram om stiftelserna, som kommer att
presenteras for beslutsfattare och forskarsamhaélle varen 2004. Tillsammans med
den granskning av stiftelsen som KVA och IVA initierade under hdsten 2002 kom-
mer saledes ett omfattande underlag for bedémning av stiftelsens hittillsvarande in-
satser och framtidsplanering att tas fram.

Beslutade anslag (milj kr):
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
9 323 962 1464 1075 1030 841 790 597




Den ekonomiska forvaltningen

Verksamhetsaret 2002 har liksom foregdende ar karakteriserats av stor volatilitet
och fallande kurser pa varldens borser. Ocksa stiftelsens aktieinnehav har paverkats
av den negativa utvecklingen, aven om forvaltningsresultatet 2002 var vasentligt
battre an kursutvecklingen pa Stockholmsborsen. Borsfallet i Sverige var det storsta
under efterkrigstiden och uppgick till 35 % men vardeminskningen pa stiftelsens
totala portfolj, efter korrektion fér utbetalningar, utgjorde 9,7 %. Trots det i relativa
termer godtagbara resultatet r naturligtvis minskningen av stiftelsens férmdgenhet
ett hot mot stiftelsens mojligheter att under lang tid ge ett vasentligt stod till svensk
forskning i framtiden.

Den sista december bestod stiftelsens totalportfolj av ca 32 % aktier, 62 % ranteba-
rande vardepapper och 6 % specialfonder. Motsvarande andelar den sista december
2001 var 50, 47 resp 3 %. Samtliga rantebarande tillgangar var nominerade i svens-
ka kronor. Av aktieinnehavet avsag 16 procentenheter svenska aktier, 12 procenten-
heter vasteuropeiska aktier och 4 procentenheter japanska aktier. Den svenska aktie-
portféljen avkastade -35 % (Index SIXPRX -35 %), den europeiska -31 % (index
MSCI Europa exklusive Sverige -32 %) och den japanska -21 % (index MSCI Japan
-25 %). Stiftelsens rantebarande placeringar avkastade 8,1 % (statsskuldvaxel 180
dagar 4,6 %) och stiftelsens specialfonder avkastade 14,9 %.

Stiftelsen har enligt sin stadga frihet att vélja mellan alternativen att pa sikt forbruka
kapitalet eller endast forbruka avkastningen. Stiftelsens styrelse har under varen 2002
beslutat om en planeringsforutsittning innebérande att den arliga utgiftsramen fran
och med 2003 minskas till 500 milj kr per ar. Beslutet innebér att kapitalet forbrukas,
om &n i langsammare takt &n med tidigare hogre utgiftsramar.

Riktlinjerna fér kapitalférvaltningen betonar avvagningen mellan avkastning och
risk. Forvaltningen skall bedrivas pa ett konservativt och balanserat satt i syfte att
begransa riskerna och séakerstalla en tillfredsstéllande avkastning. Det innebér bl a
féljande:

— Forvaltningen skall i forsta hand syfta till tillvaxt av kapitalet

- Stiftelsens medel far inte placeras i fastigheter eller direktlan

— Svenska forvaltare placerar i vardepapper och internationella forvaltare i aktier
pa den marknad stiftelsen bestammer

— Stiftelsen beslutar sjalv om avvagningen mellan aktier och réantebdrande place-
ringar

— De svenska placeringarna far till hogst 10 procent av sitt marknadsvarde utgéras
av vardepapper fran en och samma utfardare. De far vidare motsvara hogst fem
procent av rostvardet for samtliga aktier i ett och samma aktiebolag.



Under styrelsen ansvarar ett kapitalutskott med fem ledamoter for den direkta styr-
ningen av forvaltningen. Stiftelsen har harutéver inte byggt upp nagon egen kompe-
tens for kapitalforvaltningen. Kapitalférvaltningstjanster upphandlas av ett antal pro-
fessionella kapitalforvaltare. Vid slutet av 2002 bestod kapitalet av 12 diskretionéra
mandat, varav 1 utlandskt, och 8 fonder, varav 4 utlandska.

Under aret har stiftelsen dels genomfort en upphandling av den svenska forvaltning-
en med tillampning av lagen om offentlig upphandling, dels vidtagit ett antal andra
mer begrénsade forandringar av kapitalallokeringen. Den svenska upphandlingen,
som utférdes med teknisk hjéalp av en konsult, utformades som ett s k selektivt forfa-
rande, innebérande att stiftelsen férst inhdmtade intresseanmaélningar och darefter
beredde 15 forvaltare tillfalle att inge fullstdndiga offerter. Kapitalutskottet foreslog,
efter att ha genomfort hearings med ett antal forvaltare, att tva nya aktieforvaltare,
Carlson och Catella och en ny ranteforvaltare, Carlson skulle antas.

Framforallt de nya aktieforvaltarna har fatt mer precisa forvaltningsinstruktioner an
tidigare uppdragstagare med en tydligare styrning mot absolut avkastning, inget
index att folja, begransning av antalet innehavda positioner, mojlighet till hdgre lik-
viditetsgrad samt etisk screening av innehaven dar olampliga innehav utesluts fran
forvaltningen.

Under aret har medel forts dver fran aktieforvaltning till ranteforvaltning. Nya in-
vesteringar har gjorts i en europeisk aktiefond, férvaltad av Scottish Widows Invest-
ment Partnership samt i en ny svenskbaserad hedgefond, RAM ONE.

Stiftelsen har under aret, baserat pa den etiska screening som genomforts av Caring
Company, beslutat att utesluta tva foretag fran stiftelsens diskretionara aktieportfol-
jer.

Kapitalutskottet har under aret sammanstéllt de forvaltningsriktlinjer som tillampas
till en uppdaterad version av stiftelsens forvaltningspolicy. Forvaltningen av kapita-
let skall bedrivas under rimligt risktagande och pa ett konservativt och balanserat
satt i syfte att sakerstalla en tillfredsstillande avkastning med laga forvaltningskost-
nader och hog administrativ effektivitet. Avkastningen pa kapitalet definieras som
tillvaxt och rantor/utdelningar sammantaget. Grundtesen ar, baserad pa historiska
observationer, att aktier pa lang sikt ger en béattre avkastning dn rantebarande place-
ringar. Samtidigt som aktier pd lang sikt ar att foredra som placeringsform, ar aktie-
marknaden tid efter annan utsatt for mycket stora vardesvangningar. Detta forhal-
lande leder till att en del av férmdgenheten bor placeras i rantebarande instrument,
for att inte stiftelsen skall riskera att patvingas forlustbringande aktieforsaljningar
for att f fram nodvandig likviditet i ett lage da aktiemarknaden &r lagt varderad.
Malsattningen ar, att vid varje tillfalle, ha placerat i rantebarande instrument ett
belopp som i stort motsvarar de narmaste fem arens forvantade utbetalningar.
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Kapitalutskottet har under ar 2002 haft féljande sammanséttning:

Olof Sjéstrom, direktor, ordférande

Bjorn Bjornsson, konsult, t o m 17 juni 2002

Bjorn Brandt, vvd, Stiftelsen for Strategisk Forskning

Bjorn Franzon, vvd Fjarde AP-fonden fr o m 14 augusti 2002
Lennart Laftman, direktor, styrelseledamot i stiftelsen

Irma Rosenberg, chefsekonom, SBAB

Sammanfattningsvis var 2002 ett daligt och volatilt borsar, aven om stiftelsen genom
aktiv och kvalificerad forvaltning lyckats begrénsa vardeminskningen av kapitalet.
Tidigare stora ataganden om forskningsstod har inneburit en hog utbetalningsniva,
som lett till en pataglig minskning av formogenheten. Eftersom de faktiska utbetal-
ningarna till foljd av stiftelsens beslut stracker sig dver sex eller fler ar efter beslutet,
kommer utbetalningsnivaerna endast ldngsamt att minska till den lagre niva som
styrelsen fattat beslut om. Det osékra varldslaget och bérsutvecklingen innebar att
stiftelsen maste folja formogenhetsutvecklingen noggrant aven under 2003.

Resultat- och kapitaldispositioner

Balanserat resultat skall bl a fungera som en buffert i den man nedskrivningar i
framtiden kan behova goras av det bokforda vardet pa stiftelsens kapital.

For skattebefrielse skall enligt gédllande praxis minst 80 % av kapitalets avkastning
exklusive realisationsresultat anvandas for stiftelsens andamal.

Begransad skattskyldighet enligt inkomstskattelagen (7 kap 3 8) forutsatter att tre
krav ar uppfyllda. Andamals-, verksamhets- och fullféljdskraven. Stiftelsen uppfyller
alla tre kraven och beskattas darfor inte for kapitalinkomst och formdgenhet.

Redovisat arsresultat i moderstiftelsen for ar 2002 uppgar till -943 021 kkr. Under

aret har anslag beviljats for 597 234 kkr vilket har minskat balanserat resultat (se not
18).
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Resultatrakning

Koncernens resultatrékning (kkr) Not 2002 2001
Koncernens intékter

Aktieutdelningar 68 848 83082
Rénteintakter 3 260 885 259 747
Ovriga intékter 47 110 60 650
Summa intékter 376 843 403 479
Koncernens kostnader

Finansiella omkostnader 4 -10 451 -20 828
Ovriga externa kostnader 5 -9 498 -8 923
Personalkostnader 6,78 -55913 -55 704
Administrationskostnader 9 -34 787 -29 952
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgdngar 1,10 -2 733 -2 758
Resultat fran 6vriga finansiella

anlaggningstillgdngar 11,14 -1232 471 -26 347
Summa kostnader -1 345 853 -144 512
Skatt pa arets resultat 12 -10 -13
Redovisat arsresultat -969 020 258 954
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Balansrékning

Koncernens balansrékning (kkr) Not 2002-12-31 2001-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier 10 7732 5095
7732 5095
Finansiella anlaggningstillgédngar
Andelar i intresseforetag 23 23
Aktier och andra andelar 14 3317 797 5 407 860
Obligationer 15 4012 865 4048 375
7 330 685 9 456 258
Summa anlaggningstillgédngar 7338417 9461 353
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2285 4596
Ovriga fordringar 3435 7618
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 16 103 501 112 664
109 221 124 878
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 17 1048 968 651 820
1048 968 651 820
Kassa och bank 132 993 94 316
132993 94 316
Summa omséattningstillgangar 1291182 871014
Summa tillgangar 8629 599 10 332 367
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Koncernens balansrakning (kkr) Not 2002-12-31 2001-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 18

Stiftelsekapital 6 000 000 6 000 000
Balanserat resultat 97 322 1637 576
Summa eget kapital 6 097 322 7637 576
Langfristiga skulder

Beviljade ej utbetalda anslag 2508 989 2595 189
Summa langfristiga skulder 2508989 2595189
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7 864 5020
Skatteskulder 5 39
Ovriga skulder 2163 77 081
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 19 13256 17 462
Summa Kortfristiga skulder 23288 99 602
Summa eget kapital och skulder 8629599 10 332 367
Stéllda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys Koncernen (kkr) 2002-12-31

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Resultat efter finansnetto -969 010
Justeringar for poster som gj ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 2733
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 755 140
Realisationsresultat 476 349
Forandringar rantefordran 13534
Omvérdering vid bokslutet av penningmarknads-
instrument till marknadsvérde -12 195
Betald skatt -44

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 266 507

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning/minskning av fordringar 2123
Okning/minskning av kortfristiga skulder -76 280
Kassaflgde fran den lopande verksamheten 192 350

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 477
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -13 790 104
Forsaljning av anlaggningstillgangar 14 299 342
Kassaflode fran investeringsverksamheten 503761
Kassaflode fran bidragsverksamheten

Arets utbetalda anslag 657 434
Kassaflode fran bidragsverksamheten -657 434
Arets kassaflode 38 677
Likvida medel vid &rets ingéng 94 316
Kursdifferens i likvida medel 0
Likvida medel vid &rets utgang 132 993
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Resultatrakning

Moderstiftelsens resultatrakning (kkr) Not 2002 2001
Stiftelsens intakter

Aktieutdelningar 68 848 83082
Rénteintakter 3 260 736 259 669
Ovriga intikter 1407 30228
Summa intékter 330991 372 979
Stiftelsens kostnader

Finansiella omkostnader 4 -10 451 -20 828
Ovriga externa kostnader 5 -5 960 -5098
Personalkostnader 6,78 -14 204 -12 461
Administrationskostnader 9 -10 395 7339
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgdngar 1,10 -531 -355
Resultat fran évriga finansiella

anlaggningstillgdngar 11,14 -1232 471 -26 347
Summa kostnader -1274 012 -72428
Redovisat arsresultat -943 021 300 551
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Balansrékning

Moderstiftelsens balansrakning (kkr) Not 2002-12-31 2001-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 10 998 842
998 842
Finansiella anlaggningstillgédngar
Aktier i dotterbolag 13 100 100
Aktier och andra andelar 14 3317 797 5407 860
Obligationer 15 4012 865 4 048 375
7330 762 9 456 335
Summa anlaggningstillgdngar 7 331760 9 457 177
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 76 0
Fordringar hos koncernforetag 7733 0
Ovriga fordringar 1893 6137
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 16 97 399 110 138
107 101 116 275
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 17 1048 968 651 820
1048 968 651 820
Kassa och bank 124 873 92 047
124 873 92 047
Summa omsattningstillgangar 1280941 860 142
Summa tillgangar 8612 701 10 317 319
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Moderstiftelsens balansrakning (kkr) Not 2002-12-31 2001-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 18

Stiftelsekapital 6 000 000 6 000 000
Balanserat resultat 97 316 1637571
Summa eget kapital 6 097 316 7637571
Langfristiga skulder

Beviljade ej utbetalda anslag 2508 989 2595 189
Summa langfristiga skulder 2508989 2595189
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1055 810
Ovriga skulder 578 76 133
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 19 4763 7616
Summa kortfristiga skulder 6 396 84 559
Summa eget kapital och skulder 8612701 10 317 319
Stéllda panter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys Moderstiftelsen (kkr) 2002-12-31

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Resultat efter finansnetto 943 021
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet:
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 531
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 755 140
Realisationsresultat 476 349
Forandringar rantefordran 12 603
Omvérdering vid bokslutet av penningmarknads-
instrument till marknadsvérde -12 195
Betald skatt 0

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
foréandringar av rorelsekapital 289 407

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning/minskning av fordringar -3428
Okning/minskning av kortfristiga skulder -78 163
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 207 816

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -687
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -13 790 104
Forsaljning av anlaggningstillgangar 14 299 235
Kassaflode fran investeringsverksamheten 508 444

Kassaflode fran bidragsverksamheten

Avrets utbetalda anslag -683 434
Kassaflode fran bidragsverksamheten -683 434
Arets kassaflode 32826
Likvida medel vid &rets ingang 92 047
Kursdifferens i likvida medel 0
Likvida medel vid &rets utgang 124 873
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Noter

Noter (belopp i kkr)

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen, om inget annat framgar
av nedanstaende.

Varderingsprinciper
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Vardepapper som &r anlaggningstillgangar ar varderade enligt portfoljmetoden. Det innebar
nedskrivning av bokfort varde fran anskaffningsvarde till marknadsvarde for portfljen som
helhet.

Koncernredovisning
Koncernens resultat- och balansrdkning omfattar stiftelsens helédgda dotter och
dotterdotterbolag.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Redovisningsradets rekommendationer
om koncernredovisning. Samtliga férvarv av foretag har redovisats enligt forvarvsmetoden,
vilket innebdr att i koncernens eget kapital medréknas dotterbolagens vinstmedel endast till
den del de uppkommit efter forvarvet. Forvarvat eget kapital och obeskattade reserver
elimineras salunda.

Om obeskattade reserver finns redovisas dessa i koncernens balansrékning, dels i en
kapitaldel, dels i en skattedel. Kapitaldelen fors da till bundna reserver. Skattedelen redovisas
da som langfristig skuld under rubriken Avsittning for skatter.

Under rakenskapsaret 2002 har inga nya dotterbolag tillkommit eller avgatt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr 7.
Kassaflodesanalys har ej upprattats for ar 2001 da 2002 &r forsta aret stiftelsen har upprattat
koncernredovisning.

Avskrivning pa materiella anlaggningstiligangar
Avskrivningar enligt plan grundas pé anskaffningsvarden och fordelas Gver den
beraknade ekonomiska livslangden, datorer 3 &r, maskiner och inventarier 5 &r.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till belopp varmed de berdknas inflyta.
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Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Inkdp och férsaljning mellan koncernforetag

Det har inte skett nagra inkop eller forsaljningar till koncernforetag. Daremot har under aret
lamnats bidrag till dotterbolaget 26.000 kkr (40.502 kkr) varav aktiedgartillskott 0 kkr

(1 100kk).

Ranteintakter

Koncernen

Bank
Penningmarknadsinstrument
Obligationer

Moderstiftelsen

Bank
Penningmarknadsinstrument
Obligationer

Finansiella omkostnader
Koncernen och moderstiftelsen
Fondforvaltningsarvode
Depaavgift

Réntekostnader
Restituerbar skatt

Ovriga finansiella kostnader
Summa

Ovriga externa kostnader

Koncernen

Arvoden arbetsgrupper och utvarderare
Ovriga externa kostnader

Summa

Moderstiftelsen

Arvoden arbetsgrupper och utvérderare
Ovriga externa kostnader

Summa

Medelantalet anstéllda
Koncernen

Kvinnor

Man

Totalt

Moderstiftelsen
Kvinnor
Man

Totalt

- 21 -

2002

6 456
54 929
199 500
260 885

6 307
54 929
199 500
260 736

4254
5244
9498

4254
1706
5960

45% 50
55% 60
110

44% 7
56% 9
16

2001

5108
17 923
236 716
259 747

5030
17 923
236 716
259 669

18 115
1993
93

306
_321
20828

3950
4973
8923

3950
1148
5098

40% 45
60% 68
113

50% 7
50% 7
14



Not 7

Not 8

Not 9

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Koncernen

Styrelser och verkstallande direktorer
- I6ner och erséttningar

- sociala avgifter

- pensionskostnader

Ovriga anstéllda

- I6ner och ersattningar
- sociala avgifter

- pensionskostnader

Koncernen totalt

Moderstiftelsen

Styrelsen och verkstéllande direktdren
- I6ner och erséttningar

- sociala avgifter

- pensionskostnader

Ovriga anstallda

- 16ner och erséttningar
- sociala avgifter

- pensionskostnader

Moderstiftelsen totalt

Avtal om avgangsvederlag
Moderstiftelsen

2002

2697

984
_433
4114

33552
12 657

5590
51799

55913

1402

520
_2713
2195

6 668
2851
2490
12 009

14 204

2001

2424

850
_397
3671

33 646
14182

4 205
52033

55704

1322

488
_251
2061

5 657
2428
2315
10 400

12 461

VD ér forordnad vid stiftelsen fr o m 1 januari 1999 och tillsvidare med en uppsagningstid
om 12 manader fran stiftelsens sida och med 6 manader vid egen uppsagning. Vid uppsag-
ning fran stiftelsens sida ar VD, ut6ver uppsagningslon, berattigad till ett avgangsvederlag
motsvarande tolv manadsloner. Fran avgangsvederlaget skall avraknas kontanta ersittningar

fran ny verksamhet.

Dotterbolaget

Uppsagningstiden for VD ar 6 manader om uppsagning sker fran bolagets sida. Det skall inte

utga nagot ytterligare avgangsvederlag.

Administrationskostnader
Koncernen totalt

Revision
Redovisningskonsultation
Ovriga konsulttjanster
Lokalkostnader

Resor och traktamenten
Marknadsinformation
Ovrigt

Summa
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287
403
5560
11361
4990
1402
10 784
34 787

256

58
3289
9600
5219
1150
10 380
29 952



Not 10

Not 11

Moderstiftelsen

Revision
Redovisningskonsultation
Ovriga konsulttjénster
Lokalkostnader

Resor och traktamenten
Marknadsinformation
Ovrigt

Summa

Inventarier

Ingdende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Forsaljningar / utrangeringar
Utgéende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar / utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgéende avskrivningar

Restvarde enligt plan

Resultat fran ovriga finansiella anlaggningstillgangar

Obligationer

Aktier

Ovriga vérdepapper
Fondandelar

Summa

Vinster

2002

202
353
1317
3112
564
1336
3511
10 395

Moderstiftelsen
4152

687

-595

4244

-3 310
595
531
3246

998

2002
Forluster

57 892
184 393
23095
380
265 760

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Valutakursforluster
Summa

Totalt

Obligationer

Aktier

Ovriga vérdepapper
Fondandelar

Summa

Vinster

-55 202
-621 157

-65 763
-742 122

2001
Forluster

58 755
352 390
4 846
9672
425663
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-21 024
-417 418
-6 583
-6 985
-452 010

2001

203

583
2590
489
1125
2349
7339

Koncernen
12 363
5 477

-2 250
15590

-7 268
2143
-2 733
-7 858

7732

Netto
2690
-436 764
23095
-65 383
-476 362

-755 140
-969
-756 109

-1232 471

Netto
37731
-65 028
-1737
2 687
-26 347



Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Skatt pa arets resultat 2002 2001
Koncernen

Betald skatt 10 13
Summa 10 13

Andelar i koncernforetag

The Interactive Institute | | AB, organisationsnummer 556557-3077, sate i Stockholm.
Agare Antal aktier ~ Nominellt varde
Stiftelsen for Strategisk Forskning 1000 100

The Interactive Institute Innovation AB, organisationsnummer 556603-1356, sate i
Stockholm.

Agare Antal aktier ~ Nominellt varde
The Interactive Institute | | AB 1 000 100

Aktier och andelar

Ingéende anskaffningsvarden 5 407 860
Arets anskaffningar 2 469 400
Forsaljningar -3 804 323
Utgéende anskaffningsvarden 4072 937
Ingdende nedskrivningar 0
Arets nedskrivningar -755 140
Utgéende nedskrivningar -755 140
Bokfort vérde 3317 797
Anskaffnings- Bokfort Marknads-
vérde vérde vérde
Svenska aktier 1735201 1345 761 1261582
Utlandska aktier 582 116 582 116 435 802
Fondandelar 1755 620 1389920 1459 833
Summa aktier och andelar 4072 937 3317797 3157 217
Obligationer
Ingéende anskaffningsvarden 4048 375
Arets anskaffningar 6491 618
Forsaljningar -6 527 128
Utgéende anskaffningsvarden 4012 865
Bokfort Marknads-
vérde vérde
Obligationer 4012 865 4173 446
Upplupna ranteintékter obligationer 94 834
Summa obligationer 4107 699 4173 446

Forutbetalda kostnader upplupna intékter
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Not 17

Not 18

2002 2001
Koncernen
Forutbetalda kostnader 4 474 4296
Upplupna bankréntor 0 1688
Upplupna obligationsrantor 94 834 106 680
Ovriga upplupna intéikter 4193 0
Summa 103501 112 664
Moderstiftelsen
Forutbetalda kostnader 2565 2701
Upplupna bankréntor 0 757
Upplupna obligationsrantor 94 834 106 680
Summa 97 399 110 138
Kortfristiga placeringar Bokfort Marknads-
vérde vérde
Penningmarknadsinstrument 1048 968 1048 968
Summa kortfristiga placeringar 1048 968 1048 968
Eget kapital
Koncernen
Stiftelsekapital Balanserat Avets Totalt
resultat resultat eget kapital
Ing. balans 6 000 000 1378 622 258 954 7 637 576
Omféring arets resultat 258 954 -258 954 0
Redovisat arsresultat -969 020 -969 020
Beviljade anslag -571 234 -571 234
Utg. balans 6 000 000 1066 342 -969 020 6 097 322
Moderstiftelsen
Stiftelsekapital Balanserat Arets Totalt
resultat resultat eget kapital
Ing. balans 6 000 000 1337020 300 551 7637571
Omforing rets resultat 300 551 -300 551 0
Redovisat arsresultat -943 021 -943 021
Beviljade anslag -597 234 -597 234
Utg. balans 6 000 000 1040 337 -943 021 6 097 316
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Not 19

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen

Upplupna personalkostnader
Forvaltararvoden
Forutbetalda inékter

Ovriga upplupna kostnader

Summa

Moderstiftelsen

Upplupna personalkostnader
Forvaltararvoden

Ovriga upplupna kostnader

Summa

Stockholm den 9 april 2003

Laila Freivalds
ordférande

Birgit Norinder

Lennart Laftman

Maria Norrfalk

Hans Wolf-Watz

Harry Frank

vice ordférande

Christer Karlsson

Karin Markides

Eva Olsson

Staffan Normark
verkstallande direktor
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2002

4421
2954
4163
1718

13 256

1308
2954
501

4763

Per Andersson

Gudmund Larsson

Maria Masucci

Helena Peilot

2001

5407
5661
5362
1032

17 462

1501
5661
454

7616



Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen for Strategisk Forskning
Org.nr 802017-9191

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt sty-
relsens och verkstéllande direktérens férvaltning i Stiftelsen for Strategisk Forskning
for ar 2002. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for ra-
kenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredo-
visningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredo-
visningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen fér belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en
revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstél-
lande direktérens tillampning av dem samt att bedéma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har granskat vasentliga beslut, at-
garder och forhallanden i stiftelsen for att kunna bedéma om styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot stiftelsen, om skal fér entledigan-
de foreligger eller om ledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt handlat i
strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger ddrmed en rattvisande bild av stiftelsens resultat och stallning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Styrelseledaméterna och verkstallande direktdren har inte handlat i strid med stiftel-
selagen eller stiftelseférordnandet.

Stockholm den 11 april 2003

Gunnar Brodin Anders lacobzus
Jan-Erik Soderhielm Staffan Nystrom
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Av Riksrevisionsverket utsedd revisor
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