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Stiflelsens uppdrag

Stiftelsen for Strategisk Forskning inrattades 1 januari 1994 efter beslut av riksdag och
regering under ar 1993. Den erholl da ett stiftelsekapital om sex miljarder kronor.

Stiftelsen har till uppgift att stddja naturvetenskaplig, teknisk och medicinsk forsk-
ning. Stiftelsen skall framja utvecklingen av starka forskningsmiljéer av hogsta interna-
tionella klass med betydelse for utvecklingen av Sveriges framtida konkurrenskraft.

Stiftelsens verksamhet skall byggas upp successivt pa grundval av stiftelsens egna,
sjalvstandiga bedémningar. Forskningsinsatserna kan avse saval ren grundforskning
som tillampad forskning samt, inte minst, omraden daremellan.

Styrelse

Under 2005 har styrelsen foljande sammansdtining:

Ordforande: Lena Hjelm-Wallén, { d vice statsminister
Per Andersson, styrelscordférande, SwitchCore AB

Lars Bjorck, professor, Lunds universitet

Ulla Gronlund, naringslivschef Lansstyrelsen Visterbotten
Goran Johnsson, f d férbundsordférande

Carola Lemne, verkstéllande direktér, Danderyds sjukhus
Hakan Lane, doktorand, Chalmers tekniska hogskola
Lennart Laftman, direktor, vice ordférande

Karin Markides, vice GD, VINNOVA

Birgit Norinder, direktor

Eva Olsson, professor, Chalmers tekniska hogskola

Tuula Teeri, professor, Kungliga Tekniska hogskolan

Jan Uddenfeldt, direktor Telefon AB LM Ericsson

From den 1 januar: 2006 har styrelsen_foljande sammansdtining:
Ordforande: Lena Hjelm-Wallén, { d vice statsminister
Lars Bjorck, professor, Lunds universitet

Karin Caldwell, professor Uppsala universitet

Ulla Gronlund, , naringslivschef Léansstyrelsen Vasterbotten
Peter Hjalmarsson, doktorand, Linkopings universitet
Goran Johnsson, f d férbundsordférande

Carola Lemne, verkstéllande direktor, Danderyds sjukhus
Lennart Laftman, direktor, vice ordférande

Christer Ovrén, teknologie doktor, ABB Corporate Research
Tuula Teert, professor, Kungliga Tekniska hogskolan

Jan Uddenfeldt, direktor Telefon AB LM Ericsson



Revisorer

Utsedda av styrelsen
Auktoriserade revisorn Jan-Erik S6derhielm, Ernst & Young
Suppleant: auktoriserade revisorn Magnus Fredmer, Ernst & Young

F d Riksmarskalk Gunnar Brodin,
Chefsradman Annika Sandstrom

Firordnade av Riksrevisionen

Auktoriserade revisorn Anita Nilsson, Riksrevisionen
Suppleant: auktoriserade revisorn Filip Cassel, Riksrevisionen

Verkstdllande ledning

Under 2005

Staffan Normark, verkstallande direktor
Bjorn Brandet, vice verkstéillande direktor
Anders Sjolund, planeringschef

From den 1 januari 2006

Lars Rask, verkstallande direktor

Bjorn Brandyt, vice verkstallande direktor
Anders Sj6lund, planeringschef



Av styrelsen och vd anmdlda bisysslor

RAKENSKAPSARET 2005

Lena Hjelm-Wallén

Forum for Levande Historia, ordférande

Foreningen Vetenskap & Allmanhet, ordférande

Kommittén for arbetskraftsinvandring, ordférande

Svenska Afghanistankommittén, ordférande

Dalhalla, ordférande

IDEA (internationellt institut f6r demokrati och val), ordférande
Grundlagsutredningen, ledamot

Olof Palmes Internationella Center, ordférande

Raoul Wallenberg institutet, styrelseledamot

Per Andersson

SwitchCore AB, styrelseordforande
Mitrionics AB, styrelseordforande
GoalArt AB, styrelseordférande
Interactive Institute AB, styrelseledamot
PALE Maritime Networks, VD

Lars Bjorck

Crafoordska Stiftelsens vetenskapliga rad, medlem
Hansa Medical AB, forskningssamarbete

Ulla Gronlund

Stiftelsen Nils och Dorti Troédssons forskningsfond, styrelseledamot
Vixj6 universitet, styrelseledamot

Goran Johnsson

Fjarde AP-fonden, ledamot

ForeningsSparbanken AB, ledamot

Europeiska Metallfederationen, vice ordférande

Internationella Metallfederationen, ledamot

LO:s styrelse, ledamot

Nordiska Metall, vice ordférande

Socialdemokratiska Arbetarepartiets verkstillande utskott, suppleant
Stiftelsen Kvinnoforum, ledamot

Blekinge Tekniska Hogskola, ambassador



Carola Lemne
- Getinge AB, styrelseledamot
- Apoteket AB, styrelseledamot
- K//SLLSs ALF-beredningsgrupp for forskning och utveckling, ordférande
- BB Stockholm AB, styrelseledamot
- Industrifondens Scientific Advisory Board, medlem

Hakan Lane

- Sveriges Doktorander, andre vice ordférande

Lennart Laftman
- Intervalor AB
- Stiftelsen Centrum for Molekylarmedicin
- Petrus och Augusta Hedlunds Stiftelse
- Dalademokraten
- Plena AB
- Stadshagen Fastighet AB
- Stiftelsen framtidens kultur
- Vattenfalls pensionsstiftelse
- Telia Sonera

Karin Markides
- Lulea tekniska universitet, ledamot av strategisk utvarderingsgrupp
- VINNOVA, vice GD
- IVAs avdelning IV, vice ordférande
- Svenska masspektrometrisallskapet inom Kemistsamfundet, ordférande

- Expert vid utvardering inom EU’s 6:e ramprogram
- STINT, utvarderare for kemi

Birgit Norinder
- Probi AB, ledamot
- Photocure ASA, Oslo, ledamot
- Antisoma Plc, London, ledamot
- In Dex Pharmaceuticals AB, ordférande

Eva Olsson
- Amnesradet for naturvetenskap och teknik vid VR, ledamot, vice ordférande
- Samradsgrupp for forskning och utveckling vid SP, ledamot
- Svenska keraminstitutet AB, styrelseledamot
- Scandinavian Society for Electron Microscopy - The Nordic Microscopy
Society, President
- Chalmers University of Technology, Director of MACH



Tuula Teeri
- VR-NT-radet, ersittare, ansvarig observator
- VINNOVA, ledamot, programkommitté / Gréna Material
- Institutet for Framtidsstudier, styrelseledamot
- Bo Rydin Stiftelse, styrelseledamot
- Takultetsnimnd, K'TH, lararrepresentant (ledamot)
- SweTree Technologies AB, Vetenskapligt Rad, ledamot
- SweTree Technologies AB, styrelseledamot

Jan Uddenfeldt
- Stiftelsen Electrum, ordférande
- KTH, styrelseledamot
- Auto AB, styrelseledamot

Staffan Normark, verkstallande direktér t o m december 2005
- INNATE Pharmaceuticals, ordférande 1 vetenskapliga radet
- Karolinska Investment Fund, ledamot av vetenskapliga radet
- Inter-Cell Osterrike, vetenskaplig radgivare

RAKENSKAPSARET 2006

Lena Hjelm-Wallén
- Svenska Afghanistankommittén, ordférande
- Olof Palmes Internationella Center, ordférande
- IDEA, ordforande
- Dalhalla, ordférande
- European Forum for Democracy and Solidarity, ordférande
- Arbetskraftsinvandringskommittén (parlamentarisk), ordférande
- Forum for Levande Historia, ordférande
- Grundlagsutredningen, ledamot
- Raoul Wallenberg Institutet, styrelsemedlem
- International Crisis Group, styrelsemedlem

Lars Bjorck
- Hansa Medical AB, radgivare samt vetenskapligt samarbete

Karin Caldwell
- Uppsala universitet, sektionsdekan for kemiomradet
- Hogskolan 1 Kalmar, utomstaende ledamot av teknisk-naturvetenskapliga
fakultetsnamnden



Ulla Grénlund
- Stiftelsen Nils och Dorti Troédssons forskningsfond, styrelseledamot
- Viaxjo universitet, styrelseledamot

Peter Hjalmarsson
- Fakultetsstyrelsen for medicinsk fakultet, Linkdpings universitet,
studeranderepresentant
- Styrgruppen for CIRC, Cardiovascular Inflammation Research Center,
Linkopings universitet, studeranderepresentant
- Styrgruppen for Junior Faculty vid medicinsk fakultet, Linkdpings universitet,
studeranderepresentant

Goran Johnsson
- Exportkreditnamnden, 1:e vice ordférande
- Ijarde AP-fonden, styrelseledamot
- Stockholm Business Region AB, styrelseledamot
- IQ-Initiativet, styrelseledamot
- Stiftelsen Kvinnoforum, styrelseledamot
- ForeningsSparbanken AB, styrelseledamot
- VINNOVA MERA-projektet, radgivare
- Blekinge Tekniska Hogskola, ambassador
- Region Blekinge (Blekingeaktionen)

Carola Lemne
- Getinge AB, styrelseledamot
- Apoteket AB, styrelseledamot
- KI forskarstyrelse — representerar SLL, adjungerad ledamot
- Industrifondens Life Science Advisory Board, medlem

Lennart Laftman
- Intervalor AB
- Stiftelsen Centrum for Molekylarmedicin
- Petrus och Augusta Hedlunds Stiftelse
- Dalademokraten
- Plena AB
- Stadshagen Fastighet AB
- Stiftelsen framtidens kultur
- Vattenfalls pensionsstiftelse
- Telia Sonera
- Erik Penser fonder



Tuula Teeri

Bo Rydins Stiftelse, styrelseledamot

Woodheads AB, styrelseledamot

Institutet for Framtidsstudier, styrelseledamot
SweTreeFiberzyme AB, styrelseledamot
VINNOVA programrad Grona Material, ledamot
VR/NT-rddet, ledamot

SweTree Technologies AB, ledamot SAC
SweTreeFiberzyme AB, konsultuppdrag

Jan Uddenfeldt

KTH, styrelseledamot
Styrelsen for Stiftelsen Electrum, ordférande

Christer Ovrén

inga anmélda bisysslor

Lars Rask, verkstillande direkt6r fr o m januari 2006

- inga anmaélda bisysslor



Verksamheten under 2005

Stiftelsens verksamhet har, liksom foregaende ar, 1 hog grad praglats av arbetet med
strategiska forskningscentra, den enskilt storsta utlysning stiftelsen genomfort. Haruto-
ver har ett antal ramanslags- och individuella utlysningar slutforts bl a innefattande
nigra nya anslagsformer inriktade mot stod till postdoktorer. Aret har ocksa i stor
utstrackning inneburit beredningsarbete for en fornyad och utvecklad verksambhet 1
form av en ny strategi som kommer att slutligt faststallas under 2006. En ny verkstal-
lande direktor, Lars Rask, som tilltradde den 1 januari 2006, har vidare rekryterats
under éret.

Stiftelsens budget 2005 faststilldes 1 december 2004 till 509 milj ky, vilket 1 stort inne-
bar samma nivd som de tva foregaende dren (500 milj kr). Av beloppet avser 463
milj kr stiftelsens forskningsstod. Resterande medel ar administration, beredning och
kapitalforvaltningskostnader. I mars 2005 framlade regeringen sin forskningsproposi-
tion for budgetaren 2005 — 2008 med en permanent nivahojning om 2,3 miljarder kr
men dar forstirkningarna i huvudsak avser aren 2007 och 2008. Stiftelsens styrelse
forde under varen 2005 diskussioner om det aktuella resursliaget for svensk strategisk
forskning utgdende fran pagaende utfasning av tidigare insatser samt behovet av nya
insatser for yngre forskare och for en kraftfull satsning pa strategiska centra. Styrelsen
beslot baserat pa diskussionen att engangsvis skjuta till 400 milj kr for en rad insatser
som kunde genomforas med kort stélltid. Programmet for strategiska forskningscentra
6kades saledes med 200 milj kr till 800 milj kr. Pagaende program inom materialveten-
skap och I'T-forskning bereddes tillfélle att soka om forlangningsanslag (120 milj kr).
Stiftelsens olika program for yngre forskare tillférdes 60 milj kr. Det planerade forsk-
ningsprogrammet for svensk processindustri utékades med 20 milj kr till 60 milj kr.

Budgeten for 2006 har faststallts till 550 milj kr och tentativt raknar stiftelsen med

samma anslagsniva aven for de tva foljande aren.

Efter néra tva ars omfattande beredningsarbete fattade styrelsen 1 december 2005 be-
slut om att inritta 18 strategiska forskningscentra med sin bas vid tio olika universitet
och hégskolor. Verksamhetsomradena spanner 6ver huvuddelen av stiftelsens samlade
ansvarsomrade inom naturvetenskap, teknik och medicin. Exempel pa aktuella om-
raden ar forbranningsteknik, funktionsgenomik, hjart-kérlsjukdomar, tillimpad ma-
tematik, biomembranforskning, vaccinforskning och antennteknik. Arbetet har sam-
ordnats av en beredningskommitté med tre paneler. Hosten 2004 fick stiftelsen in 230
ansOkningar fran ledande forskargrupper i landet och i en tvastegsprocess utvaldes
med hjalp av fler dn 70 utlandska vetenskapliga experter 18 centra med vardera upp
till 45 milj kr 1 anslag for fem ars forskning.



Tva nya program med fokus pa postdoktorer har inrattats. Ingvar Carlsson Award,
uppkallat efter stiftelsens tidigare ordférande, forre statsministern Ingvar Carlsson,
riktar sig mot yngre hemvandande postdoktorer med ambition att starta en sjalvstian-
dig och nyskapande forskningsverksamhet. Utgdende fran 103 ansokningar beviljades
tolv forskare ett anslag om 2,9 milj kr vardera samt ett personligt stipendium om
100 000 kr. Ett postdoktoralt program inom tillampad nanovetenskap och nanoteknik
inréttades dar fem konsortier och en programkommitté anvisades 80 milj kr for fem
ars forskning, Ansokningarna ticker stora delar av nanoomradet med viss tonvikt pa
nanomaterial med tillampningar inom medicinsk teknik, bioteknik eller medicin.

Samarbetet med andra forskningsfinansidarer har fortsatt och vidareutvecklats. Till-
sammans med VINNOVA och KK-stiftelsen satsar stiftelsen pa ett tre plus trearigt
program for att utveckla och kvalitetshoja verksamheten vid de svenska forsknings-
instituten med tonvikt pa ett utokat samarbete bade med universitet och hogskolor
och med industrin. Programmet administreras av VINNOVA som satsar halften av
medlen medan stiftelsen och KK-stiftelsen vardera satsar en fjardedel, ssmmanlagt
hogst 240 milj kr. Till detta kommer omfattande medel fran samverkande industri. I
samarbete med Vetenskapsradet och VINNOVA planeras en utlysning inom omradet
medicinsk teknik som foregas av en omfattande internationell utvirdering av svensk
forskning inom omradet. I samarbete med en rad forskningsfinansiarer och med viss
samordning av Invest in Sweden Agency (ISA) har under dret seminarier genomforts
for potentiella satsningar och utlysningar inom olika omraden. Gemensamma insatser

inom omradena kroniska inflammationer och visualisering diskuteras f n mellan stif-
telsen, VINNOVA och andra stiftelser.

Stiftelsen har bibehallit sin hoga beredskap att snabbt fatta beslut om olika akuta at-
garder 1 speciella situationer. Sveriges lantbruksuniversitet har utlovats bidrag for att
behalla en varldsledande feromonforskare i Sverige. Stiftelsen har beslutat om ett be-
tydande bidrag for att stédja lokaliseringen av ett sekretariat for global koordinering
av forskning 1 neuroinformatik 1 Sverige och OECD har dérefter beslutat att forlagga
sekretariatet till Karolinska Institutet. Stiftelsen har ocksa beviljat ett stod om sex milj
kr for att utveckla det svenska tvillingregistret.

Detinternationella samarbetetiform av gemensamma program som involverar forskar-
grupper i Finland, Storbritannien, Canada och Japan har fortsatt. Ett nytt samarbete
med kinesiska forskargrupper inom fotonik har beviljats stéd och diskussioner om ett
ytterligare utvecklat samarbete med Kina har inletts.

Stiftelsen foljer noga upp och utvarderar regelbundet den stodda verksamheten. Tiden
ar nu mogen for att genomfora den samlade utviarderingen av den forsta generationen
av program som nu 1 allmanhet ar avslutade. Under hosten har tre externa professio-
nella organisationer, efter upphandling, kontrakterats att genomfora utvarderingar av



ett antal program i form av fallstudier. Dessa kommer att redovisas under 2006. Under
aret genomfordes ocksa tva utvarderingar som mer ar inriktade pa stiftelsens interna
arbete. Det giller dels genomforandet av programmet framtidens forskningsledare
(INGVAR) dar beredningsprocess och ledarskapsprogram utvarderats med positiva
omdomen, dels en utvdrdering av arbetsformen i1 programmet ProViking som redo-
visades 1 januari 2006. Utvdrderingarna kommer att inga som ett viktigt underlag f6r
stiftelsens fortsatta arbete med och genomférande av den nya strategin som namnts
ovan. Harutover har stiftelsens dldsta strategiska centra, de forsta tolv inom livsveten-
skap och mikroelektronik halvtidsutvarderats.

Den 30 juni 2005 avyttrade stiftelsen det egna dotterbolaget Interaktiva Institutet till
Svenska I'T-institutet (SI'TI) som ingar 1 den storre forskningsinstitutsstruktur som kon-
trolleras av statens och KK-stiftelsens holdingbolag IRECO tillsammans med delta-
gande foretag. Stiftelsen har 1 samband med 6verlatelsen lamnat ett bidrag till Inter-
aktiva Institutets verksamhet 2007 och 2008 pa sammanlagt 50 milj kr till vilket ocksa
lagts ett aktieagartillskott av 7,5 milj kr.

Den av styrelsen tillsatta ad hoc-gruppen av styrelseledaméter som utarbetat ett forslag
till nytt strategidokument redovisade under hosten sitt preliminara dokument for sty-
relsen. Detta har darefter remitterats till stiftelsens kollegium for synpunkter. Forslaget
innebar ett antal forandringar i det fortsatta arbetet. Det medfor exempelvis forstarkta
och tydliggjorda krav vad giller tillampbarhet av den stddda forskningen samt att
anslagsmottagare skall utarbeta en plan for hur forskningsresultaten skall komma till
nytta. Mer langsiktiga stiftelseinsatser skall redan vid beslut forutsitta en fortsattning
och utveckling med annan finansidr. Nagra nya insatsformer {or att frimja rorlighet,
bade innehallsligt och geografiskt samt inte minst mellan akademi och industri foreslas
ocksa. Slutligt beslut om den nya strategin kommer att fattas under 2006.

I planeringen f6r den ndrmaste framtiden ligger en tredje utlysning av programmet
for framtidens forskningsledare (INGVAR), en utlysning for att framja tillvaxt och ut-
veckling 1 svensk processindustri samt utlysningar 1 medicinsk teknik, kroniska inflam-
mationer och visualisering samt foreberedelser for en kommande stor utlysning mot-
svarande det nu pagaende forskningsprogrammet kring strategiska forskningscentra.
Stiftelsen maste ocksa bibehélla en rorelsefrihet for att snabbt kunna svara mot olika
uppkommande, idag inte tydliggjorda, behov.

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Beslutade anslag (milj kr):
9 323 962 1464 1075 1030 841 790 597 444 444 778

Totalt utbetalt (milj kr):
11 26 178 452 795 754 1036 911 734 798 595 647



Den ekonomaiska_forvaltningen

Stiftelsens samlade formégenhet utvecklades starkt under 2005. Den totala avkast-
ningen utgjorde 21,8 % vilket forklaras, forutom av en god utveckling pa vérldens
aktiemarknader, ocksa av en vl avvigd allokering mellan marknader och tillgangsslag.
I relation till den laga riskfria rantan (SSVX 180 d 1,9 %) uppgar 6veravkastningen till
19, 9 procentenheter. Den svenska borsen steg under aret med 36,7 % (SIXPRX). De
internationella borserna steg rdknat 1 svenska kronor ca 32 %.

Stiftelsens kapital utgjorde vid drets borjan 8 863 milj kr och vid arets slut 10 047 milj
kr, en 6kning med 13 %. Uttagen under aret utgjorde 649 milj kr.

Stiftelsens totala portfolj hade vid arets slut foljande sammansattning och motsvaran-
de siffror for arets borjan redovisas inom parentes. Aktieandelen utgjorde 57 % (52),
det rantebarande kapitalet var 34 % (41) och andelen specialfonder var 9 % (7). Alla
rantebarande placeringar var denominerade i svenska kronor.

Stiftelsens kapitalutskott avgor allokering mellan tillgangsslag och regioner inom de
ramar som styrelsen faststaller. De tillgangsslag och regioner som stiftelsens kapital ar
placerat 1 ar svenska rantebarande vardepapper, svenska aktier, specialfonder, euro-
peiska aktier, amerikanska aktier, japanska aktier och sydostasiatiska aktier. Kapital-
utskottet har under aret minskat aktieinnehaven till forman for 6kad andel rantepla-
ceringar. Detta har motverkats av de 6kande aktiekurserna varfor akticandelen trots
detta okat, vilket bast illustreras i nedanstaende tabell.

Tillgangsslag Kapitalet Kapitalet
31 dec 2004 31 dec 2005
(%) (%)
Svenska rantebarande 41 34
Svenska aktier 37 39
Specialfonder 7 9
Visteuropeiska aktier 1,3 1,6
Osteuropeiska aktier exkl Ryssland 0 1,3
Amerikanska aktier 1,1 1,3
Japanska aktier 5,6 7,3
Ovriga Asien aktier 6,3 6,2

Under véren 2005 gjordes en ny investering i en Osteuropeisk aktiefond som inves-
terar 1 de nya EU-medlemslanderna men inte i Ryssland. I 6vrigt har inga regionala
omallokeringar av medel gjorts under huvuddelen av 2005. I december beslét dock
utskottet att minska aktieexponeringen 1 Sverige och 1 Sydostasien och en ny svensk
specialfond tillkom.

—Jo—



Stiftelsens rantebarande portfolj bestar endast av vardepapper 1 svenska kronor. Av-
kastningen under 2005 var 4,3 % (SSVX 180 d 1,88 %). Under éret gjordes en viss
omfordelning mellan forvaltarna bl a genom avveckling av en forvaltare och tva inves-
teringar, dels 1 en ny foretagsobligationsfond, dels 1 en ny svensk rantefond. I december
6kades ranteexponeringen.

Stiftelsens svenska aktieportfolj, forvaltad av fyra externa forvaltare, till vilken kom-
mer en direktdgd aktieportfolj, har under aret avkastat 35 % (index SIXPRX 36,7
%). En omf6rdelning av medel innebdrande en utjamning av forvaltat belopp mellan
forvaltarna gjordes under aret. I december gjordes en minskning av det svenska aktie-
innehavet till forman f6r riante- och specialfondsplaceringar. I enlighet med beslut av
stiftelsens styrelse 1 november 2004 har kapitalutskottet 1 bérjan av aret investerat 1 en
direktidgd aktieportfol) bestaende av aktier 1 atta stabila svenska foretag med hog for-
vantad direktavkastning. Investeringen har varit mycket lyckosam (42,6 % mot borsin-
dex 36,7 %). Marknadsvardet av denna utgjorde vid arets slut 537 milj kr.

Stiftelsens innehav av specialfonder bestod vid arets slut av fem svenska hedgefonder.
Avkastningen utgjorde 1 genomsnitt 7 % med stor variation mellan de individuella
fonderna. En hedgefond i form av en fond 1 fond tillkom under aret.

Den 6vervagande delen av stiftelsens formogenhet ar som framgatt ovan investerad 1
vardepapper 1 svenska kronor. Den utlandska exponeringen, helt bestaende av aktier,
utgjorde vid arets slut 18 % mot 14 % vid arets borjan. Okningen foranleds av mycket
god kursutveckling mot en forsvagad svensk krona samt en ny investering i en Osteu-
ropeisk aktiefond.

Stiftelsens vast- resp osteuropeiska aktieinnehav forvaltas vart och ett av en forvaltare.
Avkastningen i Visteuropa utgjorde 34,2 % (MSCI Europa 31,7 %) och i Osteuropa
27,3 % (index 20,3 %) dar den senare endast omfattar sju manader.

Den 1 forhallande till varldsindex mycket begridnsade amerikanska (USA) aktieport-
foljen bestaende av en s k tiltad indexportfolj har under aret avkastat 30,3 % (MSCI
USA/ S & P 500 25,6 %). En stor del av denna avkastning forklaras dock av att den
svenska kronan tappat cirka 20 % mot USA-dollarn under aret. Métt i dollar har den
amerikanska borsen utvecklats mattligt under aret.

De 1 forhallande till varldsindex storre fyra asiatiska aktieportféljerna har utvecklats
val bade 1 absoluta och relativa termer. De tva japanska aktiefonderna har utvecklats
mycket olika (56 % resp 42 %, index 50 %) liksom de sydostasiatiska fonderna (51 %
resp 36 % ,index 45 %). I december minskades de sydostasiatiska portfoljerna till for-
man for 6kad rdnteandel.



For kapitalforvaltningen tillampas foljande riktlinjer:

- Forvaltningen skall 1 forsta hand syfta till tillvaxt av kapitalet.

- Stiftelsens medel far inte placeras i fastigheter eller direktlan.

- Svenska forvaltare placerar i svenska virdepapper och internationella forvaltare 1
aktier pa den marknad stiftelsen bestimmer.

- Suftelsen beslutar sjalv om avvdagningen mellan aktier och rantebarande place-
ringar.

- De svenska placeringarna far till hogst 10 procent av sitt marknadsvarde utgoras
av vardepapper fran en och samma utfiardare. De far vidare motsvara hogst fem
procent av rostvardet for samtliga aktier 1 ett och samma aktiebolag:

Forvaltningen av kapitalet skall bedrivas under rimligt risktagande och pa ett konser-
vativt och balanserat sétt 1 syfte att sdkerstalla en tillfredsstillande avkastning med laga
forvaltningskostnader och hég administrativ effektivitet. Avkastningen pa kapitalet
definieras som tillvaxt och rantor/utdelningar sammantaget. Grundtesen, baserad pa
historiska observationer, ar att aktier pa lang sikt ger en bittre avkastning dn ranteba-
rande placeringar. Samtidigt som aktier pa lang sikt ar att foredra som placeringsform,
ar aktiemarknaden tid efter annan utsatt for mycket stora vardesvangningar. Detta for-
hallande leder till att en del av formdgenheten bor placeras i rantebdrande instrument,
for att inte stiftelsen skall riskera att patvingas forlustbringande aktieforsaljningar for
att fa fram nodvandig likviditet 1 ett lage da aktiemarknaden ar lagt varderad. Malsatt-
ningen ar att vid varje tillfalle ha placerat i rantebarande instrument ett belopp som 1
stort motsvarar de narmaste fem arens forvantade utbetalningar.

Under styrelsen ansvarar ett kapitalutskott med fem ledaméter for den direkta styr-
ningen av forvaltningen. Stiftelsen har hirutéver inte byggt upp nagon egen kom-
petens for kapitalforvaltningen. Kapitalforvaltningstjanster upphandlas av ett antal
professionella kapitalforvaltare. Vid slutet av 2005 forvaltades kapitalet av sju svenska
aktie- eller ranteforvaltare, fem specialfonder samt atta internationella banker. En
portfolj ar direktagd.

Stiftelsens styrelse har under 2005 bekraftat de etiska och miljomaissiga riktlinjer som
tidigare fastlagts for stiftelsens kapitalforvaltning. En ny preciserad instruktion for etik
och miljo 1 kapitalforvaltningen faststalldes 1 september.

Kapitalutskottet har under ar 2005 haft f6ljande sammanséttning:

Olof Sj6strom, direktdr, ordférande

Bjorn Brandt, vvd 1 stiftelsen

Bjorn Franzon, vvd Fjarde AP-fonden

Cecilia Hermansson, prognoschef, Foreningssparbanken
Lennart Laftman, direktor, styrelseledamot 1 stiftelsen



Sammanfattningsvis kan forvaltningsresultatet fér 2005 bedémas som framgangsrikt.
Trots hoga och 6kande ataganden och utbetalningar av forskningsstod har kapitalets
varde vuxit kraftigt under aret. Stiftelsens stadga ger styrelsen frihet att besluta om
stiftelsens livstid och bade den tidigare fastlagda strategin och den strategi som foreslas
for framtiden innebar inget beslut om evigt liv men en avsikt att stiftelsen skall fortsatta
att vara en stark svensk forskningsfinansidr in 1 2020-talet. Trots att konjunkturen 1
Sverige och centrala andra lander ser ut att fortsitta att vara stark, foreligger en rad
risker som kan medfora kursfall. Sddana riskfaktorer dr exempelvis en avmattning
av konjunkturen, det amerikanska budgetunderskottet, risken for en fastighetsbubbla,
ranteuppgang och andra svarbedémda faktorer,

t ex terrorism och pandemirisker. Perioder av kraftigt stigande borskurser bryts alltid
forr eller senare och det dr darfor motiverat att ha en beredskap for att sa langt mojligt
undvika kapitalforluster och darmed foljande krav pa nedskdrningar av forsknings-
stodet. Stiftelsens kapitalutskott har mot denna bakgrund under inledningen av 2006
fortsatt de riskbegransande atgiarder som vidtogs 1 slutet av 2005. Aktieandelen har
saledes minskats ytterligare. Bedémningen ar att avkastningen 2006 forvintas bli va-
sentligt lagre an 2005 och att stiftelsen har anledning iaktta forsiktighet bade vad galler
kapitalplacering och utbetalningsataganden for att garantera en lang livstid och hélla
en jamn utbetalningsprofil till f6rman for framtida svensk strategisk forskning.

Resultat- och kapitaldispositioner

Balanserat resultat skall bl a fungera som en buffert 1 den man nedskrivningar i fram-
tiden kan behova goras av det bokforda vardet pa stiftelsens kapital.

Stiftelsen ar begransat skattskyldig da dess andamal ar forskning.

For skattebefrielse skall enligt gillande praxis minst 80 % av kapitalets avkastning
exklusive realisationsresultat anvandas for stiftelsens andamal.

Begransad skattskyldighet enligt inkomstskattelagen (7 kap 3 §) forutsitter att tre krav
ar uppfyllda. Andamals-, verksamhets- och fullféljdskraven. Stiftelsen uppfyller alla tre

kraven och beskattas darfor inte for kapitalinkomst och formogenhet.

Redovisat arsresultat for ar 2005 uppgar till 703 377 kkr. Under aret har anslag bevil-
jats for 778 018 kkr vilket har minskat balanserat resultat (se not 18).



Resultatrikning

Resultatrikning (kkr) Not 2005 2004

Stiftelsens intikter

Aktieutdelningar 129 321 120 336
Ranteintdkter 2 136 828 160 882
Resultat fran 6vriga finansiella

anldggningstillgangar 12,13,14 480 731 399 426
Summa intdikter 746 880 680 644

Stiftelsens kostnader

Finansiella omkostnader 3 -10 206 -9520
Administrationskostnader 10 -10 051 -9 952
Ovriga externa kostnader 4 -8 018 -4 921
Personalkostnader 5,6,7,8,9 -14 902 -12 025
Avskrivningar av materiella

anldggningstillgangar L11 -326 -511
Summa kostnader -43 503 -36 929
Redovisat darsresultat 703 377 643715



Balansrikning

Balansrikning (ki) Not 2005-12-31 2004-12-31
Tillgdangar
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 11 447 494
447 494
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier 1 dotterbolag 13 - 100
Aktier och andra andelar 14 5164 245 4449 943
Obligationer 15 2705 326 3219 825
7869571 7 669 868
Summa anliggningstillgangar 7870018 7670362
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag - 11636
Ovriga fordringar 6051 2338
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 16 46 163 56 318
52214 70 292
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 17 306 611 354 488
306611 354 488
Kassa och bank 232 311 321127
232 311 321127
Summa omsdtiningstillgangar 591 139 745 907
Summea tillgangar 8461 154 8416 269



Balansrikning

Balansrikning (ki) Not 2005-12-31 2004-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 18

Stiftelsekapital 6 000 000 6 000 000
Balanserat resultat 200 385 275 026
Summa eget kapital 6200385 6275026
Langfristiga skulder

Beviljade ¢j utbetalda anslag 2250 499 2084972
Summa langfristiga skulder 2250 499 2084972
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1645 894
Ovriga skulder 970 47 622
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 19 7655 7755
Summa kortfristiga skulder 10270 56271
Summea eget kapital och skulder 8461 154 8416 269
Stéllda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga



Noter

Noter (belopp @ kkr)

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens all-
ménna rad, om inget annat framgar av nedanstaende.

Lamnat aktiedgartillskott har redovisats som beviljade anslag.

Virderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Vardepapper som ar anlaggningstillgangar dr varderade enligt portfoljmetoden. Det innebar ned-
skrivning av bokfort varde fran anskaffningsvarde till marknadsvarde for portfoljen som helhet.

Avskrivning pa materiella anliggningstillgangar
Awvskrivningar enligt plan grundas pa anskaffningsvirden och férdelas 6ver den
beriaknade ekonomiska livslangden, datorer 3 ar, maskiner och inventarier 5 ar.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till belopp varmed de beriknas inflyta.

2005 2004
Not2  Rénteintikter Bank
3 684 5141
Penningmarknadsinstrument 12 256 18 451
Obligationer 120 889 137 290
136 828 160 882

Not3  Finansiella omkostnader
Fondf6rvaltningsarvode 7425 8116
Depaavgift 622 985
Réntekostnader 79 56
Opvriga finansiella kostnader 2 080 363
Summa 10 206 9520
Not4  Ovriga externa kostnader 2005 2004
Arvoden arbetsgrupper och utvirderare 6201 4143
Ovriga externa kostnader 1817 778
Summa 8018 4921

Not 5 Medelantalet anstillda

Kvinnor 43% 6 43% 6
Min 57% 8 57% 8
Totalt 14 14



Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Léner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Styrelsen och verkstillande direktoren

- 16ner och ersattningar

- sociala avgifter

- pensionskostnader

Pension till VD utgar enligt den statliga pensionsplanen PA91-F
Ovriga anstillda
- 16ner och ersittningar

- sociala avgifter
- pensionskostnader

Stiftelsen totalt

Avtal om avgangsvederlag

2005

1414
539
331

2284

6 244
2 854
3520

12618

14 902

2004

1435
542
301

2278

5752
2 331
1 664
9747

12 025

VD ar férordnad vid stiftelsen fr o m 1 januari 2006 t o m 30 december 2011 med en 6msesidig
uppsdgning om 6 manader. Vid uppsédgning fran stiftelsens sida ar VD, utéver uppsdgningslon,

berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner. Avgangsvederlaget utbetalas
ménadsvis med 1/12 i taget med borjan i samband med att anstallningen upphor. Fran avgéngs-

vederlaget skall avraknas kontanta ersittningar fran ny verksamhet.

Upplysning om sjukfranvaro
Total sjukfranvaro

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

2005
Antal
Kvinnor Min
Styrelse 7 6
Foretagsledning 0 3

Administrationskostnader
Revision och konsultation
Redovisningskonsultation
Ovriga konsulttjanster
Lokalkostnader

Resor och traktamenten
Marknadsinformation

Ovrigt

Summa
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0,8 % 2,0 %
2004
Antal
Kvinnor Min
7 6
0 3
2005 2004
345 384
455 440
1130 1298
4120 4089
634 411
848 1305
2519 2025
10051 9952



Not 11

Not 12

Inventarier

Ingaende anskaffningsvirden
Arets anskaffningar
Forséljningar / utrangeringar
Ulgdende anskaffningsvdrden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar / utrangeringar
Avrets avskrivningar

Ulgdende avskrivningar

Bokfurt restviirde enligt plan

Resultat fran évriga finansiella anliggningstillgangar

Obligationer

Aktier

Ovriga virdepapper
Fondandelar

Summa

Aterforing av nedskrivning
Valutakursforluster
Summa

Totalt

Obligationer

Aktier

Ovriga virdepapper
Fondandelar

Summa
Aterforing av nedskrivning
Valutakursforluster

Summa

Totalt

2005 2004
4 608 4 441
279 167
-1 -
4886 4608
-4 114 -3 603
1 _
-326 =511
-4 439 -4 114
447 494
2005

Vinster Forluster Netto
54 501 -9 583 44918
399 872 -93 613 306 258
7 382 - 7 382
122 671 - 122 671
584 426 -103 197 481 229
-498
-498
480 731

2004
Vinster Forluster Netto
37 968 -4 144 33 824
180 607 -64 474 116 133
31608 0 31608
9 -205 -196
250192 -68 823 181 369
218 091
-34
218 057
399 426
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Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Andelar i dotterforetag

Bolaget har avyttrats under aret, vilket beskrivs i férvaltningsberattelsen.

Avyttringen har inte medfért nagon resultateffekt.

Aktier och andelar
Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvirden

Bokfort vérde

Svenska aktier
Fondandelar

Summa aktier och andelar

Obligationer

Ingaende anskaffningsvirden
Arets anskaffningar
Forsaljningar

Utgaende anskaffningsvirden

Obligationer

Upplupna ranteintékter obligationer

Summa obligationer

Forutbetalda kostnader upplupna intikter

Forutbetalda kostnader
Upplupna obligationsrantor

Summa

2005

4449 943

4528 181

-3 813879

5164 245

5164245

Bokfort Marknads-

varde varde

2936 558 3776 232

2 227 687 2 956 668

5164245 6732 900

2005

3219 825

4180 737

-4 695 236

2705 326

Bokfort Marknads-

Virde varde

2 705 325 2 781 530
43 213

2 748 539 2781 530

2005 2004

2 950 1396

43 213 54 922

46 163 56318



Not 17 Kortfristiga placeringar Bokfort Marknads-
varde varde
Penningmarknadsinstrument 306 611 306 611
Summa kortfristiga placeringar 306 611 306 611
Not 18 Eget kapital
Stiftelsekapital Balanserat Arets Totalt
resultat resultat  eget kapital
Ing. balans 6 000 000 -368 689 643715 6275 026
Omforing arets resultat 643 715 -643 715 -
Redovisat arsresultat 703 377 703 377
Beviljade anslag -778 018 =778 018
Ulg balans 6000 000 -502 992 703 377 6200385
Not 19  Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2005 2004
Upplupna personalkostnader 2937 3124
Forvaltararvoden 4404 4322
Ovriga upplupna kostnader 314 309
Summa 7 655 7755
Stockholm den 28 april 2006
Lena Hjelm-Wallén Lennart Laftman Lars Bjorck
ordférande vice ordférande
Karin Caldwell Ulla Gronlund Peter Hjalmarsson
Goran Johnsson Carola Lemne Christer Ovrén
Tuula Teeri Jan Uddenfeldt Lars Rask

Verkstallande direktor
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Revisionsberdittelse

Tull styrelsen 1 Stifielsen for Strategisk Forskning
Orgnr 802017-9191

Vi har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning 1 Stiftelsen for Strategisk Forskning for ar 2005. Det ar styrel-
sens och verkstdllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprittandet av arsre-
dovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och forvaltningen pa

grundval av var revision.

Revisionen har utforts 1 enlighet med god revisionssed 1 Sverige. Det innebdar att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet for-
sakra oss om att arsredovisningen inte innchaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information 1
rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktren gjort nar den
upprattat arsredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovis-
ningen. Vi har granskat visentliga beslut, atgarder och foérhallanden i stiftelsen for att
kunna bedéma om styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig
mot stiftelsen, om skdl for entledigande foreligger eller om ledamot eller verkstallande
direktdren pa annat satt handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet. Vi

anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en ritt-
visande bild av stiftelsens resultat och stdllning 1 enlighet med god redovisningssed 1

Sverige. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Styrelseledaméterna och verkstallande direktoren har inte handlat 1 strid med stiftelse-
lagen eller stiftelseforordnandet.

Stockholm den 28 april 2006

Gunnar Brodin Annika Sandstrom
Jan-Erik S6derhielm Anita Nilsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Av Riksrevisionen forordnad revisor
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