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Stiftelsen for Strategisk Forskning

Arsredovisning 2006

Forvaltningsberattelse

Stiftelsens uppdrag

Stiftelsen for Strategisk Forskning inrattades i januari 1994 efter beslut av riksdag och
regering under ar 1993. Den erhéll da ett stiftelsekapital om sex miljarder kronor.

Stiftelsen har till uppgift att stodja naturvetenskaplig, teknisk och medicinsk forskning.
Stiftelsen skall framja utvecklingen av starka forskningsmiljoer av hdgsta internationella klass
med betydelse for utvecklingen av Sveriges framtida konkurrenskraft.

Stiftelsens verksamhet skall byggas upp successivt pa grundval av stiftelsens egna, sjalv-
standiga bedémningar. Forskningsinsatserna kan avse saval ren grundforskning som tillampad
forskning samt, inte minst, omraden daremellan.
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Styrelse

Under 2006 har styrelsen foljande sammansattning:

Ordférande: Lena Hjelm-Wallén, f d vice statsminister
Lars Bjorck, professor, Lunds universitet

Karin Caldwell, professor, Uppsala universitet

Peter Garvin, doktorand, Linkdpings universitet

Ulla Gronlund, , néringslivschef, Lansstyrelsen Vésterbotten
Goran Johnsson, f d foérbundsordfdrande

Carola Lemne, verkstallande direkttér, Danderyds Sjukhus
Lennart Laftman, direktor, vice ordférande

Christer Ovreén, teknologie doktor, ABB Corp. Research
Tuula Teeri, professor, Kungliga Tekniska hogskolan

Jan Uddenfeldt, direktor, Telefon AB LM Ericsson

Revisorer
Utsedda av styrelsen

Auktoriserade revisorn Jan-Erik Soderhielm, Ernst & Young
Suppleant: auktoriserade revisorn Magnus Fredmer, Ernst & Young

F d Riksmarskalk Gunnar Brodin,
Chefsrddman Annika Sandstrom

Forordnade av Riksrevisionen

Auktoriserade revisorn Anita Nilsson, Riksrevisionen
Suppleant: auktoriserade revisorn Filip Cassel, Riksrevisionen

Verkstallande ledning

Under ar 2006:

Lars Rask, verkstéllande direktor

Bjorn Brandt, vice verkstallande direktor
Anders Sjolund, planeringschef

Fr omden 1 januari 2007:

Lars Rask, verkstallande direktor
Ann-Katrin Croon, kanslichef
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Av styrelsen och vd anmalda bisysslor

Lena Hjelm-Wallén
- Svenska Afghanistankommittén, ordférande
- Olof Palmes Internationella Center, ordférande
- IDEA, ordftrande
- Dalhalla, ordférande
- European Forum for Democracy and Solidarity, ordférande
- Arbetskraftsinvandringskommittén (parlamentarisk), ordférande
- Forum for Levande Historia, ordférande
- Grundlagsutredningen, ledamot
- Raoul Wallenberg Institutet, styrelsemedlem
- International Crisis Group, styrelsemedlem

Lars Bjorck
- Crafoordska stiftelsen, styrelseledamot
- Hansa Medical AB, radgivare samt vetenskapligt samarbete

Karin Caldwell
- Uppsala universitet, sektionsdekan for kemiomradet
- Hogskolan i Kalmar, utomstaende ledamot av teknisk-naturvetenskapliga
fakultetsndmnden

Peter Garvin
- Fakultetsstyrelsen for medicinsk fakultet, LinkOpings universitet,
studeranderepresentant
- Styrgruppen for CIRC, Cardiovascular Inflammation Research Center, Linkdpings
universitet, studeranderepresentant
- Styrgruppen for Junior Faculty vid medicinsk fakultet, Linkdpings universitet,
studeranderepresentant

Ulla Gronlund
- Stiftelsen Nils och Dorti Troédssons forskningsfond, styrelseledamot
- Vé&xj0 universitet, styrelseledamot

Goran Johnsson
- Centrum for Hogpresterande Stal (CHS), ordférande
- Exportkreditnamnden, 1:e vice ordférande
- Elanders AB, styrelseledamot
- Fjarde AP-fonden, styrelseledamot
- 1Q-Initiativet, styrelseledamot
- Swedbank AB, styrelseledamot
- SVT, styrelseledamot
- Unionkonsult, ordférande
- VINNOVA (MERA-projektet, ordférande)
- Blekinge Tekniska Hogskola, ambassador
- Region Blekinge, radgivare
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Carola Lemne
- Getinge AB, styrelseledamot
- Apoteket AB, styrelseledamot
- KI forskarstyrelse — representerar SLL, adjungerad ledamot
- Industrifondens Life Science Advisory Board, medlem

Lennart Laftman
- Intervalor AB, ordférande
- Stiftelsen Centrum for Molekylarmedicin, styrelseledamot
- Petrus och Augusta Hedlunds Stiftelse, styrelseledamot
- AB Dalademokraten, ordférande
- Plena AB, ordférande
- Stadshagen Fastighet AB, ordférande
- Vattenfalls pensionsstiftelse, ordférande
- Erik Penser fonder, ordférande
- Vargon Alloys AB, ordférande

Christer Ovrén
- inga anmalda bisysslor

Tuula Teeri
- Bo Rydins Stiftelse, styrelseledamot
- Woodheads AB, styrelseledamot
- Institutet for Framtidsstudier, styrelseledamot
- SweTreeFiberzyme AB, styrelseledamot
- VINNOVA programrad Grona Material, ledamot
- VR/NT-rad, ledamot
- SweTree Technologies AB, ledamot SAC
- SweTreeFiberzyme AB, konsultuppdrag

Jan Uddenfeldt

- Kunliga Tekniska hogskolan, styrelseledamot
- Styrelsen for Stiftelsen Electrum, ordférande

Lars Rask, verkstéallande direktor fr o m januari 2006
- inga anmalda bisysslor
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Verksamheten under 2006

Stiftelsen fick infér 2006 delvis en ny styrelse. Lena Hjelm-Wallén ar fortsatt ordférande och
nya ledamater ar professor Karin Caldwell, Uppsala universitet, forskarstuderande Peter
Garvin, Linkdpings universitet och avdelningschef Christer Ovrén, ABB Corporate Research.

Styrelsens strategigrupp utarbetade under 2005 en ny strategi som under aret antagits av
styrelsen. Inom ramen for stiftelsens omraden for forskningsstod, naturvetenskap, teknik och
medicin, prioriterar styrelsen sérskilt:

e Bioteknik, lakemedelsutveckling och medicinsk teknik
e Informations-, kommunikations- och systemteknik

e Materialutveckling

e Produktions- och processteknik

En ny beredningsorganisation som understédjer implementering av den nya strategin har
formats under aret, vilket innebar att fyra paneler for strategiarbete med vardera cirka atta
ledamater har inréttats inom omradena

Bioteknik, lakemedelsutveckling och medicinsk teknik
Informations-, kommunikations- och systemteknik — mjukvara
Informations-, kommunikations- och systemteknik — hardvara
Materialutveckling — inklusive biomaterial

Vidare har en sant mangvetenskaplig panel organiserats bestaende av 14 personer med bred
kompetens. Denna grupp tanks kunna generera helt nya forslag till insatser. Panelerna skall
sarskilt peka ut for stiftelsen strategiska styrkeomraden.

Befintliga programkommittéer fortsatter sitt arbete, utom programkommittén for strategiska
forskningscentra inom livsvetenskaperna som avvecklades under hésten. Forskningskollegiet,
som utgor en bra kontaktyta mot forskarsamhallet och néringslivet, har haft ett méte under
aret da bland annat stiftelsens strategi diskuterades.

Stiftelsen har organiserat 6ppna seminarier i Stockholm 15 mars, Géteborg 3 maj, Lund 9 maj
och i Linkoping 22 maj da de strategiska forskningscentra som etablerats pa respektive ort
presenterats. Stiftelsens ledning har under aret haft fordjupade diskussioner om samarbetet
med rektor och dekaner vid Chalmers, Goteborgs universitet, Lunds universitet, Linkdpings
universitet, Uppsala universitet, Karolinska Institutet, Stockholms universitet samt Hogskolan
i Halmstad.

Forutom planering infor framtiden har verksamheten praglats av arbetet med utlysningar av
nya forskningsprogram och granskningar av inkomna ansékningar.

Budgeten for 2006 har faststallts till 550 milj kr varav 500 milj kr avser forskningsstod och

resterande del utg6ér administration, berednings- och bedémningsarbete samt kostnader for
kapitalforvaltning.
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Programmet Senior Individual Grant syftar till att mojliggora fornyelse for seniora forskare
med en stark forskningskarriar bakom sig och med en énskan och beredskap att anta nya
utmaningar. I den andra etappen av programmet inbjods de 18 forskarna att soka anslag for att
genomfora projekt i Sverige, baserade pa inspiration och erfarenheter fran den vistelse i ny
miljo, som den forsta etappen inneburit. Efter internationell utvardering tilldelades i borjan av
aret 12 forskare anslag med 6 milj kr vardera for tre ars forskningsverksamhet.

Fem forskningsfinansiarer — Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, KK-stiftelsen, SSF,
VINNOVA och Vardalstiftelsen — tog under 2005 initiativ till en rad utfragningar om hur ett
forsknings- och utvecklingsprogram om kronisk inflammation bast skulle utformas. En
arbetsgrupp har darefter utarbetat ett forsknings- och utvecklingsprogram i vilket saval
forskare och vardgivare som lakemedelsforetag och patientforeningar samverkar for att
forskningsresultat sa snabbt som majligt skall kunna omsattas i nya behandlingsformer och
lakemedel. Nar utlysningen av programmet stangdes i bérjan av december hade 26
ansokningar fran olika konsortier av forskare inkommit. Programmet, som Iéper under fem ar
fran och med 2007, omfattar 80 milj kr varav stiftelsen bidrar med 20 milj kr.

Stiftelsen och Mistra avsatte 30 milj kr var for ett gemensamt tredrigt forskningsprogram
inom miljéanpassad produktframtagning — ProEnviro. Programmet som har en egen styrelse
samt ett vetenskapligt och ett industriellt rad, hade sin forsta utlysning under aret och tre
projekt startade i januari 2007.

Under varen 2006 gjordes en ny utlysning inom programmet Ingvar Carlsson Award, vars
syfte &r att identifiera och stddja yngre hemvéndande postdoktorer med ambition att starta en
sjalvstandig och nyskapande forskningsverksamhet i Sverige. Denna resulterade i 38
ansokningar, varav 11 fran kvinnliga sékande. Programmet omfattar atta till tolv tredriga
anslag om vardera 2 — 4 milj kr vartill kommer ett personligt stipendium pa 50 000 kr — totalt
36 milj kr. Sarskilda medel har ocksa avsatts for ett ledarskapsprogram.

En tredje utlysning genomférdes av programmet Framtidens for skningsledare omfattande 20
anslag pa vardera 8,5 milj kr for fem ar, samt 4 milj kr for en ledarskapsutbildning for
anslagsmottagarna — totalt 174 milj kr. Sammanlagt inkom 190 ansokningar, vilket &r knappt
halften av antalet vid féregaende utlysning. En tredjedel av de sokande &r kvinnor och
medelaldern bland de sokande &r 35 ar. En fjardedel av de sokande har utlandskt
medborgarskap.

Institute Excellence Centres ér en satsning tillsammans med VINNOVA och KK-stiftelsen.
Sammanlagt minst 600 miljoner kronor satsas under sex ar pa uppbyggnad av internationellt
starka miljoer for forskning, utveckling och innovation vid forskningsinstituten. VINNOVA
satsar 180 milj kr, medan KK-stiftelsen och SSF satsar 60 milj kr var. Den resterande
finansieringen kommer frdn medverkande foretag. Kunskapscentrumen byggs upp vid
instituten i samverkan med universitet, hogskolor, néringsliv och samhalle. Instituten avses
hérigenom komplettera universitet och hégskolor som viktiga kunskapsnoder for att utveckla
svensk forskning. Vid arsskiftet 2005/06 inkom 21 ansokningar varav atta beviljades anslag
pa upp till 40 milj kr vardera.

Programmet Medicinsk teknik for béattre halsa skall 16pa under 5 ar och Vetenskapsradet,

VINNOVA och SSF bidrar med 15 milj kr var fér de forsta 3 aren och darefter med maximalt
10 milj kr for de pafoljande tva aren, beroende av halvtidsutvarderingen.
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Stiftelsen utlyste under hosten 60 milj kr for inrattande av ett processindustriellt centrum
for forskning och kompetensutveckling med inriktning pa flexibilitet, styrbarhet och
tillganglighet i utformningen av produktionssystem. Det tinkta centret forutsatter
medverkan och medfinansiering frn processindustrin.

| april 2005 beslutade styrelsen om 60 milj kr for en tvaarig fortsattning av vissa av
ramprogrammen och tio pagaende ramanslag inom informationsteknik fick forlangning under
2006. Enligt tidigare beslut har ocksa ett mindre program for att framja mobiliteten inom IT-
programmen utlysts under aret.

Stiftelsen har engagerat SISTER for att genom foljeforskning folja uppbyggnaden av de 17
strategiska forskningscentra och ocksa félja genomférandet av deras verksamhet och deras
samverkan med samhaéllet utanfor hdgskolan.

En utforligare redovisning av stiftelsens forskningsstod under 2006 Iamnas i den separata
verksamhetsberattelsen (Activity Report 2006)

Stiftelsen anstallde under hésten Ann-Katrin Croon som kanslichef fran den 1 januari 2007,
da hon eftertradde Bjorn Brandt som gar i pension. Ann-Katrin Croon kommer narmast fran
en befattning som kanslichef vid Fakulteten for Naturresurser och Lantbruksvetenskap vid
Sveriges lantbruksuniversitet. Stiftelsen har ocksa anstallt Johan Berg som vetenskaplig
handlaggare fran den 15 november. Johan Berg som har sin doktorsexamen fran KTH
kommer narmast fran FoU-avdelningen vid Lantmannenkoncernen.

Flerarsoversikt (milj kr) 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Beslutade anslag (not 12) 419 778 444 444 597 790
Totalt utbetalt 659 647 595 798 734 911
Resultat fran 6vriga finansiella

anlaggningstillgangar (not 7) 844 481 399 140 -1232 -26
Arsresultat (not 12) 1092 703 644 422 -943 301
Eget kapital (bokfért vérde)

(not 12) 6874 6200 6 275 6 075 6 097 7638
Eget kapital (marknadsvarde)

(not 8, 9, 11, 12) 8277 7802 6 692 6 400 6 002 7816
Forvaltat kapital (miljarder kr) 10 384 10 047 8 863 8 653 8 580 10 300
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Den ekonomiska forvaltningen

Under styrelsen ansvarar ett kapitalutskott med fem ledaméter for den direkta styrningen av
forvaltningen. Stiftelsen har harutGver inte byggt upp nagon egen kompetens for kapital-
forvaltningen. Kapitalforvaltningstjanster upphandlas av ett antal professionella kapital-
forvaltare. Vid slutet av 2006 forvaltades kapitalet av sju svenska aktie- eller ranteforvaltare,
sju specialfonder samt sex internationella banker. En portf6lj ar direktagd.

Stiftelsens samlade tillgangar 6kade nagot under 2006 trots att 659 milj kr disponerades for
olika forskningsinsatser inom ramen for stiftelsens verksamhet. Den totala avkastningen
utgjorde 10,2 % vilket i huvudsak férklaras av en god utveckling pa varldens aktiemarknader,
framst den svenska, dar stiftelsen har en hog exponering. I relation till den laga riskfria rantan
(SSVX 180 d 2,3 %) uppgar 6veravkastningen till 7, 9 procentenheter. Den svenska borsen
steg under aret med 28,7 % (SIXPRX). De internationella borserna steg i genomsnitt 16,1 % i
lokal valuta men mot bakgrund av att den svenska kronan stérkts mot ledande valutor endast
3, 7 % raknat i svenska kronor.

Stiftelsens kapital utgjorde vid arets borjan 10 047 milj kr och vid arets slut 10 384 milj kr, en
okning med 2,9 %. Uttagen under aret utgjorde 643 milj kr.

Stiftelsens totala portfolj hade vid arets slut foljande sammansattning och motsvarande siffror
for arets borjan redovisas inom parentes. Aktieandelen utgjorde 47 % (57), det rantebéarande
kapitalet var 42 % (34) och andelen specialfonder var 11 % (9). Alla ranteb&rande place-
ringar var denominerade i svenska kronor. Minskningen av aktieandelen forklaras av att
stiftelsen successivt under aret tagit hem kursvinster och omfordelat kapital till forman for
Okad rante- och specialfondsexponering. Detta beskrivs narmare nedan.

Stiftelsens kapitalutskott avgor allokering mellan tillgangsslag och regioner inom de ramar
som styrelsen faststaller. De tillgangsslag och regioner som stiftelsens kapital ar placerat i ar
svenska rantebdrande vardepapper, svenska aktier, specialfonder, vasteuropeiska aktier,
Osteuropeiska aktier, amerikanska aktier, japanska aktier och sydostasiatiska aktier.

Tillgangsslag Kapitalet Kapitalet
31 dec 2006 31 dec 2005
% %
Svenska rantebérande 42,0 34,0
Svenska aktier 35,0 39,0
Specialfonder 11,0 9,0
Vasteuropeiska aktier 1,8 1,6
Osteuropeiska aktier exkl Ryssland 1,6 1,3
Amerikanska aktier 1,2 1,3
Japanska aktier 4,9 7,3
Ovriga Asien aktier 2,9 6,2

Under aret har vissa innehav av svenska aktier, japanska aktier och aktier i 6vriga Asien salts.
Andelen svenska rantebarande placeringar och specialfonder har okats. For dvriga marknader
(Vésteuropa, Osteuropa och USA) har inga omallokeringar gjorts.
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Stiftelsens rantebarande portfolj forvaltas av fyra svenska banker och bestar endast av
vardepapper i svenska kronor. Avkastningen under 2006 var 1,5 % (SSVX 180 d 2,3 %).
Under aret gjordes en viss omfordelning genom att realranteinnehavet kraftigt minskades.
Tillkommande medel genom 6éverforingar fran aktieinnehav har i huvudsak forts till den s k
utbetalningsportféljen, vilken framst innehaller korta statspapper.

Stiftelsens svenska aktieportfolj, forvaltad av fyra externa forvaltare till vilken kommer en
direktagd aktieportfolj har under aret avkastat 26 % (index SIXPRX 28,7 %). | januari,
februari, april och maj gjordes minskningar av det svenska aktieinnehavet till forman for
rante- och specialfondsplaceringar uppgaende till ssmmanlagt 1,2 miljarder kr. Investeringen i
den direktagda aktieportfoljen steg med 32 % mot borsindex 29 %. Marknadsvardet av denna
utgjorde vid arets slut 596 milj kr.

Stiftelsens innehav av specialfonder bestod vid arets slut av sju svenska hedgefonder, dar tva
var nyinvesteringar under aret. Avkastningen utgjorde i genomsnitt 7 % med stor variation
mellan de individuella fonderna.

Den évervagande delen av stiftelsens formogenhet ar som framgatt ovan investerad i varde-
papper i svenska kronor. Den utldndska exponeringen, helt bestaende av aktier, utgjorde vid
arets slut 12 % mot 18 % vid arets borjan. Minskningen foranleds framst av att stiftelsen
minskat innehavet av japanska aktier och halverat innehavet av sydostasiatiska aktier.

Stiftelsens vast- resp osteuropeiska aktieinnehav forvaltas vart och ett av en forvaltare.
Avkastningen i Vésteuropa utgjorde 17 % (MSCI Europa 15 %) och i Osteuropa 29 % (index
DJ Euro Stoxx 14 %).

Den i forhallande till varldsindex mycket begransade amerikanska (USA) aktieportféljen
bestdende av en s k tiltad indexportfolj har under aret avkastat - 0,4 % (MSCI USA/S & P
500 - 0,4 %). Det negativa resultatet forklaras i huvudsak av att den svenska kronan stérkts i
forhallande till USA-dollarn under aret. Matt i dollar har den amerikanska bérsen utvecklats
positivt under aret.

De asiatiska aktieportfoljerna, dels tva japanska aktiefonder, dels en sydostasienfond
exklusive Japan, har utvecklats mycket olika bade i absoluta och relativa termer. De japanska
aktiefonderna har utvecklats negativt (-12 %, index MSCI Japan — 9 %) i stor utstrdckning
beroende pa att den svenska kronan starkts i forhallande till den japanska yenen. | december
saldes en av de japanska fonderna och ersattes med en japansk indexfond. Under aret saldes
en av de sydostasiatiska fonderna som ett led i stiftelsens minskning av aktieandelen. Den
aterstaende fonden har utvecklats vél (15 % mot index MSCI AC Asia Pacific ex Japan 14
%).

For kapitalforvaltningen tillampas féljande riktlinjer:

- Forvaltningen skall i forsta hand syfta till tillvéxt av kapitalet

- Stiftelsens medel far inte placeras i fastigheter eller direktlan

- Svenska forvaltare placerar i svenska vardepapper och internationella forvaltare i
aktier pa den marknad stiftelsen bestammer

- Stiftelsen beslutar sjalv om avvégningen mellan aktier och réntebédrande placeringar
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- De svenska placeringarna far till hogst 10 procent av sitt marknadsvarde utgoras av
vardepapper fran en och samma utfardare. De far vidare motsvara hogst fem procent
av rostvérdet for samtliga aktier i ett och samma aktiebolag.

Forvaltningen av kapitalet skall bedrivas under rimligt risktagande och pa ett konservativt och
balanserat satt i syfte att sékerstalla en tillfredsstallande avkastning med laga forvaltnings-
kostnader och hog administrativ effektivitet. Avkastningen pa kapitalet definieras som tillvéxt
och rantor/utdelningar sammantaget. Grundtesen &r, baserad pa historiska observationer, att
aktier pa lang sikt ger en battre avkastning an rantebarande placeringar. Samtidigt som aktier
pa lang sikt ar att foredra som placeringsform, ar aktiemarknaden tid efter annan utsatt for
mycket stora vardesvangningar. Detta forhallande leder till att en del av formogenheten bor
placeras i rantebarande instrument, for att inte stiftelsen skall riskera att patvingas forlust-
bringande aktieforséljningar for att fa fram nodvandig likviditet i ett lage da aktiemarknaden
ar lagt varderad. Mot bakgrund av den volatilitet som karakteriserat vérldens aktiemarknader
under 2006 har kapitalutskottet, som ndmnts ovan, sett det som motiverat att minska
aktieexponeringen. Samtidigt ar det svart att i nuvarande rantelage fa en god avkastning pa
den del av kapitalet som inte ar investerad pa aktiemarknaden. En central uppgift for
kapitalutskottet ar att under 2007 astadkomma detta, dar utnyttjandet av alternativa
investeringar kan ge 6kad riskspridning och hogre avkastning an traditionella obligationer.

Stiftelsen tillampar de etiska och miljdmaéssiga riktlinjer som fastlagts av stiftelsens styrelse.
Dessa innebdr bl a att stiftelsen inte investerar i foretag som handlar i strid med internationella
konventioner (FN), & domda for brottslig verksamhet eller vars huvudsakliga verksamhet
bestar av handel med tobaksprodukter. En konsult granskar tva ganger varje ar stiftelsens
innehav och ger rekommendationer om foretag som bor uteslutas ur stiftelsens aktieportféljer.

Kapitalutskottet har under ar 2006 haft foljande sammanséttning:

Olof Sjostrom, direktor, ordforande

Bjorn Brandt, vvd i stiftelsen

Bjorn Franzon, vvd, Fjarde AP-fonden

Cecilia Hermansson, prognoschef, Foreningssparbanken
Lennart Laftman, direktor, vice ordforande i stiftelsen

Sammanfattningsvis kan forvaltningsresultatet fér 2006 bedémas som framgangsrikt. Trots
hoga och 6kande ataganden och utbetalningar av forskningsstod har kapitalets varde
bibehallits under aret. Stiftelsens stadga ger styrelsen frihet att besluta om stiftelsens livstid
och bade den tidigare fastlagda strategin och den strategi som foreslas for framtiden innebéar
inget beslut om evigt liv men en avsikt att stiftelsen skall fortsatta att vara en stark svensk
forskningsfinansiar in i 2020-talet. Trots att konjunkturen i Sverige och centrala andra lander
ser ut att fortsétta att vara stark foreligger en rad risker som kan medfora kursfall. Redan
foregaende ar pekade kapitalutskottet pa riskfaktorer som en avmattning av konjunkturen, det
amerikanska budgetunderskottet, risken for en fastighetsbubbla, ranteuppgang och andra
svarbedomda faktorer t ex terrorism och pandemirisker. Borsaret 2006 blev mer positivt an
vad som forutsags vid utgangen av 2005 och &r dessutom det fjarde aret med stigande
borskurser, vilket historiskt sett & mycket ovanligt. Perioder av kraftigt stigande borskurser
bryts alltid forr eller senare och det ar darfor motiverat att ha en beredskap for att sa langt
mojligt undvika kapitalforluster och darmed féljande krav pa nedskarningar av
forskningsstodet. Stiftelsens kapitalutskott har mot denna bakgrund under 2006 fortsatt de
riskbegransande atgarder som inleddes 2005. Samma hdga beredskap bor gélla for 2007 och
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stiftelsen har anledning att iaktta forsiktighet bade vad galler kapitalplacering och
utbetalningsataganden for att garantera en lang livstid och halla en jamn utbetalningsprofil till
forman for framtida svensk strategisk forskning.

Resultat- och kapitaldispositioner

Balanserat resultat skall bl a fungera som en buffert i den man nedskrivningar i framtiden kan
beh6va goras av det bokfdrda vérdet pa stiftelsens kapital.

Stiftelsen ar begransat skattskyldig da dess andamal ar forskning.

For skattebefrielse skall enligt géallande praxis minst 80 % av kapitalets avkastning exklusive
realisationsresultat anvandas for stiftelsens andamal.

Begransad skattskyldighet enligt inkomstskattelagen (7 kap 3 8) forutsatter att tre krav ar
uppfyllda. Andamals-, verksamhets- och fullféljdskraven. Stiftelsen uppfyller alla tre
kraven och beskattas darfor inte for kapitalinkomst och férmogenhet.

Redovisat arsresultat for ar 2006 uppgar till 1 092 090 kkr. Under aret har anslag beviljats for
418 599 Kkkr. Balanserat resultat har 6kat med 673 491 kkr (se not 12).
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Resultatrakning
Resultatrakning (kkr)

Not 2006 2005
Stiftel sens intékter
Aktieutdelningar 154 662 129 321
Ranteintakter 1 135 429 136 828
Resultat fran Gvriga finansiella
anlaggningstillgangar 7,8,9 843 808 480 731
Summa intékter 1133899 746 880
Stiftel sens kostnader
Finansiella omkostnader 2 -13 116 -10 206
Administrationskostnader 5 -10 295 -10 051
Ovriga externa kostnader 3 -4 640 -8 018
Personalkostnader 4 -13481 -14 902
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar 6 -277 -326
Summa kostnader -41 809 -43 503
Redovisat arsresultat 1 092 090 703 377
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Balansrékning
Balansrakning (kkr)
Not 2006-12-31 2005-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 6 516 447
516 447
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andra andelar 8 4 829 438 5164 245
Obligationer 9 3320011 2 705 326
8 149 449 7 869 571
Summa anlaggningstillgangar 8 149 965 7870018
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 1732 6 051
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 10 63 878 46 163
65 610 52 214
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar 11 459 047 306 611
459 047 306 611
Kassa och bank 260 449 232 311
260 449 232 311
Summa omsattningstillgangar 785 106 591 136
Summa tillgangar 8935071 8 461 154
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Balansrékning
Balansrakning (kkr)

Not 2006-12-31 2005-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 12
Stiftelsekapital 6 000 000 6 000 000
Balanserat resultat 873 876 200 385
Summa eget kapital 6 873 876 6 200 385
Langfristiga skulder
Beviljade ej utbetalda anslag 1558 141 1798 339
Summa langfristiga skulder 1558 141 1798 339
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1157 1645
Beviljade ej utbetalda anslag 491 324 452 160
Ovriga skulder 615 970
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 13 9958 7 655
Summa kortfristiga skulder 503 054 462 430
Summa eget kapital och skulder 8935071 8461 154
Stéllda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Noter (beloppi kkr)

Not 1

Not 2

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allméanna rad, om inget annat framgar av nedanstaende.

Kortfristig del av beviljade ej utbetalda anslag har tagits upp till arets budgeterade
kostnad for forskningsanslag.

Varderingsprinciper

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Vérdepapper som ar anlaggningstillgangar ar varderade enligt portfoljmetoden.

Avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan grundas pa anskaffningsvarden och fordelas dver den
berdknade ekonomiska livslangden, datorer 3 ar, maskiner och inventarier 5 ar.

Fordringar

Fordringar ar redovisade till belopp varmed de berdknas inflyta.

Rénteintakter 2006 2005

Bank 4 355 3684
Penningmarknadsinstrument 5998 12 256
Obligationer 125 076 120 889
SUmma 135429 136 828
Finansiella omkostnader 2006 2005
Fondférvaltningsarvode 10 827 7425
Depaavgift 725 622
Réntekostnader 15 79
Ovriga finansiella kostnader 1549 2080
SUmma 13116 10 206
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Noter (beloppi kkr)

Not 3 Ovriga externa kostnader

Arvoden arbetsgrupper och utvdrderare

Ovriga externa kostnader

Summa

Not 4 Medelantalet anstallda
Kvinnor
Maén

Totalt

2006 2005
3052 6 201
1588 1817
4640 8018
2006 2005

46% 6 43% 6
4% 7 57T% 8
13 14

Medelantalet anstéllda &r beraknat pa antal arsarbetare. Normal arsarbetstid ar

1760 tim.

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Styrelsen och verkstéllande direktdren
- l6ner och ersattningar

- sociala avgifter

- pensionskostnader

Summa

Pension till VD utgar enligt den statliga pensionsplanen PA91-F.

Ovriga anstallda

- I6ner och ersattningar
- sociala avgifter

- pensionskostnader
Summa

Stiftel sen totalt

Avtal om avgangsvederlag

2006 2005
1416 1414
529 539
295 331
2240 2284
6 149 6 244
2 582 2 854
2510 3520
11241 12618
13481 14 902

VD dr forordnad vid stiftelsen fr o m 1 januari 2006 t o m 30 december 2011 med
en omsesidig uppsagning om 6 manader. Vid uppséagning fran stiftelsens sida ar
VD, utdver uppsagningslon, berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande tolv
manadsloner. Avgangsvederlaget utbetalas manadsvis med 1/12 i taget med
borjan i samband med att anstéllningen upphor. Fran avgangsvederlaget skall
avraknas kontanta ersattningar fran ny verksamhet.

Upplysning om sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

2006 2005

0,1% 0,8 %
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Noter (belopp i kkr)

Not 5

Not 6

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Styrelse
Foretagsledning

Administrationskostnader

Revision och konsultation
Redovisningskonsultation
Ovriga konsulttjanster
Lokalkostnader

Resor och traktamenten
Marknadsinformation

Ovriga kostnader for kapitalfrvaltning

Ovrigt
umma

Inventarier

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Forsaljningar / utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar / utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar

Bokfort restvarde enligt plan

2006

Antal
Kvinnor Man

6
3

2006

293
160
1694
4156
397
1199
448
1948
10 295

4 886
346
-159
5073

-4 439
159
277
-4.557

516

2005
Antal

Kvinnor Man

6
3

2005

345
455
1130
4120
634
848
464
2055
10051

4 608
279

4 886

-4114

-326
-4 439

447
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Noter (belopp i kkr)

Not 7

Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Obligationer

Aktier

Ovriga vérdepapper
Fondandelar
umma

Valutakursforluster
SUmma

Totalt

Obligationer

Aktier

Ovriga virdepapper
Fondandelar
umma

Valutakursforluster
SUmma

Totalt

Vinster

17 136
635 396
330
245 508
898 370

Vinster

54 501
399 872
7382
122 671
584 426

2006

Forluster

-11 027
-40 389
-28
-38
-51 482

2005

Forluster

-9 583
-93 613

-103 197

Netto

6 109
595 007
302
245470
846 888

-3 080
-3080

843 808

Netto

44 918
306 258
7382
122 671
481 229

-498
-498

480 731
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Noter (beloppi kkr)

Not 8

Not 9

Aktier och andelar
Ingaende anskaffningsvarden
Avrets anskaffningar

Arets forsaljningar
Utgaende anskaffningsvarden

Bokfort varde

Svenska aktier
Fondandelar

Summa aktier och andelar

Obligationer

Ingaende anskaffningsvarden
Avrets anskaffningar

Avrets forsaljningar

Utgaende anskaffningsvarden

Obligationer

Upplupna ranteintakter obligationer

(se not 10)

Summa obligationer

Bokfort
varde

2 451 850
2 377 588

4 829 438

Bokfort
Vérde

3320011
62 155

3 382 166

2006

5164 245
4 301 786

-4 636 593

4 829 438

4 829 438

Marknads-

varde

3 388 062
2911761

6 299 823

2006

2 705 326
1975 358

-1 360 673

3320011

Marknads-

varde

3313713

3313713
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Noter

Noter (beloppi kkr)

Not 10 Forutbetalda kostnader upplupna intakter

2006 2005
Forutbetalda kostnader 1723 2 950
Upplupna obligationsréntor 62 155 43 213
SuUmma 63 878 46 163
Not 11 Kortfristiga placeringar Bokfort Marknads-
varde vérde
Penningmarknadsinstrument 459 047 459 047
Summa kortfristiga placeringar 459 047 459 047
Not 12 Eget kapital
Stiftelsekapital Balanserat Arets Totalt
resultat resultat eget kapital
Ing. balans 6 000 000 -502 992 703 377 6 200 385
Omforing arets resultat 703 377 -703 377 -
Redovisat arsresultat 1092 090 1092 090
Beviljade anslag -418 599 -418 599
Utg. balans 6 000 000 -218 214 1092 090 6 873 876

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2006 2005
Upplupna personalkostnader 3282 2 937
Forvaltararvoden 5940 4 404
Ovriga upplupna kostnader 736 314
Summa 9958 7 655
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Stockholm den 17 april 2007

Lena Hjelm-Wallén Lennart Laftman Lars Bjorck
ordférande vice ordforande

Karin Caldwell Peter Garvin Ulla Gronlund
Goran Johnsson Carola Lemne Christer Ovren
Tuula Teeri Jan Uddenfeldt Lars Rask

Verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen for Strategisk Forskning
Org.nr 802017-9191

Vi har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Stiftelsen for Strategisk Forskning for ar 2006. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna och forvaltningen och
for att arsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet av arsredovisningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat
och genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sékerhet forsékra oss om att
arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens
tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktoren gjort nar den uppréttat arsredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovisningen. Vi har granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i stiftelsen for att kunna bedoma om styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot stiftelsen, om skal for entledigande foreligger eller om
ledamoten och verkstéllande direktéren pa annat satt handlat i strid med stiftelselagen eller
stiftelseférordnandet. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund foér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réttvisande
bild av stiftelsens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren har inte handlat i strid med stiftelselagen
eller stiftelseférordnandet.

Stockholm 2007-05-02

Gunnar Brodin Annika Sandstrom
Jan-Erik Soderhielm Anita Nilsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Av Riksrevisionen forordnad revisor
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