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”Stralande tider...”

e Gammadata startades 1986 av en grupp
fysiker for att mata cesium efter Tjernobyl

 Framgangsfaktorer:
— Stort otillfredstallt kundbehov
— Ratt kompetens
— Ratt utrustning
— Ratt kapacitet

— FOormaga att attrahera kompletterande
kompetens



Utveckling...

e Tog fram sma spektrometrar for
skolbruk

e Salde bra, aven export

 Framgangsfaktorer
— Kapital fran matverksamheten

— Universitetet som delagare gav
legitimitet

— Skollarare som saljare

— Utnyttjade intresset efter
Tjernobyl

— Datasalarna




Radon

Forskarna vill géra varldens
basta radonmatare

...och billigaste...
Hog utvecklingskostnad

Stor investering, dyr drift —
kopmotstand!

Marknad — matlaboratorier,
sma volymer

Svag ROl och [6nsamhet




Losnhingen

Marknadsanalys, kundkontakter!
Kommuner huvudsakliga kunder

Hellre rorlig kostnad an
investering!

Utvecklade passiva detektorer for
postal distribution

Agerade kommun at kommuner!

Sankte kundens kostnad med 50
%

HOg automatisering gav TG 90 %




Fortsattningen...

Instrumentutveckling
Aterforsaljning, agenturer

Bolagskop (Burklint,
Scienta, VG..)

Ven cap

2008

— 192 anstallda

— Omsattning 319 Mkr
— Vinst 25 Mkr




Grundarperspektivet

Startades av 5 grundforskare fran UU/karnfysik

Slog sig ihop med ett litet dataféretag

4 av 5 slappte forskningen

Salde fran dag ett

Studentikos stil forsta 5 aren — roligt pa jobbet

Inget riskkapital de forsta 10 aren

Rattade mun efter massacken — organisk tillvaxt
Nagra kriser tex 1992

3 av grundarna fortfarande aktiva fortfarande i GDM
Alla har haft kul och tjanat pengar/vardettillvaxt



Det virtuella foretaget

 Labwell startades av
entreprenor i borjan
av 1990 talet il [

e Forskaren salde sitt
patent till Labwell,
blev delagare

* Bolaget drevs helt
utan anstallda i borjan




Lag risk

Sma atergangstroga kostnader

Grundaren arbetade deltid i annat eget
foretag — inget [6neuttag

Forskarna arbetade for agarandelar
Ovriga funktioner — fritidskonsulter
Prototyp och tillverkning pa risk



Tidigt salj

Identifierade kund som behévde tekniken har
och nu — PET kemister

Salde cirka 10 instrument via
telefonforsaljning till PET-lab framfoérallt i USA

Hade darmed alla funktioner i bolaget, samt
marknadsacceptans

Fick hog vardering vid forsta riskkapitalrundan
1998

Da blev foretaget reellt — anstallde VD etc



Fortsattningen

Bolaget bytte 1999 namn till Personal
Chemistry

Adresserade bredare marknad
Tog in riskkapita

Vaxte till ca 100 personer
Saldes till Pyrosequencing/Biotage 2003

Grundarna utspadda och lagprioriterade
aktieagare



