Protokoll fort vid det fyrtiofjdrde sammantradet med
styrelsen for Stiftelsen for Strategisk Forskning den
1 - 2 februari 2001

Motet genomfordes pd Linkopings universitet, Fysikhuset, rum Jordan-Fermi, Linkoping. Fore
sammantradet presenterade rektor Bertil Andersson tillsammans med andra foretradare for universitetet
verksamheten och aktuella framtidsplaner. Efter sammantradet presenterade foretradare for ndgra
stiftelseprogram aktuell verksamhet. Darefter diskuterade styrelsen samarbetet mellan stiftelsen och
universitetet med universitetsledningen.
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8 1 Faststéallande av dagordning m m

Den utsanda arendelistan godkéandes

§ 2 Val av justerare, foregdende motes protokoll, adjungeringar

Maria Masucci utsags att tillsammans med ordforanden justera protokollet fran sammantradet. Protokoll
fran styrelsens fyrtiotredje sammantrade hade sants ut infor sammantradet. Inga kommentarer forelag.

8 3 Anmélan av beslut fattade med stod av delegation
En forteckning over beslut fattade med stéd av delegation hade sants ut (bilaga 1).
Styrelsen beslot

att med godkénnande lagga anmalda beslut till handlingarna.



8 4 Verksamhetsplan och programstrategi

Verkstallande direktoren hade baserat pa diskussionerna vid foregdende sammantrade omarbetat
forslaget till verksamhetsplan och programstrategi. Styrelsen diskuterade forslaget och enades om vissa
smarre andringar och tillagg i dokumentet. Dokumentet kommer att presenteras vid stiftelsens
informationsdag den 20 mars.

Styrelsen beslot

att i princip godkanna forslaget med de dndringar som framkommit vid diskussionen, samt att uppdra at
verkstallande direktdren att gora erforderliga forandringar med anledning av styrelsens diskussion,
faststalla det slutliga dokumentet och darefter sprida information om planen till alla som berérs av
stiftelsens verksamhet. Det slutliga dokumentet bilaggs protokollet (bilaga 2).

8 5 Industridoktorandprogram

Verkstallande direktoren foreslog i enlighet med tidigare diskussioner och forslag fran strategigruppen for
Overgripande insatser ett nytt program for delfinansiering av industridoktorander. Styrelsen diskuterade
forslaget och beddmde det som otillrackligt preciserat och med en tveksam inriktning.

Styrelsen beslot

att bordlagga forslaget och att ta bort motsvarande text i verksamhetsplanen (8 4 ovan).

8§ 6 Centrum for neurovetenskap, datavetenskap och robotik

Forslaget till en ny centrumbildning presenterades kortfattat vid foregdende sammantrade tillsammans
med de internationella utredningar stiftelsen latit géra inom omradet. Ett belopp om 100 milj kr har
tentativt reserverats for andamalet i beslutsramen for 2001. Stiftelsen har inbjudit berérda hogskolor att
inkomma med ansdkan senast den 28 februari 2001. Preliminara intresseanmalningar foreligger fran
hogskolor i Goteborg, Lund, Linkdping, Stockholm, Umed och Uppsala. Rolf Kotter, C&O Vogt Brain
Research Institute, Dusseldorf, forfattare till en av stiftelsen bestalld rapport om omradet, Bernt Ericson,
Ericsson och Hans Skoog, ABB Corporate Research hade inbjudits att redovisa omradet utgdende fran de
tre olika forskningsomradden som avses samarbeta tvarvetenskapligt i centrumet. Efter presentationerna
diskuterade styrelsen forslaget med presentatorerna.

Styrelsen beslot

att uppdra at verkstallande direktoren att narmare 6vervaga formerna for en framtida stiftelseinsats och
aterkomma med redovisning och bedémning av forslag fran intresserade hégskoleorter samt plan for
fortsatt hantering av arendet.

8 7 Insatser for mindre hogteknikbaserade foretag

Verkstallande direktéren hade i enlighet med tidigare diskussioner och forslag fran strategigruppen for
overgripande insatser utarbetat ett forslag till program for att stodja sddan hdgskoleforskning som i
samverkan med mindre hogteknikbaserade foretag kan bidra till en framgangsrik utveckling i dessa
foretag. Samarbete planeras med Verket for innovationssystem. | diskussionen betonades vikten av att
stodja kopplingen foretag - forskning, att insatserna maste vara inriktade pa tillvaxt, att VINNOVAs roll
bor preciseras relativt stiftelsen och aktuella foretag samt att alla delar av stiftelsens
verksamhetsomrade skall ingd. Vidare bor verksamheten inriktas pd etablerade mindre féretag och ha
ett tydligt regelverk som inte kan missbrukas.

Styrelsen beslot
att ansla 30 milj kr for en tredrsperiod for ett program riktat mot forskningsbehov hos mindre
hégteknikbaserade foretag. Programmet drivs i samarbete med VINNOVA. En forutsattning ar att

VINNOVA avsétter ett lika stort belopp fér programmet under en tredrsperiod.

att ge verkstallande direktéren i uppdrag att i samrad med VINNOVA utforma ett forslag till regelverk
och beredningsprocess for styrelsens godkannande.

8§ 8 Ramanslag inom det biovetenskapliga omradet

8a Funktionsgenomik



Styrelsen hade internationellt utlyst tva individuella ramanslag (vardera 10 milj kr under 5 &r) inom
omradet Funktionsgenomik, ett framvaxande omrade som behover en kompetensforstarkning i Sverige.
Det ena anslaget ar inriktat mot studium av rundmasken c. elegans. Syftet var att rekrytera gruppledare
for att mojliggora etablering av forskningsverksamhet inom omradet. Verkstallande direktéren hade i
enlighet med beslutet 6verlagt med intresserade hogskolor och erhallit garantier fér anslagsmottagarnas
fortsatta anstallning efter anslagsperiodens utgang.

Totalt 37 ans6kningar hade inkommit. Ansdkningarna har bedomts av internationella experter.
Verkstillande direktoren har sammanvagt experternas bedéomningar och foreslar att Peter Swoboda,
University of Washington tilldelas anslaget med inriktning mot c. elegans och Nils-Goran Larsson,
Karolinska institutet tilldelas anslaget utan specifik inriktning (bilaga 3). Swoboda forutsatts harvid
etablera sin forskning vid lamplig hégskola i Sverige.

Styrelsen beslot

att bevilja Peter Swoboda och Nils-Goran Larsson vardera ett femarigt ramanslag om 10 milj kr
(inkluderande hogskoleavgifter och ev hogskolemoms) i funktionsgenomik fr o m 2001.

8b Zebrafisk som modellorganism

Stiftelsen har kontaktats av Sodertorns hogskola med 6nskemal om stod fran stiftelsen for internationell
rekrytering av en forskare, Matthias Hammerschmidt, som arbetar med zebrafisk, till ett centrum for
studier av genetiskt valkarakteriserade modellorganismer. Strategigruppen for livsvetenskaper tillstyrker
forslaget med hanvisning till att internationella rekryteringar inom strategiskt viktiga omraden ar hog-
prioriterade insatser for stiftelsen. Gruppen foreslar dock att Hammerschmidt ges mojlighet att sjalv
valja var i Sverige han 6nskar etablera sin verksamhet.

Ansdkan har granskats av samma internationella experter som inom funktionsgenomik (§ 8 a).
Hammerschmidts projekt beddms som excellent. Verkstallande direktdren delar strategigruppens
bedomning och foreslar att Mathias Hammerschmidt tilldelas ett anslag om 7,5 milj kr (bilaga 4).

Styrelsen beslot

att erbjuda Mathias Hammerschmidt ett engangsanslag om 7,5 milj kr (inkluderande hogskoleavgifter
och ev hdgskolemoms). Stiftelsens erbjudande géller under férutsattning att Hammerschmidt valjer att
etablera sin verksamhet vid ndgon hogskola i Sverige och att en dverenskommelse kan traffas under ar
2001.

§ 9 Strategisk engangsinsats tillsammans med Chalmers tekniska hogskola

Styrelsen aterremitterade vid sammantradet 2000-12-14, § 8 ett forslag till strategisk engangsinsats
tillsammans med Chalmers tekniska hogskola inom omradena Bioelektronik och Design av integrerade
elektroniska system och kretsar. Projektet Bioelektronik fokuseras pa chipbaserade bioelektroniska
interface och utgor ett led i Chalmers biosatsning. Projektet Design av integrerade elektroniska system
och kretsar utgor en del av omstruktureringen av forskningen inom mikroteknologi syftande till en
internationell rekrytering av en ledande forskare. Chalmers har inkommit med efterfrdgade
kompletteringar och verkstéallande direktoren tillstyrker att insatserna tilldelas vardera fem miljoner kr
enligt forslag (bilaga 5).

Styrelsen beslot

att bevilja 5 miljoner kr som en strategisk engangsinsats till projektet "Bioelektronik™" vid Chalmers
tekniska hogskola, samt

att bevilja 5 miljoner kr som en strategisk engangsinsats till projektet "Design av integrerade

elektroniska kretsar och system" under forutsattning att en internationell toppforskare kan rekryteras.
Rekryteringen skall godkéannas av verkstéallande direktoéren.

8 11 Information och meddelanden

Nya arenden
En forteckning dver nya arenden under beredning hade utsants.

Stiftelsens kapital
Kapitalet uppgick vid arsskiftet till 11 591 Mkr varav 59 % i aktier och 41 % i rantebarande placeringar.



Vid arsskiftet 1999/2000 uppgick det till 12 571 miljoner kr. Under &r 2000 har 1036 miljoner kr
utbetalats.

Ledamoter i Vetenskapsradet, VINNOVA, Forskningsforum m fl
Forteckning over av regeringen och forskarsamhallet utsedda personer bifogas. Det noterades att ingen
stiftelseforetradare aterfinns i samradsorganet Forskningsforum.

Halvtidsgranskningarna 2001
Arbetet med att utse ledaméter i granskningsgrupperna pagar. Professor Kerstin Fredga har accepterat
att vara ordférande for granskningsarbetet. Arbetet med rekrytering av 6vriga ledamoter pagar.

SSF-dagen den 20 mars

Forhandsinbjudningar till dagen som ager rum pa Heaven (f d biografen Palladium) vid Kungsgatan har
sants ut till ett stort antal personer som berérs av stiftelsens verksamhet. Ett prelimin&rt program har
sants ut tillsammans med kallelsen.

Utlysningen inom livsvetenskapsomradet

Arbetsgruppen for att identifiera mojliga framtida ledare for strategiska forskningscentra har
sammantratt tva ganger. Verkstallande direktoren redovisade muntligt gruppens hittillsvarande arbete.
Utlysning kommer att ske 15 februari med sista ansokningsdag 15 maj.

Planerad IT-utlysning

Verkstillande direktoren har bérjat forbereda en utlysning inom IT-omradet i enlighet med
verksamhetsplanen. Beslut avses fattas senare i var. Aktuella forutsattningar for utlysningen
redovisades.

§ 12 Ovriga fragor

Christer Karlsson tog upp frAgan om eventuellt behov av en forstarkning av kansliets kompetens inom
management / innovationsomradet.

Styrelsen beslot

att uppdra at verkstallande direktoren att 6vervaga fragan och aterkomma till styrelsen med en
bedémning.
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