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Narvarande:
Ledamoter

Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist ~ ordférande
Bert Allard

Lars Bjorck

Karin Caldwell

Ulla Grénlund

Goran Johnsson

Pernilla Klein

Carola Lemne 88 27-34
Christer Ovrén

Bengt Agerup

Barbro Asman

Ovriga

Lars Rask

Ann-Katrin Croon sekreterare
Thomas Liljenberg § 34
Karin Nordin § 38
Olof Sjostrom §31
Sune Svanberg §32
Christer Svensson 8§33
Henryk Wos § 32-33
§ 27

Beslut: att faststalla féreliggande dagordning.
§28

Beslut: att utse Géran Johnsson att jamte ordféranden justera sammantradets
protokoll.

§29

Inga jav eller adjungeringar forelag vid dagens sammantrade.

§30

Beslut: till handlingarna.

§31

Kapitalutskottets ordférande Olof Sjostrom informerade styrelsen om det osékra
och svarbedémda konjunktur- och marknadslaget. Vidare gavs en noggrann
beskrivning av utskottets mandat och rutiner i samband med forvaltningen av
stiftelsens kapital.

Stiftelsens totala formogenhet per den 30 april 2008 uppgar till 9 635 mkr.

1(4)

Faststallande av
féredragningslistan

Utseende av
justeringsperson

Jav, adjungeringar

Foregaende
samman-
tradesprotokoll

Kapitalférvaltningen

§ 31 forts...
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8 31 forts...

Styrelsen ska varje ar se 6ver kapitalplaceringspolicyn, i vilken faststélls kapital-
utskottets bade radgivande och, per delegation, beslutande roll. Styrelsen
diskuterade noggrant ett reviderat forslag till kapitalplaceringspolicy och sarskilt
restriktioner kring den direktdgda aktiefonden. Styrelsen beslét att med andring av
tidigare beslut maximera den egna portféljen nr 1 till det nu befintliga vardet av 600
mkr, samt att maximera den egna portfdljen nr 2 till totalt 500 mkr. En analys av den
aktiva forvaltningens kostnader efterfraigades samt en beskrivning av
kapitalutskottets strategi rérande allokering av olika tillgangsslag.

Vidare beslo6t styrelsen att faststélla foreliggande kapitalplaceringspolicy i enlighet
med dagens diskussion. Ett antal fortydliganden féreslogs och en dialog med
kapitalutskottet skall ske kontinuerligt i forvaltningsfrdgorna. Styrelsens ledamot
Pernilla Klein utsags som ledamot av kapitalutskottet som darefter har sex
ledamaoter.

Styrelsen informerades om att Kapitalutskottet investerat 100 mkr i Sveaskog, ett
beslut som styrelsen i efterhand tillstyrkte. | styrelsens arbetsordning finns angivet
hur beslut av skyndsam karaktar hanteras. Bradskande arenden kan avgoras
genom per capsulam beslut mellan ordféranden och styrelsens évriga ledamoter
och i undantagsfall kan ordféranden efter samrad med verkstallande direktéren
/kanslichefen sjélv avgora arendet. Detta forfaringsséatt kan givetvis anvandas aven i
arenden som ror kapitalférvaltningen.

§32

Ledarskapsprogram
Professor Sune Svanberg, ordférande i programkommittén for ledarskaps- met
utvecklingen i Stiftelsens individuella program for unga framstaende forskare, i programmen ICA
informerade styrelsen om innehéllet i ledarskapsprogrammet. Erfarenheter ur och FFL
programmet diskuterades och styrelsen betonade vikten av att den hdga kvaliteten i
ledarskapsprogrammet bibehalls och dven utvecklas.
§33
Styrelsen har avsatt 30 mkr for en forsta utlysning av programmet Strategisk Strategisk
internationell rekrytering. Syftet med programmet &r att méjliggéra rekrytering av internationell
excellenta gastforskare fran utlandska universitet som skall vistas vid svenska rekrytering

universitet under en begransad period. Vid ansdkningstidens slut hade 18
ansokningar inkommit. Efter noggrann beredning rekommenderade kommittén att 5
ansokningar skulle tilldelas bidrag.

Styrelsen diskuterade ingdende syftet med programmet och kunde konstatera att
det ar svart att fa excellenta forskare att lamna sin egen forskningsmiljo for att vistas
en langre period vid ett annat universitet i ett annat land.

Beslut: att avsla 13 ansokningar i enlighet med beredningskommitténs forslag,
samt

att uppdra at verkstallande direktoren att noggrant i dialog med de fem féreslagna
mottagande universiteten/motsvarande underséka respektive projekts budget och
mdjlighet till genomférande och darefter fatta beslut om bidragens mottagare och
storlek.

Foredragande: Christer Svensson och Henryk Wos
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Styrelsen har i budgeten avsatt 60 mkr/ar i fyra ar for en utlysning av rambidrag Utlysning av
inom materialutveckling, detta som ett av resultaten ifrdn det senast genomférda rambidrag
strategiarbetet. En sarskilt tillsatt beredningsgrupp under ledning av Thomas inom
Lilienberg, ABB, har utarbetat forslag till en utlysning inom omradet material- materialutveckling
utveckling.

Beslut: att faststalla forslag till utlysningstext i enlighet med styrelsens diskussion,

att uppdra at verkstéllande direkt6ren att genomfdra utlysning av rambidrag inom
materialutveckling inom en anslagsram av hdgst 225 mkr,

att utse Thomas Liljenberg, ABB, till ordférande i beredningskommittén for
utlysningen inom materialutveckling, samt

att uppdra at verkstallande direktoren att i enlighet med beredningskommitténs
forslag undersdka mdjligheten att tillsammans med andra finansiarer genomféra en
utlysning inom omradet Energirelaterade material som inte ryms inom denna
utlysning.

Foredragande: Thomas Liljenberg

§35

Stiftelsen har tidigare avsatt sarskilda medel for samarbetsprojekt med Japan. D&-

varande verkstallande direktdren beslét 2004 att ur dessa medel avsatta 12 mkr for

att delfinansiera ett bilateralt forskningsprogram inom Multidisciplinér Bio att I6pa

over fyra &r. Ovriga medfinansiarer har varit VINNOVA och JST (Japan Science and  Utlysning av
Technology Agency). Tre utlysningar har genomférts och ett stort antal ansdékningar  programmet

har inkommit vid alla tre tillfallen. Multidisciplinar Bio

VD beddmer att ytterligare ett program med samma inriktning skulle ytterligare
stimulera samarbete mellan svenska och japanska forskare. VINNOVA och JST har
forklarat sig villiga att avsatta medel for ytterligare tva utlysningar av tredriga
projektbidrag.

Beslut: att SSF deltar som medfinansiar av forskningsprogrammet Multidisciplinar
Bio 2, att I6pa under fyra ar och att i huvudsak samma utlysningstext som for
Multidisciplinar Bio 1 skall anvandas,

att avsatta 12 mkr for stiftelsens del av programmet, samt

att godk&nna en eventuell utdkning av stiftelsens finansiering upp till maximalt 16
mkr om verkstallande direktéren s& finner med hansyn till programmets utformning.
En eventuell utdkning av SSF:s andel forutsatts av motsvarande 6kningar av JST:s
och VINNOVA:s finansiering sa att relationen 50:25:25 i med-finansieringen mellan
JST, VINNOVA och SSF bibehdlls.
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§ 36
Vid styrelsens foregdende sammantrade uppdrogs at verkstallande direktoren att
genomfora ett antal uppdrag av olika storlek och dignitet 6ver ett bade kort och langt
tidsperspektiv.

Uppdrag fran
En lista 6ver styrelsens 6nskemal med en genomférandeplan presenterades. styrelsen
Styrelsen diskuterade pa nytt de olika uppdragen, som kommer att redovisas allt
eftersom arbetet fardigstalls.
§ 37 Information
Foreldg forteckning 6ver beslut fattade med delegation.

Reviderad budget- och programplan forelag.

Utvarderingen av pagaende programmet Institute Excellence Center bifogades.

§38 Stiftelsens hemsida

Webbredaktdr Karin Nordin presenterade Stiftelsens nya hemsida som ar under
uppbyggnad.

Vid protokollet

Ann-Katrin Croon

Justerat

Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist Goran Johnsson



