Protokoll fort vid det fyrtiofemte sammantradet med styrelsen for Stiftelsen
for Strategisk Forskning den 5 april 2001

Motet genomfordes pa Stiftelsens kansli, World Trade Center, Stockholm.

Deltagande ledamdter
Ingvar Carlsson, ordférande

Per Andersson (enbart § 5, per telefon) Maria Masucci

Harry Frank Maria Norrfalk (tom § 12)
Christer Karlsson (tom § 11) Birgit Norinder

Gudmund Larsson (tom § 11) Helena Peilot

Lennart Laftman Hans Wolf-Watz

Karin Markides

Franvarande ledamoter
Per Andersson (ej § 5)
Eva Olsson

Deltagare fran kansliet
Staffan Normark, VD

Ingela Agrell Kerstin Hagwall
Bjorn Brandt, kanslichef, sekreterare Ingvar Isfeldt
Olle Edqvist, planeringschef Olof Lindgren
Karl-Olov Fentorp Lena-Kajsa Sidén
Inger Florin Anders Sjolund
Inbjudna gdster

§ 4 Birgitta Sonnervik, Staffan Nystrom
§ 5 Olof Sjostrom

§ 6 Ingvar Lindgren

§ 7 Bo Dahlbom

§ 11 Malin Selleby

§ 1  Faststillande av dagordning m m

Den utsénda drendelistan godkdndes

§2  Val av justerare, foregiende motes protokoll, adjungeringar
Helena Peilot utsdgs att tillsammans med ordforanden justera protokollet fran sammantrédet.

Protokoll frén styrelsens fyrtiofjirde sammantrdde hade sénts ut infor sammantrédet. Inga
kommentarer forelag.
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§3  Anmiilan av beslut fattade med stod av delegation

En forteckning 6ver beslut fattade med stdd av delegation hade sénts ut (bilaga 1).

Styrelsen beslot

att med godkénnande ldgga anmélda beslut till handlingarna.

§4  Arsredovisning for 2000

Stiftelsen skall i enlighet med stiftelselagen och stiftelsens stadga uppritta arsredovisning. Denna
skall enligt stadgan besta av resultatrakning och balansriakning samt en forvaltningsberittelse, som
forutom sedvanliga uppgifter skall innehalla uppgifter om hur stiftelsens &ndamal tillgodosetts under
rakenskapséret. Revisorsgruppen, bestaende av auktoriserade revisorn Birgitta Sonnervik, Ernst &
Young, revisionschefen Staffan Nystrom, RRV, professor Lars Beckman och lagman Anders
Iacobaeus har granskat stiftelsens forvaltning och arsredovisning. Birgitta Sonnervik och Staffan
Nystrom foredrog revisorernas analys. Rakenskapsgranskningen har visat att den interna kontrollen
ar god och att redovisningen 4r réttvisande. Styrelseledaméterna har inte handlat i strid med
stiftelselagen eller stiftelseforordnandet. I diskussionen framfordes att verkstidllande direktoren,
liksom 1 aktiebolag, bor skriva under arsredovisningen.

Styrelsen beslot

att att faststilla arsredovisningen for 2000 och ligga den till handlingarna. Arsredovisningen for
kommande &r skall ocksa skrivas under av verkstéllande direktoren.

§5 Budgetplanering 2002 — 2005

Kapitalutskottets ordférande, Olof Sjostrom rapporterade fran utskottets arbete och gav en dversikt
over kapitalutvecklingen t o m 30 mars 2001. Styrelsen diskuterade medelsallokeringen mellan
aktier och réntebédrande placeringar, etiska fragor och olika rimliga utgangspunkter for en bedom-
ning av den framtida kapitalutvecklingen. Verkstéllande direktdren redovisade behovet av en
minskad arlig utgiftsram for att garantera tillrackligt 1ang 6verlevnadstid.

Styrelsen diskuterade planeringsforutsdttningarna. Alltfor kraftiga svingningar i nivderna maste
undvikas och god framforhallning bor efterstravas. Planeringsramar for kommande ar bor fastlaggas
vid sammantrédet i juni och uppdateras minst arligen d&ven om styrelsen nir som helst kan behova
anpassa ramarna till vid beslutstillfallet tillgénglig information. Stiftelsens karaktar av rorlig, fri
aktdr maste vara en utgangspunkt for planeringen och planeringsprinciperna maste tydligt
kommuniceras med forskarsamhaélle och 6vrig omvérld.

Styrelsen beslot

att uppdra at verkstillande direktdren att aterkomma med ett utforligare underlag och
beslutsforslag till styrelsens ndastkommande sammantréde i juni.

§ 6  Anslag for framtidens forskningsledare

Stiftelsen har internationellt inbjudit till ansdkningar inom ett program med syftet att identifiera och stddja
yngre forskare som forvéntas bli framtidens vetenskapliga ledare. Totalt inkom 504 ansdkningar och efter
en urvalsprocess i flera steg foreslas 20 forskare fa var sitt anslag om 10 miljoner kr for sex ars forskning
inom programmet. Ingela Agrell, handldggare och Ingvar Lindgren, ordférande i beddmningsgruppen,
presenterade urvalsprocessen och gruppens slutliga prioriteringar. Gruppen for 6vergripande strategiska
insatser (OS-gruppen) behandlade forslaget vid sitt ssmmantriide den 22 mars och verkstillande direktdren
foreslar styrelsen besluta om anslag enligt OS-gruppens forslag.

2(7)

Protokoll frdan SSFs 45:e sammantrdde den 5 april 2001



Styrelsen diskuterade utforligt vikten av ledaregenskaper hos anslagsmottagarna och efterlyste ett mer
systematiskt utnyttjande av tester och andra instrument f6r bedomning av dessa hos de foreslagna
anslagsmottagarna. I en kommande utlysning bor sddana utnyttjas i 6kad omfattning. Anslagsmottagarna
bor foljas upp och utvirderas efter tre ar och for olampliga personer bor stddet fasas ut. Mentorsystem och
ett kvalificerat ledarskapsprogram skall ingé for samtliga anslagsmottagare. Alla skall informeras om denna
forutsittning for anslaget. Mojligheterna att pa nagot sitt uppméarksamma det mindre antal sékande som
befann sig i skiktet ndirmast dem som beviljades medel bor diskuteras vidare.

Styrelsen beslot

att utdver tidigare beviljade medel om 100 miljoner kronor anslé ytterligare 100 miljoner kronor for
anslag inom programmet,

att uppdra at verkstillande direktoren att utforma ledarskapsprogrammet enligt styrelsens diskussion
och aterkomma till ndstkommande sammantridde med ett forslag till utbyggt program med
budgetforslag, samt

att foljande forskare tilldelas vardera 10 miljoner kronor (inklusive hogskolemoms och
hogskoleavgifter) for normalt sex éars forskning, med de sérskilda villkor som framgar av styrelsens
ovan redovisade diskussion

Abrikosov, Igor uu
Arenas, Ernest KI
Berggren, Magnus LiU
Danielsson, Mats KTH
Gustafsson, Claes KI
Hammarstrom, Leif Uu
Karlsson, Anders KTH
Kempe, Maria LU
Kidiyarova-Shevchenko, Anna CTH
Larsson, Jorgen LU
Molisch, Andreas LU
Neutze, Richard CTH
Nilsson, Ove SLU
Ohlsson, Claes GU
Orwar, Owe CTH/GU
Reimann, Stephanie LU
Richter Dahlfors, Agneta KI
Sands, David CTH
Stromme, Maria Uu
Swenson, Jan CTH

samt att Nils-Goran Larsson, KI, redan finansierad av ramanslag i Funktionsgenomik, ingar i programmet
och deltar i ledarskapsprogrammet.

§ 7  Utlysning av anslag inom IT - omradet

Stiftelsen har i budget och verksamhetsplan avsatt 190 miljoner kr for utlysningar inom IT-omrédet,
uppdelat pa Internet och mobilitet, inbyggda system och en 6ppen utlysning. Bo Dahlbom, ledamot av
strategigruppen for produktions- och informationsteknik (PI-gruppen) presenterade forslaget och betonade

sérskilt vikten av snabba atgirder. PM med verkstillande direktdrens sammanfattning och 6vervaganden
bifogas (bilaga 2).
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Styrelsen beslot

att uppdra &t verkstéllande direktoren att genomfora utlysning av anslag om sammanlagt 190 milj kr
for strategisk forskning inom IT-omrédet under tre ar enligt de riktlinjer som anges i stiftelsens
verksamhetsplan, samt att bereda inkomna forslag.

§ 8  Hogskoleforskning i samarbete med hogteknikbaserade mindre foretag

Styrelsen beslot vid sammantradet 1-2 februari 2001, § 7 att ge verkstéllande direktdren i uppdrag att i
samrad med Verket for innovationssystem, VINNOV A utforma ett forslag till regelverk och berednings-
process for det nya programmet for forskningssamarbete med hogteknikbaserade mindre foretag. Ett sddant
forslag har utarbetats. Samrad har skett med VINNOVA. Ett informationsmote riktat mot berdrda foretag
planeras.

I diskussionen betonades vikten av att ett generellt regelverk for hantering av immateriella réttigheter
foreligger innan nagra beslut om stdd fattas och att kraven pa egna insatser fran foretagen begrinsas.
Styrelsen uttryckte viss oro for att eventuella hdga krav pa motfinansiering fran VINNOVA:s sida skulle
kunna innebéra ett problem for deltagande foretag.

Styrelsen beslot

att godkénna en utformning av programmet for samverkan mellan hogskola och hogteknikbaserade
mindre foretag i huvudsaklig 6verensstimmelse med utsént forslag med beaktande av styrelsens
kompletteringar avseende immateriella réattigheter och motfinansiering,

att bemyndiga verkstillande direktoren att tillsammans med generaldirektoren for VINNOVA tréffa
slutlig 6verenskommelse om programmets utformning, samt

att bemyndiga verkstillande direktdren att for stiftelsens del besluta om anslag inom ramen for
programmet. Beslut skall anmélas vid pafoljande styrelsesammantréde.

§ 9  Samarbete med stiftelsen for Kunskaps- och kompetensutveckling

Stiftelsen har tillsammans med Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen) utarbetat
ett forslag till samarbete inom olika omraden, framst for att koppla KK-stddda forskarskolor till stiftelse-
program (bilaga 3). Verkstillande direktdren foreslar styrelsen att etablera ett samarbete enligt forslaget.
Styrelsen sag positivt pd forslaget men betonade att det borde ses som en mojlighet till och inte ett krav pa
samarbete och att verkstdllande direktoren har att ta stillning i uppkommande fall.

Styrelsen beslot

att godkinna verkstéllande direktorens rapport.

§ 10 Overbryggningsanslag for programmet Autonoma system

Stiftelsen beslot den 23 nov 1999, § 6 att bereda program vars finansiering upphor i och med utgangen av
2000 mojlighet att soka medel for kompletteringsfinansiering under 2001 pa den lagsta niva som dr mojlig
for att bibehélla programmets grundverksamhet. Programmet Autonoma system har tidigare inte sokt om
overbryggningsanslag men har pé& grund av senareldggning av kommande utlysningar sarskilt inbjudits att
ansdka om detta. Programmet har sokt 6,78 milj kr varav strategigruppen for produktions- och
informationsteknik (PI-gruppen) tillstyrkt 2 milj kr. Verkstéllande direktdren foreslér (bilaga 4) att
programmet beviljas 5 milj kr for att ocksa tidcka upp kostnader under forsta halvaret 2002.
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Styrelsen beslot

att bevilja 5 miljoner kr i dverbryggningsanslag for programmet Autonoma system.

§ 11 Extra ramanslag i materialvetenskap

Vid styrelsens sammantride den 5 maj 2000, § 7 beviljades 241 miljoner kr till elva ramprojekt i
materialvetenskap. Styrelsen uppdrog dérvid at stiftelsens strategigrupper att uppméarksamma bristomraden
mellan grundforskning och industrindra forskning samt aterkomma till styrelsen med forslag. Ett av de
projekt som da inte beviljades medel, MetOx - Modellering av oxider, (Malin Selleby, KTH) fick en
mycket god vetenskaplig utvirdering men utviarderarna rekommenderade att projektet borde medfinansieras
av industri. Efter revidering av projektforslaget och efter breddning av programinnehallet i vilket nu ingar
industriell medfinansiering foreslar VD att ett extra ramanslag beviljas. Malin Selleby presenterade det
reviderade programforslaget.

Styrelsen beslot

att bevilja ett tredrigt ramanslag med ett belopp av 9 miljoner kr till projektet Centrum for
Termodynamiska Berdkningar (Malin Selleby, KTH) under forutsittning av en industriell
medfinansiering med 40 % av programmets totalkostnad och med mdjlighet till tva ars forldngning.
Om den industriella medfinansieringen ej uppnar planerad volym minskar stiftelsens utbetalning i
motsvarande grad, samt

att uppdra till verkstéllande direktoren att ingd avtal med KTH om programmets genomforande.

§ 12 Information och meddelanden

Nya drenden
En forteckning 6ver nya drenden under beredning hade bifogats kallelsen.

Stiftelsens kapital

Kapitalet uppgick den 1 mars till 11 154 miljoner kr varav 50 % i aktier och 50 % i rantebérande
placeringar. Vid arsskiftet uppgick det till 11 591 miljoner kr. Under aret har 143 miljoner kr hittills
utbetalats.

BCR - centrum

Planeringschefen informerade om den fortsatta planeringen. Fyra intresseanmaélningar fran Goéteborg, Lund,
Stockholm och Umead foreligger. Samtliga orter besoks och verkstillande direktoren avser att tillkalla en
internationell granskningsgrupp for de olika forslagen. Aven alternativ med nagra noder utanfor
huvudcentrum kan dvervégas.

Bioteknikutredningen

Stiftelsen har beretts tillfdlle att yttra sig dver Bioteknikutredningens betdnkande “Att spranga granser —
Bioteknikens mojligheter och risker”. Ett kortfattat yttrande av verkstillande direktoren avses ldmnas.

Halvtidsgranskningarna 2001

Foljande program kommer att halvtidsgranskas under v 22 - 24:
Fotonik

Hogfrekvenselektronik

Integrerade elektroniksystem

Kvantkomponenter och nanovetenskap

Nanovetenskap

Interaktiva Institutet

Flerfasstromning

CPDC

Digitalt tryck
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Granskningsgrupp: Kerstin Fredga (ordf), Gunnar Edwall och Lars Kylberg

Foljande program kommer att halvtidsgranskas i host, sannolikt v 34:
Bioinformatik

Celluldr kommunikation och tillvaxtkontroll

ELSA-forskning

Lakemedelsutveckling

Nanokemi

Selektiv framstéllning av finkemikalier och ldkemedel
Utvecklingsbiologi

Granskningsgrupp: Kerstin Fredga (ordf), Berndt Sjoberg och Harald Skogman (prel)

SSF — dagen den 20 mars
Cirka 350 personer deltog i programmet.
Arbetsordning for kapitalutskottet

Kapitalutskottet har faststéllt en arbetsordning for sitt arbete. Arbetsordningen hade for kinnedom bifogats
kallelsen.

Hantering av dverskott i stiftelsens kanslis pensionsfond

Information om planerad disposition av befintligt Gverskott om 449 896 kr hade bifogats kallelsen.
Styrelsens ordférande har godkint verkstéllande direktdrens forslag att fordela medlen som en
engéangsinsittning for att 6ka de anstélldas pensioner.

Samordningsgrupp for stiftelsens program inom materialvetenskapsomrddet

I samband med beslutet om 241 miljoner kr i anslag till 11 ramanslag inom materialvetenskapsomradet
anmaldes att stiftelsen avsig att inrdtta en samordningsgrupp for stiftelsens satsningar inom material-
vetenskapsomradet. Gruppen bor arbeta med viss nationell samordning, t ex medverka till nationella
sammandragningar av doktorander och andra inom programmen samt eventuellt kunna bitrdda med stod i
exploateringsfrdgor m m. Professor Tord Claeson har vidtalats att fungera som ordforande i gruppen och t v
kommer Anders Sjolund fran kansliet att vara sekreterare.

Utlysning inom matematikomrddet
En utlysningskommitté har utsetts och ett forslag kommer att presenteras i juni.
Verksamhetsplan 2001 — 2003

Den av styrelsen vid sammantradet 1-2 februari faststdllda verksamhetsplanen har framstillts i en tryckt
upplaga som distribuerades vid SSF-dagen den 20 mars. Den kommer under varen att sindas ut till
stiftelsens intressenter tillsammans med stiftelsens verksamhetsberéttelse for 2000.

§ 13 Ovriga friagor

a) Kompetens inom management / innovation
Kanslichefen redovisade med anledning av fraga vid foregdende sammantrade planeringen vad
géller kansliets kompetensbehov inom management- och innovationsomradet. En kortfattad
redovisning hade bifogats kallelsen.

b) Remiss av Kommissionens forslag till det sjitte ramprogrammet 2002 — 2006
Utbildningsdepartementet har berett stiftelsen tillfille Idmna yttrande 6ver kommissionens
forslag.
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Styrelsen beslot

att delegera till verkstillande direktdren att avge yttrande dver forslaget.

vid protokollet justeras
Bjorn Brandt Helena Peilot Ingvar Carlsson
sekreterare vald justerare ordférande
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