Protokoll fort vid det fyrtiosjatte sammantradet med styrelsen for Stiftelsen
for Strategisk Forskning den 8 juni 2001

Matet genomfordes pa Stiftelsens kansli, World Trade Center, Stockholm.

Deltagande ledamoter

Ingvar Carlsson, ordférande Karin Markides
Per Andersson Maria Masucci

Harry Frank Birgit Norinder
Christer Karlsson Eva Olsson

Gudmund Larsson (ej §§ 7, 8, 10 - 12 och 14 - 16 ) Helena Peilot (ej § 10)
Lennart Laftman

Franvarande ledaméter

Maria Norrfalk

Hans Wolf-Watz

Deltagare frdn kansliet

Staffan Normark, VD Ingvar Isfeldt, sekreterare
Olle Edqvist, planeringschef Olof Lindgren

Karl-Olov Fentorp Lena-Kajsa Sidén

Inger Florin Anders Sjolund

Kerstin Hagwall

Inbjudna géster

§ 8 Uno Névert
§ 4 - 5 Olof Sjostrom

§ 1  Faststillande av dagordning m m

Den utsénda drendelistan godkdnns

§2  Val av justerare, foregiende motes protokoll, adjungeringar
Karin Markides utses att tillsammans med ordféranden justera protokollet fran sammantradet.

Protokoll fran styrelsens fyrtiofemte sammantride hade sints ut infor sammantradet. Inga
kommentarer forelag.

Olof Sjostrom adjungeras under §§ 4 och 5 och Uno Névert under § 8.

§3  Anmiilan av beslut fattade med stod av delegation

En forteckning 6ver beslut fattade med stdd av delegation (bilaga 1) hade sénts ut med kallelsen.
Verkstéllande direktdren kommenterade sérskilt anslaget till Vetenskapens Hus.
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Styrelsen beslutar

att med godkénnande ldgga anmaélda beslut till handlingarna.

§4  Budgetplanering 2002 - 2005

Olle Edqvist redogjorde for stiftelsens budgetplanering for perioden 2002 - 2005 och konstaterade
dérvid att redan gjorda ataganden uppgar till ca 3 miljarder kr samt att stiftelsen redan gétt ned fran
en niva pa nya ataganden pa 1 miljard kr/ar till 800 milj kr/ar. Han pekade ocksa pa den tidsfordrdj-
ning som foreligger mellan beslut och utbetalning och att utbetalningstakten for ett program &r lang-
sammare dn vad som normalt planeras - framforallt i uppstartsskedet.

Verkstéllande direktoren foresldr att nuvarande planeringsram pé 800 milj kr ligger fast dven for ar
2002 och att ramen fran och med 2003 minskas till 600 milj kr/ar. Utover det direkta forsknings-
stodet tillkommer 50 milj kr/ér i finansiella kostnader och administration.

I den efterfoljande diskussionen efterlystes en rullande planering med titare avstaimningstillfallen
for att mojliggéra en bittre anpassning till kapiutalsituationen. Samtidigt betonades att stiftelsen inte
far styras helt av aktiekursen och bli en "sldnggunga" till borsen. En neddragning av redan gjorda
ataganden med 10 % diskuterades men bedomdes mindre 1dmplig. Stor likviditet i universitets-
systemet innebér dock att det kan finnas utrymme for senareldggning av utbetalningar i vissa fall.
Stiftelsen bor ocksa bevaka forutsittningarna for att dra ned de egna kostnaderna pa motsvarande
sétt som det direkta forskningsstddet.

Styrelsen beslutar

att som grund for verksamhetsplaneringen under dren 2002 - 2005 ldgga en ram for nya arliga
ataganden for forskningsanslag om 800 milj kr budgetaret 2002 samt 600 milj kr 6vriga ér,
och

att uppdra at verkstillande direktoren att se dver stiftelsens egna kostnader for kapitalforvaltning
och administration.

§5  Stiftelsens kapitalforvaltning

Kapitalutskottets ordférande, Olof Sjostrom redogjorde dversiktligt for stiftelsens kapitalutveckling
och meddelade att kapitalet i slutet av maj uppgick till 11 229 milj kr , vilket innebér en liten
uppgéng under de senaste manaderna och att kapitalet ar i stort sett oféréndrat i forhéllande till
arsskiftet, vilket kan jamforas med att Stockholmsbdrsen gétt ned 10 % under samma tid.

Beslut har fattats om att flytta 150 milj kr fran USA till Japan, da den japanska marknaden bedoms
ha bittre potential.

Stor riskspridning - som stiftelsen arbetar med - innebér dock att avkastningen nérmar sig index.
Det finns andra typer av fonder som bl a genom att minska antalet olika aktier lyckats uppna hogre
men likvél stabil avkastning.

Kapitalutskottet foreslar att stiftelsen placerar hogst 800 milj kr i "specialfonder" - max 150 milj kr
per fond i upp till 10 fonder - och endast i fonder dér verksamheten och de involverade personerna

ar vl kénda av kapitalutskottet, samt att denna placering byggs upp gradvis under ett ar.

I den efterf6ljande diskussionen framfordes viss oro vad géller 6verflyttningen av medel fran USA

till Japan, vars ekonomi brottas med stora problem. Kapitalutskottets har dock enligt tidigare beslut
ansvaret for denna beddmning.
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Styrelsen beslutar

att ge kapitalutskottet mojlighet att placera i specialfonder for att astadkomma god avkastning
med rimlig riskspridning i enlighet med utskottets forslag.

§ 6  Forlingning av stiftelsens forskarskolor

Stiftelsen beslutade den 26 oktober 2000, § 6, att utlysa medel for tre ars forldngd forskarskoleverksamhet
inom en totalram pé 125 milj kr. 20 program inbj6ds att inkomma med ansdkan och 17 av dessa horsam-
made inbjudan.

Olof Lindgren redogjorde for den process som legat till grund for verkstéllande direktdrens forslag till
fordelning. En sérskild kommitté bestaende av Krister Holmberg (Livsvetenskaper), Sven Lidin
(Materialvetenskap och mikroelektronik) och Eva Lindroth (Produktions- och informationsteknik) har
bitratt VD i denna process.

Verkstéllande direktoren foresldr att medlen fordelas enligt bilaga 2. VD foreslér ocksé att 10 milj kr
utover den givna ramen pa 125 milj kr kan tillkomma for industridoktorander. Beslut om detta fattas dock
separat vid senare tillfille.

I den efterf6ljande diskussionen noterades de patagliga skillnaderna i overhead-kostnader mellan olika
program. Det noterades ocksa att de tre program som avstatt fran att ansdka om medel i forsta hand inte &r
forskarskolor och att de inte vill utveckla denna del. Verkstéllande direktdren redovisade dven att stiftelsen
deltagit i direkta forhandlingar med Energimyndigheten och olika universitetsledningar vad géller forskar-
skolornas fortsatta finansiering. VD bor terkomma vid senare tillfalle med forslag till uppfoljning.

Styrelsen beslutar

att fordela 125 milj kr for forldngning av forskarskolor i enlighet med verkstéllande direktdrens forslag.
(bilaga 2)

§ 7 Kompletteringsanslag i tillimpad matematik

I utlysningen av medel for forlangning av forskarskolor enligt foregdende punkt, 1dmnades Nationellt

nétverk for tillampad matematik (NTM) utanfor mot bakgrund av den begrinsade omfattningen av dess

forskarskola.

Olof Lindgren redovisade forskarskolans inriktning mot att producera licentiater for néaringslivet och dess

goda utsikter att fa fortsatt finansiering inom hdgskolans ram forutsatt att ett kompletteringsanslag nu

beviljas.

Verkstéllande direktdren foreslar i enlighet med PI-gruppens forslag att NTM tilldelas ett kompletterings-
anslag pa 1,5 milj kr for perioden 2001 - 2003.

Styrelsen beslutar

att bevilja NTM ett kompletteringsanslag for forskarskolan pa 1,5 milj kr for perioden 2001 - 2003,
under forutsdttning att verksamhetens totala finansiering kan sékras.

§ 8  Utlysning av anslag i tilliimpad matematik

Olof Lindgren redovisade verkstdllande direktirens forslag att i enlighet med stiftelsens verksamhetsplan

avsdtta 80 milj kr for inrdttande av strategiska forskningsprogram med inriktning mot tillimpningar av

matematik, med stdd under upp till sex &r och med start under 2002. Forslaget beror samtliga strategi-

gruppers ansvarsomraden och VD betonar sérskilt det onskvérda i att frimja samverkan mellan matematik-
er och avndmare inom naturvetenskap, teknik och medicin med behov av matematisk kompetens.
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Uno Navert visade genom en lang rad konkreta exempel pa matematikens avgdrande betydelse i de mest
skiftande sammanhang.

I diskussionen betonades svarigheten att komma tillrackligt nira problemet samt vikten av att applicera
matematiken pé flera omradden och den ddirmed sammanhédngande faran att lasa sig vid en tillimpning.
Det som é&r generiskt bedoms dock ga att isolera och tillimpa pé andra omraden.

Styrelsen beslutar

att uppdra &t verkstillande direktoren att under 2001 genomfora utlysning av anslag pa sammanlagt
80 milj kr for strategiskt, tvarvetenskapligt forskningssamarbete inom tillimpad matematik enligt de
riktlinjer som anges i stiftelsens verksamhetsplan samt att bereda inkomna forslag.

§9  Ledarskapsutbildning for Framtidens forskningsledare

Styrelsen beslutade vid sitt sammantrade den 5 april 2001 att bevilja anslag till 20 forskare inom program-
met Framtidens forskningsledare. Styrelsen uppdrog dérvid at verkstidllande direktoren att utforma ett
ledarskapsprogram och aterkomma med ett forslag.

Verkstillande direktdren foresldr att:
- ledarskapsprofiler faststills av ett professionellt ledarskapsinstitut
- ett kvalificerat ledarskapsprogram genomfors baserat bl a pa ledarskapsprofilerna
- enreferensgrupp blir rddgivande for utformningen av ledarskapsprogrammet
- ledarskapsprogrammet leds av en erfaren forskningsledare

VD féreslar vidare att referensgruppen far f6ljande sammanséttning:
Anita Berlin, Apoteket AB
Ingalill Holmberg, Handelshdgskolan i Stockholm
Bengt Kasemo, Chalmers, ordférande
Staffan Sjodin, Chalmers, sekreterare
Eva Westberg, Ericsson Generic Technologies

samt att ledarskapsprogrammet leds av Bengt Kasemo.

I diskussionen framholls vikten av en bra start for forskningsledarna. Vidare betonades att det handlar om
R & D management och att den pedagogiska delen inte far glommas bort. Tonvikten i ledarskapsutbild-
ningen bor ldggas pa vetenskapligt ledarskap och anlitade konsulter maste visa ett gott "track-record" pa
detta.

Styrelsen beslutar
att uppdra at verkstéllande direktoren att genomfora ett ledarskapsprogram i enlighet med forslag, och

att bevilja 6 milj kr for genomforande av ledarskapsprogrammet.

§ 10 Individuella ramanslag inom det livsvetenskapliga omridet

LV-gruppen foreslar fyra individuella ramanslag om vardera 3 milj kr till strategiskt viktiga omraden inom
livsvetenskaperna. Forslaget baseras pa den strategi som LV-gruppen presenterade i sitt strategidokument
hdsten 2000 och pa forhallandet att det omfattande materialet fran utvdrderingen av Framtidens forsknings-
ledare utgor underlag for identifiering av fyra ldimpliga mottagare av ramanslag inom angelidgna strategiska
livsvetenskapsomraden, nimligen Biomolekyldr dynamik, Kardiovaskulér forskning, Genteknologi inom
cancerforskning och Mikrosystem for proteinbestimning.

Det konstaterades att de fyra foreslagna ramanslagen bor beviljas utifrén de angivna forskningsomraddenas
betydelse och forskarnas kompetens och att de inte dr en del av programmet Framtidens forskningsledare.
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Styrelsen beslutar

att individuella ramanslag om vardera 3 milj kr (1 milj kr/ar i tre &r) tilldelas:
Mikael Akke, Lunds universitet - Biomolekyldr dynamik
Jan Borén, Goteborgs universitet - Lipidmetabolism och atherogenes
Ivan Dikic, Uppsala universitet - Anvéindande av genteknologi i cancerforskning, och
Thomas Laurell, Lunds universitet - Mikrosystem for hdgkénslig och snabb proteinbestimning i
nanolitervolymer, samt

att forfarandet att i en fristdende top-down-process utnyttja det omfattande granskningsarbete som
nedlagts inom en annan del av stiftelsens verksamhet, skall ses som ett forsok som senare bor ut-
virderas.

Ledamoten Helena Peilot anmaélde jav och deltog ej i diskussion och beslut under denna punkt.

§ 11 Utlysning av medel for stod till nationella nitverksaktiviteter inom livsvetenskaperna

I majoriteten av stiftelsens ca 30 pagéende program inom livsvetenskaperna ingér nitverk och nétverks-
aktiviteterna - framforallt de nationella vetenskapliga drsmotena - dr uppskattade. Genom att flertalet pro-
gram avslutas i ar eller ndsta ar och genom att de nya satsningarna pa strategiska forskningscentra blir
geografiskt koncentrerade, kommer nitverksaktiviteterna att fA mindre resurser, varfor det finns skal att
avsitta sdrskilda medel for detta dndamal, ndgot som ocksa har stod i den genomforda halvtidsutvérde-
ringen.

Verkstillande direktoren foreslar att medel for ndtverksaktiviteter gors tillgangliga under ytterligare tva ar.
Styrelsen beslutar

att avsitta sammanlagt 10 milj kr under 2002 och 2003 (5 milj kr/ar) for stod till nationella nétverks-
aktiviteter inom det livsvetenskapliga omradet med utlysning av medel under 2001.

§ 12 Neurovetenskap - datavetenskap - robotik

Ansokningar om att etablera ett centrum for neurovetenskap, datavetenskap och robotik har inkommit frén
fyra hogskoleorter. Olle Edqvist presenterade det forslag som utvecklats for hantering av dessa ansékning-
ar. En internationell grupp med fyra sakbedomare foreslas tillsattas och med deras bedémning som grund
avses ett forslag understillas styrelsen for beslut.

Olle Edqvist presenterade ocksa forslaget om att i samrad med andra aktorer (Vetenskapsradet, Riks-
bankens Jubileumsfond, KK-stiftelsen, Vardalstiftelsen samt Knut och Alice Wallenbergs stiftelse) inrétta
en utrednings- och studiegrupp i syfte att skapa ett brett idéméssigt underlag for kommande arbete med
larandefragor. Uppdraget att utveckla denna verksamhet har gétt till professor Peter Gardenfors vid Lunds
universitet. En forsta skiss till uppldggning hade sénts ut infér sammantrédet.

Slutligen presenterade Olle Edqvist ocksa ett forslag till konsultstudie av forutséttningarna for att investera
inom sektorn hélsa, medicin och vard med betoning pa neurovetenskap, ldrande och &ldrande m m - ett for-
slag som tagits fram pa initiativ av Invest in Sweden Agency i samarbete med Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse, KK-stiftelsen och Vérdalstiftelsen - samt forslag till kostnadsdelning mellan intressenterna.
Styrelsen beslutar
att uppdra at verkstillande direktoren att hantera ansékningarna om ett BCR-centrum enligt forslag.

I uppdraget till sakbedomarna skall tillfogas att sérskilt beakta betydelsen av de olika delkompo-

nenterna i forslagen for svensk industri sett i ett tidsperspektiv.

att bevilja Peter Gérdenfors, Lunds universitet 2 milj kr for att genomfora det foreslagna seminarie-
och studieprojektet, varvid forutsétts att &ven andra finansidrer bidrar, samt
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att bidra med 800 000 kr till ISA:s konsultstudie, forutsatt att en dvergripande svensk och internationell
beddmning gors och att studien &ven ser till svenska investerare.

§ 13 Forslag om nyhetstidning for forskning

Riksbankens Jubileumsfond har tagit initiativ till att undersdka mdjligheterna att ge ut en tidning som lyfter

fram samhillsrelevansen och problematiserar den kunskap som forskningen i vid mening producerar, med

syfte att 4stadkomma en mer underbyggd debatt och ge bredare kommentarer - politiskt och massmedialt.

Jubileumsfondens styrelse har uppdragit at dess ledning att diskutera projektet med andra potentiella
finansiérer.

Olle Edqvist presenterade det utredningsforslag som utarbetats av vetenskapsjournalisten Anders Bjornsson
och pekade bl a pa den intervjuundersdkning som gjorts bland 640 akademiker, dér stor priskénslighet kan
utldsas. Han framholl ocksa den positiva analys som gjorts av en tidningsekonom och noterade att
Riksbankens Jubileumsfond beslutat ansl& 2 milj kr/ar i fem ar.

I den efterfoljande diskussionen markerades stor tveksamhet till projektet.

Styrelsen beslutar

att ej bidra till projektet.

§ 14 Utseende av nya revisorer

Auktoriserade revisorn Birgitta Sonnervik har slutat sin anstallning vid Ernst & Young och f d universitets-
rektor Lars Beckman har anhallit om entledigande fran uppdraget som sakrevisor.

Verkstéllande direktdren féresldr att stiftelsen behéller Ernst & Young som revisor for aterstoden av
avtalstiden, varvid auktoriserade revisorn Jan-Erik Soderhielm ersétter Birgitta Sonnervik, samt att
riksmarskalk Gunnar Brodin utses till ny sakrevisor efter Lars Beckman.

Styrelsen beslutar

att till revisor for dren 2001 - 2002 utse auktoriserade revisorn Jan-Erik Soderhielm, Ernst & Young,
med auktoriserade revisorn Per Bjorngard som erséttare, och

att till ny sakrevisor for aren 2001 - 2002 utse Gunnar Brodin.

§ 15 Information och meddelanden

Nya drenden
En forteckning dver nya drenden under beredning (2001-05-22) hade bifogats kallelsen.

Stiftelsens kapital

Stiftelsens totala formdgenhet den 30 april 2001 11 235 milj kr
Beviljade ej utbetalda anslag vid arsskiftet 2 676 milj kr
Nya ataganden jan - april 2001 354 milj kr
Utbetalt jan — april 2001 228 milj kr

Information om inkomna ansékningar inom LV-omrddet

Ansokningstiden for stiftelsens program for strategiska forskningscentra inom livsvetenskaperna
(styrelsebeslut 2000-12-14, § 7) gick ut den 15 maj. Sammanlagt 112 ansdkningar har inkommit. Viss
preliminér statistik hade bifogats kallelsen.

@verenskommelse forskningsrad — hégskolor om tickning for indirekta kostnader
Overenskommelsen hade bifogats kallelsen.
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Stiftelsens kommande satsning inom omrddet produktframtagning

Diskussioner pagar kring arbetsformer och organisation for den planerade satsningen i enlighet med
strategigruppens forslag och verksamhetsplanen. En projektledare/VD forvéntas knytas till arbetet under
sommaren.

Utannonsering inom mikroelektronikomrddet
Information hade bifogats kallelsen. Anders Sj6lund gav ocksé en orientering om den kommande
utlysningen. Arendet avses behandlas pa styrelsesammantrédet den 18 september.

Ramanslag ~Zebrafisk som modellorganism”

Mathias Hammerschmidt, som erbjudits ett anslag pa 7,5 milj kr for forskning inom funktionsgenomik-
omradet (styrelsebeslut 1-2 februari 2001, § 8b) har beslutat att inte acceptera stiftelsens erbjudande att
etablera sin forskning i Sverige.

Stiftelsens samarbetsprogram med Japan
Tre ans6kningar har inkommit och behandlas av den tillsatta beredningsgruppen.

Anslagsutdelningsceremoni 20 september
Stiftelsen avser att 6verldmna diplom till Framtidens forskningsledare vid en mottagning torsdagen den 20
september kl 16.00 i World Trade Center. Styrelsens ledaméter inbjuds att nérvara.
§ 16 Ovriga friagor
Sammantrddestider vdren 2002
Styrelsen beslutar
att prelimindrt faststilla foljande sammantridesdagar for varen 2002:
mandagen den 11 februari,

fredagen den 12 april och
fredagen den 14 juni.

vid protokollet justeras
Ingvar Isfeldt Karin Markides Ingvar Carlsson
sekreterare vald justerare ordférande
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