Protokoll fort vid det fyrtionionde sammantradet med styrelsen for
Stiftelsen for Strategisk Forskning den 7 december 2001

Matet genomfordes pa Stiftelsens kansli, World Trade Center, Stockholm.
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§2  Val av justerare, foregiende motes protokoll, adjungeringar

Hans Wolf-Watz utsdgs att tillsammans med ordféranden justera protokollet frin sammantradet.
Protokoll fran styrelsens fyrtiodttonde sammantrade hade sints ut infor sammantradet. Inga kommentarer
forelag.

§3  Anmilan av beslut fattade med stod av delegation

En forteckning 6ver beslut fattade med stdd av delegation hade sénts ut (bilaga 1).

Styrelsen beslit

att med godkdnnande ldgga anmélda beslut till handlingarna.

§4 Upphandling av svensk kapitalforvaltning

Ordforanden i stiftelsens kapitalutskott, Olof Sjostrom, redovisade stiftelsens aktuella kapital samt
utskottets forslag till ny upphandling av svensk kapitalférvaltning. Forslaget innebér att stiftelsen under
véaren 2002 gar ut med en Sppen upphandling av stiftelsens stora aktie- och obligationsportféljer som i dag
forvaltas av Kammarkollegiet, Nordea och SEB.

Styrelsen beslit

att bemyndiga kapitalutskottet att genomfora en upphandling av stiftelsens svenska kapitalforvaltning
under 2002 och dérefter aterkomma till styrelsen med forslag till eventuella fordndringar av
forvaltningen av stiftelsens i Sverige placerade kapital.

§5  Budget 2002

Verkstéllande direktoren har baserat pa styrelsens tidigare beslut om ekonomiska ramar for verksamhets-
planeringen (2001-06-08, § 4) och den i februari godkidnda verksamhetsplanen utarbetat ett forslag till
budget for &r 2002. Kanslichefen redovisade huvuddragen i forslaget som innebér en viss minskning av
forskningsbudgeten for 2002 i forhallande till de planeringsramar som lades fast under varen. Vidare gar
kansliets hyresavtal frén 1997 ut under 2002, vilket torde medfora en inte ovésentlig hyreshdjning.
Styrelsen har ocksa att faststdlla arvoden till styrelsens ledamoéter m fl for &r 2002.

Styrelsen beslot

att faststilla en budget for stiftelsens verksamhet ar 2002 uppgaende till
738 820 000 kr (bilaga 2),

att  for 2002 faststélla arvodet for styrelsens ledaméter till oféréndrat belopp i jamforelse med 2001
innebérande for ordforande 80 000 kr, vice ordférande 50 000 kr och ledamot 40 000 kr,

att for 2002 faststilla arvodet for ledamdterna i stiftelsens strategigrupper (motsv) till oférdndrat belopp
i forhallande till 2001, innebérande 8 000 kr per sammantride for ordférande och 5 000 kr for

ledamot,

att for 2002 faststdlla arvodet for ledamdterna i stiftelsens kapitalutskott till 15 000 kr per sammantrade
for ordférande och 10 000 kr for ledamot,

att faststilla arvodet for stiftelsens revisorer Gunnar Brodin och Anders Iacobaeus till of6érandrat
belopp, vardera 18 000 kr for revisionsarbetet avseende budgetaret 2001, samt

att uppdra &t verkstillande direktoren att slutfora hyresforhandlingar avseende kansliets lokaler med
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syfte att dstadkomma lagsta mdjliga hyreskostnad for kansliets lokaler.

§ 6  Produktframtagning och produktionssystem

Ett forslag till samlad strategisk satsning inom omréadet produktframtagning och produktionssystem har
utarbetats utgéende fran stiftelsens verksamhetsplan. En interimsstyrelse foreslas tillsdttas med ansvar for
att initiera och organisera verksamheten samt for att rekrytera en verkstéllande direktdr/programdirektor.
Billy Fredriksson, SAAB, foreslagen ordforande i interimsstyrelsen, presenterade forslaget inklusive tankt
sammanséttning av interimsstyrelsen. I diskussionen framfoérdes 6nskemél om en bredare sammanséttning
av styrelsen - foretags- och forskarrepresentation samt jimnare konsfordelning.

Styrelsen beslit

att uppdra &t verkstillande direktoren att tillsdtta en interimsstyrelse for programmet i enlighet med
bifogad PM (bilaga 3) med beaktande av de synpunkter pa sammanséttningen som framforts.
Interimsstyrelsen har till uppgift att férbereda och initiera genomférandet av ett program enligt
redovisningen och verkstillande direktérens sammanfattning.

§7  Strategisk engingssatsning vid KTH

Kungl Tekniska Hogskolan i Stockholm (KTH) har ansokt om resurser for forstarkningar i anslutning till
internationell rekrytering av tre framstaende forskare. Rekryteringen avser tva forskare for utvecklingen av
den informationstekniska forskningen i Kista samt en forskare for den pagaende forandringen av fysik-
forskningen i det nya Stockholms centrum for fysik, astronomi och bioteknik. En tydligare redovisning av
KTHs motfinansiering efterlystes i diskussionen.

Styrelsen beslot

att bevilja ett engangsanslag till KTH med totalt 10 milj kr for tre ar. Insatsen avser ett startbidrag for
Rolf Stadler inom omradet nétverkshantering pa 4 milj kr, ett startbidrag for Mohammed Ismail El-
Naggar inom omradet kretsteori pa 4 milj kr samt ett gastforskaranslag till Miklos Gulacsi inom
omradet mesoskopiska korrelationer pa 2 milj kr. En forutsittning for utbetalning av anslaget ér att
KTH redovisar en motfinansiering som kan godkénnas av stiftelsen.

§ 8  Ytterligare medel for forskarskolor

Verkstillande direktdren framforde i anslutning till styrelsens beslut om en treédrig forlingning av vissa
forskarskolor (2001-06-08, § 6) sin avsikt att dterkomma med forslag till ett kompletterande riktat bidrag
till industridoktorander inom stiftelsens forskarskolor. Medel bor 16pande kunna sdkas ur den angivna
ramen.

Styrelsen beslit
att anvisa 9 milj kr till industridoktorander i enlighet med bilaga 4 , samt

att uppdra t verkstillande direktoren att faststélla detaljerade villkor for utnyttande av anslaget och
besluta om individuella anslag inom den givna ramen.

§9  Utlysning av ramanslag i mikroelektronik och materialvetenskap

9a  Mikroelektronik

I enlighet med den av styrelsen vid sammantradet den 1-2 februari faststéllda verksamhetsplanen foreslar
verkstéllande direktdren att ramanslag inom mikroelektronik utannonseras. Ansékningar kan inriktas mot
ett eller flera av omradena fotonik, hoghastighetselektronik, halvledare med stora bandgap, integrerade
elektroniksystem eller framtidens elektronikkomponenter. Mirka Mikes-Lindbéack, ordforande i
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strategigruppen for mikroelektronik och materialvetenskap presenterade forslaget.
Styrelsen beslit

att  uppdra at verkstillande direktdren att genomfora utlysning av ramanslag inom mikroelektronik inom
en preliminér anslagsram om hogst 140 milj kr samt att bereda inkomna forslag.

9b Materialvetenskap

I enlighet med den av styrelsen vid sammantriddet den 1-2 februari faststéllda verksamhetsplanen foreslar
verkstéllande direktdren att ramanslag inom materialvetenskap utannonseras. Ansokningar kan inriktas mot
omridena funktionella polymera material, kolloider och gransskikt, syntes och karakterisering av nano-
material och material baserade pa nya strukturella principer samt hogpresterande metaller. Sven Lidin,
ledamot i strategigruppen for mikroelektronik och materialvetenskap presenterade forslaget.

Styrelsen beslit

att uppdra at verkstillande direktoren att genomfora utlysning av ramanslag inom materialvetenskap
inom en preliminér anslagsram om hogst 100 milj kr samt att bereda inkomna forslag.

§ 10 Internationellt samarbete

10a Samarbete med Finlands Akademi, Wellcome Trust respektive National Science Foundation
Stiftelsen har i den verksamhetsplan som faststélldes i februari 2001 reserverat hogst 15 milj kr for insatser
avseende utokat internationellt samarbete. Diskussioner har under aret forts med Finlands Akademi,
National Science Foundation (NSF) i USA, samt Wellcome Trust i Storbritannien (bilaga 5). En radgivande
grupp har tillsatts och strategigruppen for 6vergripande strategiska insatser har behandlat de forslag som
kontakterna lett till och tillstyrkt att medel enligt forslaget anvisas.

Styrelsen beslit

att bevilja ett anslag om hogst 4 milj kr for samarbete med Finlands Akademi avseende programmet
'Microbes and Man',

att bevilja ett anslag om hogst 3,5 milj kr for samarbete med National Science
Foundation, USA,

att bevilja ett anslag om hogst 1,5 milj kr for samarbete med Wellcome Trust om forskning kring
vavnadsregenerering, samt

att bemyndiga verkstillande direktoren att besluta om den detaljerade medelsdispositionen i enlighet
med styrelsens beslut och bifogad PM (bilaga 5).

10 b  Delfinansiering av det svensk-finska forskningsprogrammet EXSITE

Sedan 1997 har ett forskningssamarbete pagatt mellan Sverige och Finland inom utveckling av integrerade
kretsar for mobiltelefoni, programmet EXSITE. Programmet har till huvuddelen finansierats av NUTEK,
numera VINNOVA, och TEKES i Finland. Fran ar 2000 har som finansiérer tillkommit Finlands Akademi
och Vetenskapsradet. Ericsson och NOKIA har finansierat 20 % av programmets budget med kontanta
bidrag. Verkstéllande direktdren foreslog att stiftelsen delfinansierar forskningsprogrammet EXSITE med
2 milj kr per ar under 2002 och 2003.

Styrelsen beslot
att  bevilja 4 milj kr till programmet EXSITE, samt

att uppdra at verkstéllande direktoren att 6verenskomma med VINNOVA om formerna for
projektfinansiering inom programmet.
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§ 11 Halvtidsgranskning 2001

Ar 2001 halvtidsgranskades totalt 16 program. Den strategiska granskningen genomfordes av tva
granskningsgrupper om vardera tre ledaméter. Kerstin Fredga, tidigare bl a VD for Rymdstyrelsen, har
varit ordférande i bada grupperna. Varomgéngen behandlade program inom framst mikroelektronik, och
hdstomgangen program inom framst livsvetenskapsomradet, Den strategiska halvtidsgranskningen
redovisas skriftligen i form av tva rapporter — en fran respektive omgéang. Kerstin Fredga presenterade
rapporterna. Den dvergripande beddmningen av verksamheten &r positiv men vissa brister noterades bl a
avseende industrisamarbetet, som i vissa fall behdver utvecklas ytterligare. I diskussionen betonades
behovet av att utveckla formerna for granskningen och att dstadkomma mer konkreta atgérder for ett béttre
néringslivssamarbete, i samrdd med néringslivsforetradare.

Styrelsen beslit att uppdra at verkstéllande direktoren

att  ta initiativ till att utveckla formerna for halvtidsgranskningen i syfte att fa en djupare genomlysning
av programmen med tydligare atgérdsforslag, samt

att aterkomma med forslag till atgérder for utveckling av samarbetet med néringslivet

§ 12 Information och meddelanden

Information frdn Interaktiva Institutet

Institutets verkstéllande direktor Kenneth Olausson redovisade institutets aktuella planering och
ekonomiska situation. Innevarande ar forvintas innebéra ett negativt resultat om hdgst fem milj kr, vilket
kommer att balanseras till nésta ar. En rad atgérder har vidtagits och institutet raknar for 2002 med ett
positivt resultat. Kanslichefen, som representerar stiftelsen i institutets styrelse, informerade om att
stiftelsen latit stiftelsens och institutets gemensamma revisor Ernst & Young gora en fordjupad granskning
av institutets likviditetssituation.

Styrelsen konstaterade att institutets atgérder dr adekvata men att situationen kontinuerligt bor foljas upp, bl
a genom att institutet uppréttar en likviditetsbudget 6ver det kommande halvaret och genom &terkommande
minst kvartalsvisa budgetuppfoljningar. En fornyad redovisning bor ldmnas till stiftelsens styrelses
nistkommande sammantréde.

Mote om berednings proceduren for LV- centra

Ordforanden informerade om det méte han haft med Jan-Ake Gustafsson och Jan Lundberg, ledaméter i
stiftelsens strategigrupp for livsvetenskaper, dér dessa tog upp vissa fragor som berdrde samarbetet mellan
gruppen och stiftelsens ledning. Bl a hade stiftelsen enligt dem tillimpat &ldersdiskriminering vid utannon-
seringen av strategiska forskningscentra inom livsvetenskaperna genom att anvianda ordet ung i utlysning-
en. De foreslog ett antal atgarder for att komma tillrdtta med problemen sdsom styrelserepresentation i
strategigrupperna, storre medverkan av strategigruppen i utlysningsprocessen och att utlysningen i det
aktuella fallet gérs om frén borjan.

Lars Rask, som varit ordférande i den sérskilda sokkommitté som tillsatts for att bereda utlysning och
ansokningar av LV - centra ldmnade en utforlig redovisning av kommitténs arbete fr o m utformningen av
utlysningar till och med urvalet av de 17 s6kande som gavs tillfélle g& vidare med en fullstdndig ansdkan.

Styrelsen forde en ldngre diskussion i fragan och uppdrog at ordféranden att ldmna ett skriftligt svar till
Gustafsson och Lundberg. Styrelsen stillde sig allmént tveksam till styrelserepresentation i strategigrupper
men sag positivt pd andra sétt att stidrka kontakterna t ex genom gemensamma moten med hela
strategigruppen. Styrelsen ansag vidare att den nuvarande beredningsproceduren, dir en sérskild
sokkommitté arbetar fristidende fran strategigruppen, innebdr ett bra forfarande med hénsyn till jav och
ansvarsfordelning. Informationsutbytet mellan de olika stegen i beredningsprocessen bor dock forbittras.
Betriffande utannonseringen ansag styrelsen att den ursprungliga formuleringen “ung” inte var vél vald
men att det fortydligande som gjordes genom utforlig text pa hemsidan atgérdat detta. Den beredning som
sokkommittén ansvarat for sdgs som korrekt och vél genomford. Styrelsen avvisade 6nskemalet om att till
nagon del géra om processen.
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Ordforanden i strategigruppen for livsvetenskaper hade inbjudits till motet men inte kunnat delta. Styrelsen
beslot att inbjuda honom till ndstkommande moéte for en diskussion om eventuella aterstaende fragor.

Nya drenden
En forteckning 6ver nya drenden (2001-11-26) hade utsénts.

Stiftelsens kapital

Stiftelsens totala formdgenhet den 1 november 10 049 milj kr
Beviljade, ej utbetalda anslag vid arsskiftet 00/01 2 676 milj kr
Ny éataganden jan — okt 2001 757 milj kr
Utbetalt jan — okt 2001 707 milj kr

VINST — programmet

Nér ansokningstiden for den forsta omgangen av programmet gick ut hade 44 ansékningar inkommit, 23
fullstdndiga och 21 foransdkningar. Den med VINNOVA gemensamma kommittén har haft sitt forsta
sammantrade. Fyra fullstdndiga ansdkningar berdknas ga vidare till vetenskaplig och kommersiell
granskning.

Ansékningar inom mikroelektronik
Vid ansokningstidens utgdng hade 20 ansdkningar till strategiska forskningscentra och 28 ansdkningar om
ramanslag inkommit.

§ 13 Ovriga frigor

Hans Wolf-Watz tog upp fragan om universitetens overhead-kostnader. Styrelsen borde diskutera
stiftelsens policy mot bakgrund av avtalet mellan Sveriges universitets- och hdgskoleférbund (SULF) och
ett antal statliga forskningsfinansidrer samt regeringens direktiv i den senaste forskningspropositionen.
Kanslichefen informerade om att SULF inbjudit till en arbetsgrupp i frdgan under ordférandeskap av
Ingemar Mundebo. Kanslichefen representerar stiftelsen i gruppen. Gruppens forsta méte kommer att dga
rum den 18 december och styrelsen kommer 16pande att informeras om arbetet.

vid protokollet justeras
Bjorn Brandt Hans Wolf-Watz Ingvar Carlsson
sekreterare vald justerare ordforande
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