Protokoll fort vid det femtioférsta sammantradet med styrelsen for
Stiftelsen for Strategisk Forskning den 11 — 12 april 2002

Maotet genomfordes pa Stiftelsens kansli, World Trade Center, Stockholm och Kriagga Herrgérd,
Balsta.

Fore det formella styrelsemotet genomforde styrelsen diskussioner med styrelsens avgéende
strategigrupper dir erfarenheterna fran det genomforda strategiarbetet ssmmanfattades och dir
grupperna gavs tillfille ldmna sina synpunkter till styrelsen.

Sen eftermiddag och kvéll den 11 april disponerades for en informell diskussion kring
overgripande planeringsfragor, budget, organisation, utvardering och granskning samt

informationsfragor.

Deltagande ledamoter

Ingvar Carlsson, ordférande Maria Masucci (§§ 1-3, 7-9)
Per Andersson Birgit Norinder (ej § 11, 12 del)
Harry Frank (ej §§ 1-3, 7-9) Maria Norrfalk

Christer Karlsson Eva Olsson

Gudmund Larsson Helena Peilot (ej § 11, 12 del)
Lennart Léftman Hans Wolf-Watz

Karin Markides

Deltagare frdan kansliet

Staffan Normark, VD Birgitta Lundin
Ingela Agrell Ingvar Isfeldt
Bjorn Brandt, kanslichef, sekreterare Olof Lindgren
Olle Edqvist, planeringschef Lena-Kajsa Sidén
Karl-Olov Fentorp Anders Sjolund

Inger Florin
Inbjudna gdster

§ 4 och 6 Jan-Erik Soderhielm, Ernst & Young, revisor i stiftelsen
§ 12 Billy Fredriksson, SAAB, ordférande i interimsstyrelsen for ProViking

§1 Faststiillande av dagordning

Den utsinda drendelistan godkdndes.

§2 Val av justerare, foregiende métes protokoll, adjungeringar

Christer Karlsson utsdgs att tillsammans med ordféranden justera protokollet frin sammantrédet.
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Protokoll frén styrelsens femtionde sammantridde hade sénts ut infér sammantradet. Inga
kommentarer forelag.

Ovriga deltagare i ssmmantridet adjungerades enligt deltagarforteckning.

§3 Beslut fattade med stod av delegation

En forteckning dver beslut fattade med stdd av delegation hade sénts ut (bilaga 1). Verkstillande
direktdren kommenterade vissa delegationsbeslut som foranletts av behovet av kompletterande
medel for att rekrytera framstadende utlandska forskare. Styrelsen sdg det som vésentligt att det
finns en strategi for sddana atgérder for att undvika slumpvisa insatser.

Styrelsen beslot

att med godkinnande ldgga anmailda beslut till handlingarna samt att uppdra at verkstéllande
direktdren att dterkomma med ett forslag till strategi for stiftelsens stod till rekrytering av
utldndska forskare.

§4 Stiftelsens bidrag till Interaktiva Institutet

En aktuell redovisning av institutets likviditetssituation, en prelimindr balans- och resultatrikning
samt en kommentar fran institutets verkstédllande direktor hade bifogats kallelsen. Institutet
uppvisar tillsammans med sitt dotterbolag ett negativt resultat pa totalt 4 milj kr for 2001.
Institutets nuvarande kapital om 100 000 kr bedoms som otillrdckligt for en verksamhet av aktuell
storlek. Verkstéllande direktdren foreslér att av stiftelsens bidrag for 2002 om totalt 30 milj kr 1,1
milj kr far utgora aktiedgartillskott och 2,9 milj kr extra bidrag for att ticka 2001 ars underskott.
Kanslichefen och ordforanden i stiftelsens revisorskollegium, Jan-Erik Séderhielm foéredrog
drendet.

Styrelsen ség, mot bakgrund av stiftelsens totala dgaransvar, ett starkt behov att nira f6lja
utvecklingen av institutets ekonomi och verksambhet. Ett forslag till langsiktigt hallbar 16sning vad
géller institutets eget kapital bor utarbetas och presenteras for styrelsen. Ett underlag f6r bedom-
ningen av stiftelsens fortsatta engagemang i bolaget nir nuvarande finansiering upphor vid
utgangen av 2003 - inklusive en finansiell utfasningsplan for det fall stiftelsen dnskar avveckla sitt
engagemang i bolaget - méste ocksé utarbetas. Stiftelsens revisorer vid Ernst & Young bor i den
utstrackning det erfordras kunna medverka i arbetet.

Styrelsen beslot

att i enlighet med forslag fran verkstéllande direktoren lata 1,1 milj kr av stiftelsens beviljade
bidrag for 2002 utgdra aktiedgartillskott och att avsatta 2,9 milj kr av detta bidrag som
extra bidrag,

att uppdra &t verkstillande direktoren att till styrelsens junisammantridde aterkomma med ett
forslag till langsiktigt hallbar 16sning vad géller institutets eget kapital, och att snarast
aterkomma till styrelsen med ett underlag for beddmningen av stiftelsens fortsatta
engagemang i bolaget inklusive en finansiell utfasningsplan, samt

att uppdra &t revisorerna att géra en tertialvis uppfoljning.

§5 Center for the study of Higher Brain Functions, Brain-like computing och Motility
Systems (BCM-centrum)

Styrelsen har vid ett antal tidigare tillféllen diskuterat en satsning inom rubricerat omrade. Vid
motet den 11 februari, § 5, fick styrelsen en presentation av forslaget fran Stockholm under
medverkan av de samverkande hogskolorna KI, KTH och SU tillsammans med UmU. Forslaget
hade enhélligt rekommenderats av den internationella granskningsgruppen. Styrelsen bedémde da,
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med hinvisning till drendets storlek och komplexitet, att ledamdterna borde ges ytterligare tid att
bedoma forslaget och beslot att bordlagga drendet och ta upp det till fornyad behandling vid
innevarande sammantride.

Verkstéllande direktoren presenterade forslaget till beslut som innebér att nimnda hogskolor skall
beredas tillfdlle utveckla det foreliggande insatsforslaget till en fullstdndig ansokan. Styrelsen
diskuterade ingdende olika aspekter av insatsforslaget sdsom den strategiska relevansen for
stiftelsen - bade enskilt och i relation till andra insatser - industrirelevansen, jamstalldhetsaspekter,
beredningsprocessen, anviandningen av stiftelsens bidrag, projektets tillkomstprocess, virdet av
koncentrerad insats relativt samverkan mellan spridda forskargrupper samt medverkan av andra
finansiérer eller av andra hogskoleenheter med for projektet vasentlig kompetens eller resurser.
Mot bakgrund av de ekonomiska forutsittningar for stiftelsen som redovisats i styrelsens tidigare
informella diskussion, sag styrelsen det svart att nu ta ett beslut av foreslagen omfattning. Forslaget
bor, med beaktande av de synpunkter som framforts i diskussionen, anpassas till aktuell
budgetsituation for stiftelsen varvid ocksa storlek och inriktning av insatserna bor vigas mot andra
strategiska insatsbehov enligt stiftelsens aktuella planering.

Styrelsen beslot

att aterremittera forslaget och uppdra at verkstéllande direktdren att dterkomma med en
fornyad bedomning i enlighet med vad som anforts i diskussionen

§6 Stiftelsens arsredovisning 2001

Stiftelsen skall i enlighet med stiftelselagen och stiftelsens stadga uppritta arsredovisning. Denna
skall enligt stadgan besta av resultatrdkning och balansrdakning samt en forvaltningsberittelse, som
forutom sedvanliga uppgifter skall innehalla uppgifter om hur stiftelsens d&ndamal tillgodosetts
under rédkenskapsaret. Revisorskollegiet, bestdende av auktoriserade revisorn Jan-Erik Soderhielm,
Ernst & Young, revisionschefen, auktoriserade revisorn Staffan Nystrom, Riksrevisionsverket,
riksmarskalk Gunnar Brodin och lagman Anders Iacobaus har granskat stiftelsens forvaltning och
arsredovisning. Ett forslag till drsredovisning hade bifogats kallelsen. Jan-Erik S6derhielm, Ernst
& Young, ordférande i stiftelsens revisorskollegium presenterade revisorernas rapport. Stiftelsens
heldgda bolag The Interaktive Institute II AB har endast kommenterats i not 1 och 10 till
arsredovisningen. Ingen koncernredovisning enligt Arsredovisningslagen har siledes utarbetats.

Rékenskapsgranskningen har visat att den interna kontrollen dr god och att redovisningen ar
rattvisande. Styrelseledamdterna har inte handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseforord-
nandet.

Styrelsen beslot
att faststilla rsredovisningen for 2002 och ldgga den till handlingarna
§7 Ramanslag inom LV - omréadet

Strategigruppen for livsvetenskaper foreslar att totalt 60 milj kr avsitts for en nationell utlysning av
tio ramanslag om 3 milj kr inom vardera av omrddena Komparativ funktionsgenomik och Kemi for
livsvetenskapsomradet. Verkstillande direktoren instimmer i strategigruppens forslag, men
foreslar att utlysningen formuleras att omfatta upp till tio anslag, i storleksordningen 3 — 5 milj kr
inom vardera omréadet

Styrelsen beslot
att avsitta totalt 60 milj kr for nationell utlysning av ett ramanslagsprogram inom omradena

Komparativ funktionsgenomik och Kemi for livsvetenskapsomrddet omfattande upp till tio
ramanslag om 3 — 5 milj kr inom vardera omréadet, samt
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att uppdra at verkstéllande direktoren att for vardera omradet utse en svensk bedomnings-
grupp med uppgift att utforma utlysning, foresla sakkunniga till internationell utvardering
samt infor beslut sammanviga utvirderingsrapporter fran internationell vetenskaplig
expertis.

§8 Medel for programmet Elektronikproduktion (EPROPER)

Stiftelsen har tidigare (1998-12-08) beviljat igdngsittningsanslag jadmte garantibelopp for ar 2 och
3 for det femariga programmet Elektronikproduktion ( EPROPER). Programmet har nu ansékt om
ytterligare 17,5 milj kr for att fullfélja programmet under perioden t o m 2003. Strategigruppen for
produktions- och informationsteknik tillstyrker att programmet tilldelas ansdkta medel.

Styrelsen beslot

att bevilja totalt 39,5 milj kr till programmet Elektronikproduktion, EPROPER fo6r aren 1999-
2003. I beloppet ingér tidigare beviljade 22 milj kr.

§9 Teknisk Framsyn

Projektet Teknisk Framsyn genomfordes under aren 1998 — 2001 i samarbete mellan en rad
myndigheter och organisationer i Sverige. Projektet administrerades av Ingenjorsvetenskaps-
akademien och stiftelsen finansierade cirka hilften av den totala kostnaden. Vinnova har av
regeringen tilldelats ansvaret for det fortsatta framsynsarbetet. Ett projektforslag till en fornyad
teknisk framsyn har utarbetats under medverkan - forutom av stiftelsen - av FAS, FORMAS, IVA,
Vetenskapsradet, Vinnova och Svenskt Néringsliv. Verkstillande direktoren ér positiv till att
stiftelsen skall medverka dven denna géng, men foreslér att stiftelsens bidrag maximeras till fem
milj kr.

Styrelsen ség en fornyad teknisk framsyn som motiverad, men hade véasentliga inviandningar mot
den foreslagna formen. Bland de fordndringar som bor dvervigas dr en mer rullande organisation,
bredare mer decentraliserad medverkan &n i den tidigare framsynen, alternativa arbetsformer till
foreslagna paneler samt sékerstéllt deltagande av yngre medverkande. Avndmarintressen,
exempelvis som underlag fér kommande forskningspropositioner, bor tydligare framga.

Styrelsen beslot

att  Aterremittera forslaget till verkstillande direktoren for fornyad diskussion med 6vriga
projektintressenter utgaende fran ett fordndrat forslag baserat pa ovan redovisade
utgdngspunkter.

§10 Forskningssamarbete med Finlands akademi

Stiftelsen har tidigare (2001-12-07, § 10 a) beviljat anslag for 2002 for ett bilateralt samarbets-

projekt, "Microbes and Man (MICMAN)” med Finlands Akademi. Projektet foreslas utdkas till att

omfatta tre &r. Programmet ansoker om att senareldgga den beslutade ramen om 4 milj kr frdn 2002

till 2003, samt om en ytterligare ram for programmet dven for 2004 och 2005 med 4 milj kr per &r.

Styrelsen beslot

att bevilja totalt 12 milj kr till samarbetsprogrammet ”Microbes and Man” for 2003 — 2005. I
beloppet ingér tidigare beslutade 4 milj kr.
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§11 Forskning om stiftelserna

Under 2001 har en diskussion om ett projekt avseende forskning om stiftelsen inletts. Styrelsen
besldt den 26 oktober 2001, 4 § att uppdra at den verkstéllande direktdren att fortsdtta diskussionen
med 6vriga forskningsstiftelser om ett gemensamt forskningsprojekt kring stiftelsernas betydelse
for det svenska FoU-systemet. P& uppdrag av stiftelsernas VD-grupp har ett gemensamt projekt
med olika delar for de berdrda stiftelserna utarbetats under ledning av professor Thorsten Nybom
och docent Ulf Sandstrom. Av den totala budgeten for det gemensamma projektet faller enligt
forslaget 1,5 milj kr pa stiftelsen. Ytterligare 0,5 milj kr bor kunna avsattas for SSF - specifika
Insatser.

Styrelsen beslit
att bemyndiga verkstéllande direktdren att inom ramen 2 milj kr bevilja medel for stiftelsens
medverkan i den dvergripande forskningsinsatsen om stiftelserna och for vissa

kompletterande insatser av sirskilt intresse for Stiftelsen for Strategisk Forskning.

§12 Information och meddelanden

Stiftelsens kapital

Stiftelsens totala formdgenhet den 28 februari 2002 9961 milj kr
Beviljade ¢j utbetalda anslag vid arsskiftet 01/02 2 595 milj kr
Nya ataganden under 2002 2 milj kr
Utbetalt under 2002 107 milj kr

Nya drenden
En forteckning dver nya drenden under beredning hade bifogats kallelsen.

Forskningsprogram i proteomik

Professor Mathias Uhlén, KTH, har av Wellcome Foundation erbjudits ansvara for uppbyggnaden
av ett stort forskningscentrum inom proteomikomradet i Storbritannien. Verkstéllande direktdren
informerade om pagéende diskussioner mellan olika forskningsfinansidrer for att soka bygga upp
en nod i Sverige till detta centrum.

Strategiska engdngsinsatser tillsammans med enskilda hogskolor

Verkstillande direktdren har, efter horande av PI-gruppen och OS-gruppen, beslutat att avsla en
framstdllan fran Luled tekniska universitet om stdd till en forskarskola inom IT-omradet i
samarbete med universitetet i Uleaborg (PhDpolis). Diskussioner padgér med Goteborgs universitet
om en forskarskola inom marina vetenskaper.

ProViking

Billy Fredriksson, SAAB, ordférande i interimsstyrelsen for stiftelsens nya program inom
produktframtagningsomradet, numera omdopt till ProViking, presenterade aktuellt planeringslage
for programmet. Interimsstyrelsen avser att aterkomma till stiftelsens junisammantrdde med forslag
till utformning och utannonsering av programmet. De forsta delprogrammen berdknas kunna starta
vid arsskiftet. Man bereder f n tillsdttningen av programdirektdrs- /VD- tjansten som utannonserats
i februari. Ett av tvé planerade seminarier med industri- och hogskoleforetrddare har genomforts.
Styrelsen betonade i diskussionen vikten av bredd i programmet, sé att &ven hogteknologisk
industri med inriktning mot t ex elektroniktillverkning, bereds utrymme inom programmet.
Fredriksson lovade aterkomma med kompletterande information om aktuell planering till
intresserade styrelseledamoter.

Utlysningen av strategiska forskningscentra inom LV - omrddet

De fullstdndiga ansékningarna (17 st) inkom den 22 januari. Under mars och april besokte VD i
séllskap av en nationell radgivningsgrupp bestdende av Lars Rask, Uppsala universitet (ordférande
i den tidigare sokkommittén for dessa ansdkningar), Jan Lundberg (AstraZeneca, ledamot av
strategigruppen for livsvetenskaper) och Bjorn Nilsson (KaroBio, ledamot av strategigruppen for
livsvetenskaper och den tidigare sokkommittén) alla de 17 s6kande for att framforallt diskutera
foreslagna centras strategiska relevans for universitet, samhélle och néringsliv, liksom for
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respektive centrum tillgéngliga ekonomiska, personella och fysiska resurser. Gruppen har vid
besdken ocksa tittat pa planerade lokaler. Gruppen sammantriffar vid varje besok ocksa med resp.
universitetsledning for att inhdmta universitetets syn pa foreslagna centra. I de fall flera forslag
finns pa samma universitet, efterfrigades synpunkter pa vilket centrum som prioriteras hogst och
pa vilka grunder.

Den vetenskapliga utvérderingen sker pa SSF under vecka 20 genom enskilda hearings med alla
sokande (och medsokande) och utfors av en internationell expertpanel bestaende av:

Charles Cantor, Sequenom Inc., San Diego

Maarten Chrispeels, University of California, San Diego
Jonathan Cooper, University of Glasgow

James Darnell, Rockefeller University, New York, ordférande
Carl Gahmberg, Helsingfors universitet

Lee Niswander, Sloan-Kettering Institute, New York

Emil Unanue, Washington University, St Louis

Utlysning av ndtverksaktiviteter inom det livsvetenskapliga omrddet (10 Mkr)

22 ansokningar inkom den 1 mars.

En bedémningsgrupp bestadende av Christer Betsholtz och Kjell Lindstrom fran strategigruppen for
livsvetenskaper samt Gunnar von Heijne, SU och Britt-Marie Sjoberg, SU kommer att utarbeta ett
forslag till fordelning av anslag den 15 april.

Beredning av ansokningar inom mikroelektronik och materialvetenskap

Ett stort antal ansokningar om strategiska forskningscentra (mikroel.) resp ramanslag (mikroel. och
material) foreligger. Endast cirka 10 % av ansokningarna torde kunna beviljas medel beroende pa
den stora 6versokningen. Cirka sju ramanslag kan sannolikt komma att beviljas inom
mikroelektronik och sex anslag inom materialvetenskap.

Besok i Japan
Verkstillande direktdren har tillsammans med utbildningsminister Thomas Ostros och en storre
svensk delegation besokt Japan vecka 12.

§13  Ovriga fragor

Fore det formella styrelsesammantradet diskuterade styrelsen dvergripande planeringsfragor for
stiftelsen. Fragor som berdrdes var forvintad kapitalutveckling och mdjliga budgetnivaer for
kommande &r, stiftelsens beredningsorganisation, utvéardering av stiftelseprogram och
informationsfragor. Stiftelsen ldmnade vissa riktlinjer for verkstillande direktérens planering, bl a
avseende budgetvolymen 2003 — 2005 som foreslogs planeras uppgé till 500 milj kr (450 milj kr
exklusive kapitalforvaltning och administration). Han fick ocksa i uppdrag att aterkomma med ett
samlat forslag till omarbetad verksamhetsplan baserat pa de minskade ekonomiska ramarna.
Verkstéllande direktdren bemyndigades ocksé involvera styrelsen i planeringsarbetet genom att
inbjuda nagra styrelseledamoéter att fungera som referenspersoner i processen med ny strategi och
organisation.

vid protokollet justeras
Bjorn Brandt Christer Karlsson Ingvar Carlsson
Sekreterare vald justerare ordforande
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