Protokoll fort vid det femtioandra sammantradet med styrelsen for
Stiftelsen for Strategisk Forskning den 17 juni 2002

Maotet genomfordes pa World Trade Center, konferensanldggningen,

sammantriadesrum Stockholm
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§ 5 Bertil Hok

§ 6 Bjorn Nilsson
§ 9 Olof Sjostrom

§ 10 Bernt Ericson, Jan-Erik Soderhielm

§ 11 Lars-Erik Eriksson

§ 12 Eva Lindroth

§ 14 Billy Fredriksson, Lars Frenning
§ 15 Goran Pagels-Fick

§1 Faststiillande av dagordning

Den utsinda drendelistan godkdndes.
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§2 Val av justerare, foregiende métes protokoll, adjungeringar
Gudmund Larsson utsdgs att tillsammans med ordforanden justera protokollet fran sammantrédet.

Protokoll frén styrelsens femtioforsta sammantride hade sénts ut infér sammantrédet. Inga
kommentarer forelag.

Ovriga deltagare i ssmmantriidet adjungerades enligt deltagarforteckning.

§3 Beslut fattade med stod av delegation
En forteckning &ver beslut fattade med stod av delegation hade sénts ut (bilaga 1).
Styrelsen beslot

att med godkénnande lidgga anmélda beslut till handlingarna.

§ 4 Budgetplanering 2003 - 2005

Stiftelsen tilldmpar en rullande trearsplanering med budgetramar som grund for
verksamhetsplaneringen. Baserat pa styrelsens diskussion vid sammantrédet den 11 april hade
verkstéllande direktdren utarbetat ett forslag till planeringsramar for budgetplaneringen 2003 —
2005 omfattande en budgetram om 500 milj kr/ar for nya ataganden dessa ar.

Styrelsen beslot

att som grund for verksamhetsplaneringen utgé fran en budgetram om 500 milj kr per ar for
budgetaren 2003 — 2005.

§5 Fordelning av medel till ramanslag inom mikrosystem

Styrelsen beslot den 18 september 2001, § 5 att uppdra at verkstéllande direktdren att genomfora
utlysning av ramanslag inom mikrosystem om sammanlagt 40 milj kr for tre &rs forskning enligt
de riktlinjer som anges i stiftelsens verksamhetsplan samt att bereda inkomna forslag. Utgéende
frén 29 foransokningar har 12 sdokande inbjudits inkomma med fullstdndiga ansdkningar vilka har
granskats av en internationell beddmningsgrupp. En nordisk expertgrupp har gjort det urval av
sokande som inbjudits inkomma med en fullstdndig ansdkan samt baserat pa den internationella
bedomningsgruppens forslag utarbetat ett samlat forslag till beslut i enlighet med bifogad PM
(bilaga 2). En av ledaméterna i den nordiska gruppen (Bjorn Berg) har p g a jav inte deltagit i
behandlingen av ansokan fran J-A Schweitz. Verkstillande direktdren foreslér styrelsen bevilja
medel enligt forslag samt att 2,5 milj kr av den totala ramen reserveras for en programkommitté
med dvergripande och samordnande uppgifter.

Bertil Hok, ordforande i den nordiska expertgruppen och Anders Sjélund foredrog gruppens
forslag. Styrelsen diskuterade forslaget - bl a kravet pa strategisk relevans som ingétt i
beddomningskriterierna. I framtida utlysningar bor relevansen, dvs att projekt som beviljats medel
skall bidra till att stirka den svenska konkurrenskraften, ges en mer stringent definition redan i den
skriftliga utlysningen. Samma krav skall gélla samtliga kommande utlysningar.
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Styrelsen beslot

att bevilja medel for ramanslag enligt bifogad PM,
att reservera 2 500 000 kr for dvergripande insatser inom programmet, samt
att uppdra &t verkstdllande direktoren att ingd avtal med respektive hogskola om

programmens genomforande.

§6 Fordelning av medel till strategiska forskningscentra inom det livsvetenskapliga
omradet

Styrelsen beslot den 14 december 2000, § 7, att avsétta totalt 400 milj kr for etablerande av
strategiska forskningscentra inom det livsvetenskapliga omrédet. Efter internationell utlysning har
bland 112 inkomna intresseanmélningar 17 sokande utvalts att inlimna fullsténdiga ansdkningar.
En internationell expertpanel har efter vetenskaplig utvirdering rangordnat fem av de sdkande i en
toppgrupp som mycket starkt rekommenderas stod. Efter toppgruppen placerade panelen en grupp
innehéllande tre sokande, vilka starkt reckommenderades stod, om medel kan goras tillgdngliga.

Utlysningen genomfordes i en tvastegsprocess. I det forsta steget granskades intresseanmélningar
fran potentiella forskningsledare av en nationell sokkommitté bestdende av 12 ledamoter. I det
andra steget granskades de 17 fullstindiga ansokningarna av en internationell expertpanel med sju
ledaméter. Verkstillande direktdren samt foretradare for stiftelsens strategigrupp for livsveten-
skaper och den nationella sokkommittén har besokt samtliga sokande och berdrda universitets-
ledningar. En utforligare redovisning av processen inklusive det slutliga forslaget lamnas i bilaga
3. Styrelsen har 16pande informerats om beredningsarbetet genom muntliga och skriftliga
presentationer vid ett antal tidigare sammantraden.

Verkstéllande direktoren foreslar styrelsen att bevilja medel till centra med de fem sékande i den
internationella panelens toppgrupp som ledare samt foreslar dessutom att ytterligare ett centrum
bildas kring den sdkande som placerades nérmast efter toppgruppen. Han foresléar vidare att av
tidigare anvisade 400 milj kr, 200 milj kr fordelas under den forsta trearsperioden och 148 milj kr
som basanslag under den andra trearsperioden. Resterande 52 milj kr bor fordelas som
tillaggsanslag efter vetenskaplig och strategisk utvérdering efter den forsta perioden. Stiftelsens
finansiella engagemang avslutas i normalfallet efter sex ar dé slagkraftiga centra bor kunna
fortsitta sin verksamhet utan ytterligare stiftelsemedel.

Forslaget foredrogs av Bjorn Nilsson, ledamot i den nationella sokkommittén och stiftelsens
strategigrupp for livsvetenskaper samt industriforetriddare i de besdk ovan som genomforst vid de
olika centrumforslagen. Styrelsen diskuterade processen och verkstéllande direktdrens forslag bl a
forslagens strategiska relevans, ledarskapets centrala roll vid valet av centra och angeldgenheten av
att ledarna koncentrerar sina insatser pa att bygga upp foreslagna centra. Om nagot centrum inte
kommer till stdnd bor medel i stéllet tilldelas ndgot av de hogt prioriterade forslag som nu inte
foreslagits fa medel. Beslut om detta bor i sé fall fattas av styrelsen.

Styrelsen beslit

att fordela medel till sex strategiska forskningscentra inom det livsvetenskapliga omradet
enligt redovisning i bifogad PM (bilaga 3):

Totalanslag (milj kr) Basanslag (milj kr)

ar 2003- 2005 ar 2006 - 2008
Sten Eirik Jacobsen 30 22
Alwyn Jones 30 22
Klas Kérre 30 22
Urban Lendahl 40 30
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Hans-Gustaf Ljunggren 30 22
Goran Sandberg 40 30

Summa 200 148

att  reservera 52 milj kr for beslut om foérdelning som tilliggsanslag efter utvardering efter den
forsta anslagsperioden. En mindre del av denna summa kan komma att anvéndas for
overgripande insatser for samtliga centra, t ex anstédllning av gemensam koordinator med
ansvar for teknikdverforing frén etablerade centra under den sista tredrsperioden, samt

att  om ndgon av angivna sdkande inte ar beredd att ta pa sig uppdraget att leda ett centrum,
kommer centret i fraga inte att startas. Styrelsen kommer i sa fall att besluta om allokeringen
av motsvarande medel.

§7 Nitverksanslag inom LV - omradet

Styrelsen beslot den 8 juni 2001, § 11, att avsétta 10 milj kr for utlysning av medel till nationella
nitverksaktiviteter inom det livsvetenskapliga omradet. Totalt har 22 ansékningar inkommit. Den
beredningsgrupp som tillsatts av verkstillande direktoren foreslar att avsatta medel prioriteras for
nationella vetenskapliga arsmoten med fokus pa doktorander. Gruppens forslag redovisas i bifogad
PM (bilaga 4). Verkstillande direktoren tillstyrker forslaget.

Styrelsen beslit

att fordela medel (totalt 8 140 kkr) for &r 2002 och 2003 till 15 nationella natverk i enlighet
med redovisning i bifogad PM.

§8 Ramanslag inom medicinsk teknik

Styrelsen tilldelade den 18 februari 1999, § 8, sex forskargrupper ramanslag inom medicinsk
teknik for perioden 1999 — 2001 om totalt 31,5 milj kr med mojlighet till forlangning efter
utvérdering. Ett totalt anslag om 50 milj kr planerades for omradet. Genom en internationell
halvtidsgranskning har de sex grupperna beretts mojlighet konkurrera om 18,5 milj kr som
slutanslag for perioden 2002 — 2003. En nationell samordningsgrupp har pa basis av inkomna
rapporter och egna dvervdganden foreslagit en medelsférdelning enligt bifogad PM (bilaga 5).
Verkstéllande direktoren tillstyrker gruppens forslag.

Styrelsen beslot

att avsitta 18,5 milj kr till avslutande ramanslag i medicinsk teknik,

att fordela medel for fortsatta anslag till de sex grupperna i enlighet med bifogad PM,

att reservera 1,8 milj kr for internationellt post doktorutbyte (1,4 milj kr) och 6vergripande

insatser (0,4 milj kr) enligt bifogad PM, samt
att uppdra at verkstéllande direktoren att ingé avtal med respektive projektledare / hogskola

om projektens genomforande och att besluta om uppldggningen av den internationella
post doktor-verksamheten och eventuella 6vergripande insatser.

§9 Stiftelsens svenska kapitalforvaltning

Styrelsen beslot den 7 december 2001, § 4, att bemyndiga kapitalutskottet att genomfora en
upphandling av stiftelsens svenska kapitalforvaltning under 2002 och dérefter dterkomma till
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styrelsen med forslag till eventuella forandringar av forvaltningen av stiftelsens i Sverige placerade
kapital.

Upphandlingen har genomforts med tillimpning av lagen om offentlig upphandling (LOU). For det
tekniska arbetet med upphandlingen har en konsult, Bohman & Lindstrém Investment Consulting
(B&L) upphandlats. B&L har i samrad med kapitalutskottet stdllt ssmman upphandlingsunderlaget,
som i enlighet med reglerna annonserats i Europeiska Unionens officiella tidskrift. Upphandlingen
har utformats som ett s k selektivt forfarande, innebdrande att stiftelsen forst inhamtar
intresseanmalningar och dérefter bereder ett antal forvaltare tillfdlle att inge fullstdndiga offerter.

Annonsering dgde rum i januari 2002. Vid anmélningstidens utgang den 20 mars hade 23
intresseanmélningar inkommit. Efter diskussion och beslut per capsulam i kapitalutskottet inbjods
15 forvaltare att inge fullstindiga offerter senast den 6 maj. Vid anbudséppningen den 7 maj
forelag 15 anbud. Kapitalutskottet har vid tre sammantrdden under maj diskuterat upphandlingen.
Den 16 maj fattade utskottet beslut om att inbjuda fem forvaltare till presentation av respektive
forslag till aktieforvaltning och fyra forvaltare vad géller rdnteforvaltning. Konsultens slutrapport
forelag den 28 maj. Den 29 maj genomfordes intervjuer med aktuella forvaltare och den 31 maj
diskuterade utskottet resultatet av genomforda intervjuer och faststillde preliminirt sitt forslag till
styrelsen vad géller forvaltningsupplagg och val av forvaltare. Forslaget har slutjusterats genom
konsultationer mellan utskottets ledamoter.

Kapitalutskottets ordforande Olof Sjostrom gav utdver presentationen av forslaget till ny svensk
kapitalforvaltning en samlad redovisning av stiftelsens kapitalsituation och aktuella kapital-
forvaltningsfragor som hanterats av utskottet. Kapitalet utgjorde den 31 maj 9 555 milj kr med
foljande fordelning: rantbérande placeringar 57 %, svenska aktier 19 %, europeiska aktier 14 %,
japanska aktier 5 % och specialfonder 4 %.

Utskottet foreslar, med hénvisning till det daliga forvaltningsresultatet under senare tid, att
stiftelsen avslutar de aktieforvaltningar som SEB och Nordea ansvarat for. Utskottet foreslar
ocksa, med samma motivering, att stiftelsens ranteportfolj hos SEB, utom utbetalningsportfoljen
avslutas. Kammarkollegiet, som lyckats bra i sin hittillsvarande forvaltning foreslas fa fortsatt
mandat och en viss utokning av ranteportféljen. Fér den svenska aktieforvaltningen foreslas att tre
nya forvaltare, Carlson, Enter och Catella kontrakteras och for ranteforvaltningen en ny forvaltare,
Carlson. Utskottet foreslar foljande prelimindra medelsférdelning mellan stiftelsens svenska
forvaltare, baserat pa kapitalsitituationen den 31 ma;j.

Aktier (milj kr)

Carlson 550 (nytt forvaltningsuppdrag)
Enter Asset Management 150 (nytt forvaltningsuppdrag)
Catella Asset Management 150 (nytt forvaltningsuppdrag)
Kammarkollegiet 1020 (fortsatt forvaltningsuppdrag)
Rdintebdrande

Carlson 700 (nytt forvaltningsuppdrag)
Kammarkollegiet 2 500 (utokat férvaltningsuppdrag)
Nordea 500 (fortsatt forvaltningsuppdrag)

Stiftelsens speciella forvaltningsuppdrag (realrédnteobligationer, utbetalningsportfolj och
specialfonder) berérs inte av foreslagna forédndringar utan fortsétter enligt tidigare avtal. Utskottet
undersoker ocksé mojligheten att upphandla ett fondandelsuppdrag rérande europeiska
rantebdrande placeringar, som skulle kunna innebéra en viss 6verforing frin Kammarkollegiets
foreslagna ranteportfol;.

De nya forvaltarna foreslas fa mer precisa forvaltningsinstruktioner an tidigare uppdragstagare med
en hardare styrning mot absolut avkastning, begransning av antalet innehavda positioner, mdjlighet
till hogre likviditetsgrad samt etisk screening av innehaven, dar oldmpliga innehav utesluts fran
forvaltningen.

Styrelsen diskuterade forslaget och stillde sig bakom utskottets strategi men betonade vikten av
forsiktighet och tillrdckliga sékerheter vad géller investeringar genom mindre forvaltare.
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Sjostrom informerade ocksa styrelsen om att Bjorn Bjornsson, efter lang ledamotstid, onskar
lamna utskottet. Styrelsen framforde sitt tack till Bjornsson for hans langa och framgangsrika
medverkan i stiftelsens kapitalforvaltning.

Styrelsen beslit 1 enlighet med kapitalutskottets forslag

att  anta Carlson, Catella, Enter och Kammarkollegiet som forvaltare av stiftelsens svenska
aktiekapital under forutsittning att kapitalutskottet kan tréffa godtagbara 6verenskommelser
med berérda forvaltare,

att  anta Carlson, Kammarkollegiet och Nordea som forvaltare av stiftelsens svenska
rantebdrande kapital under forutsittning att kapitalutskottet kan tréffa godtagbara
overenskommelser med berdrda forvaltare. Stiftelsens utbetalningsportfolj, forvaltad av
SEB och stiftelsens realrinteobligationsportfolj forvaltad av Ohmans berdrs inte av beslutet
utan fortsétter som tidigare,

att  bemyndiga kapitalutskottet att besluta om den exakta férdelningen av forvaltningsuppdragen
mellan aktuella forvaltare,

att  uppdra at kapitalutskottet att med beaktande av de synpunkter som framforts i diskussionen,
traffa slutlig 6verenskommelse med aktuella forvaltare om avtal, forvaltningsinstruktion och
ovriga forutsittningar for forvaltningsuppdragen, samt

att  bemyndiga stiftelsens ordforande att efter forslag av kapitalutskottet utse ny ledamot av
utskottet efter Bjorn Bjornsson.

§10 Interaktiva Institutet

Stiftelsens styrelse beslot vid sammantradet den 11 — 12 april 2002, § 4, att uppdra at stiftelsens
revisor Ernst & Young att gora en tertialvis uppf6ljning av institutets ekonomiska situation.
Stiftelsen har vidare uppdragit &t revisorerna att ta fram ett underlag for en eventuell avvecklings-
plan for det fall stiftelsen skulle 6nska avveckla sitt engagemang i bolaget. En aktuell 14gesrapport
avseende forsta tertialet hade sénts ut tillsammans med ett underlag for bedomning av nuvarande
kostnadsnivéa samt konsekvenser vid neddragning eller avveckling av verksamheten.

Institutets styrelse har vid sitt sammantrdde den 4 juni haft en grundlig genomgang av institutets
ekonomiska situation och fattat beslut om en rad atgérder i enlighet med forslag fran institutets
verkstéllande direktor Kenneth Olausson. Institutets styrelse har ocksé uppdragit 4t Olausson att, i
samrad med revisorerna, skyndsamt utarbeta en kontrollbalansrakning baserad pa tertialrapporten
och uppdaterad information om bl a intéktssituationen.

Stiftelsen har under 2002 per den | juni betalat ut 13 milj kr av det beviljade bidraget om 30 milj
kr. Fran totalbidraget skall dras det forskott pa 8 145 559 kr som betalades ut under 2001.
Stiftelsen har ocksé forskotterat 4 782 792 kr avseende beviljade EU-projekt.

Ordféranden i institutets styrelse, Bernt Ericson redovisade muntligt aktuell verksamhetsplanering
och det ekonomiska laget for styrelsen. Han betonade att institutet utgjort en unik, framgéngsrik
satsning av stiftelsen som helt utvecklats i enlighet med den programplan som faststalldes vid
institutets start. Aktuella problem ér till stor del fororsakade av problem inom berdrd industri. Den
interna planeringen siktar pa ett nollresultat for 2002. Inga ytterligare likviditetsproblem forvantas
innevarande ar. Stiftelsens och institutets revisor Jan-Erik S6derhielm redovisade de PM som Ernst
& Young tagit fram pa stiftelsens uppdrag. Han noterade att den ekonomiska situationen forbattrats
vasentligt under de senaste veckorna och att arbete pagér for att forbattra ekonomistyrningen. En
ny avstdmning bor goras per sista augusti. Ett erforderligt aktiedgartillskott om 4 — 5 milj kr bor
anvisas inom ramen for stiftelsens beslutade bidrag f6r 2003.
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Styrelsen diskuterade institutets situation och behovet av eventuella atgirder. Ett eget kapital pa
100 kkr bedéms som helt otillrdckligt for en verksamhet av aktuell omfattning. Stiftelsens
dubbelroll som dgare och storsta anslagsgivare utgor vidare en olycklig omstandighet. En mdjlig
16sning kan vara att sélja institutet till personalen. Utvecklingen maste dven i fortsdttningen f6ljas
néra och nedldggning ar ett mojligt alternativ om utvecklingen inte foljer det positiva scenario som
redovisats ovan.

Styrelsen beslot

att stilla sig positiv till ett aktiedgartillskott om hogst 6 milj kr att utga frén 2003 ars bidrag
frén stiftelsen och att lata ndrmare analysera mojligheterna till en forsiljning av institutet,
samt

att anyo ta upp frdgan vid septembersammantridet baserat pa en aktualiserad avstdmning av

ekonomisk situation och prognos per den sista augusti.

§11 Ramanslag inom IT - omradet

Styrelsen beslot den 5 april 2001, § 7, i enlighet med stiftelsens verksamhetsplan, att uppdra at
verkstéllande direktoren att genomfora utlysning av ramanslag om sammanlagt 190 milj kr for
forskning inom omradet Informationsteknik. Utlysningen har genomforts i tva steg och i steg tva
har en nationell beddmningskommitté, baserat pa granskningsrapporter fran utlindska experter och
relevansbedomningar av PI-gruppen, utarbetat ett forslag till medelsférdelning. Baserat pa
expertgruppens beddmning med vissa dndringar foreslar verkstillande direktoren att 14 ramanslag
beviljas enligt bifogad PM (bilaga 6). Fem milj kr foreslds avséttas for dvergripande aktiviteter och
sadana som stoder utveckling och kommersiell exploatering av resultaten.

Lars-Erik Eriksson, ordférande i stiftelsens PI-grupp, och Olof Lindgren presenterade forslagen.
Styrelsen diskuterade utforligt den process som tillimpats, sérskilt den ofullstdndiga integrationen
av bedomning av vetenskaplig kvalitet och strategisk relevans samt definitionen av strategi och
relevans. Styrelsen sdg behov av en 6versyn och ett fortydligande av de generella utlysnings-
processerna vad géller definitioner och granskningsprocedurer for stiftelsens alla kommande
utlysningar (jfr § 5 ovan).

Styrelsen besldt, med avvisande av ett bordldggningsyrkande av Hans Wolf-Watz,
att bevilja 185 milj kr for 14 ramanslag i informationsteknik enligt bifogad PM,

att reservera 5 milj kr for 6vergripande insatser inom programmet och stod till
kommersialisering av resultat, samt

att uppdra at verkstéllande direktoren att ingd avtal med respektive hégskola om
programmens genomforande.

§12 Ramanslag i tillimpad matematik

Styrelsen beslot den 8 juni 2001, § 8, i enlighet med stiftelsens verksamhetsplan, att uppdra &t
verkstillande direktdren att genomfora utlysning av anslag pa sammanlagt 80 milj kr under sex ar
for strategiskt, tvirvetenskapligt forskningssamarbete i tillimpad matematik. Utlysningen har
genomforts i tva steg och en nationell beddmningskommitté har, med stdd av bl a internationella
granskare bedomt 18 fullstdndiga anskningar som valts ut bland 67 idéskisser. Bedomnings-
kommittén har, med hénvisning till hogt soktryck, foreslagit att hela beloppet borde disponeras
under en trearsperiod istdllet for under sex ar.

Verkstillande direktoren foreslar att 60 milj kr anvénds for finansiering av atta ramprogram, som
kan anvidnda medlen upp till sex &r (bilaga 7). Av resterande medel foreslas efter halvtidsutvar-
dering 12,8 milj kr disponeras for forstarkt stod till de mest framgangsrika programmen for de sista

Protokoll fran SSFs 52:a sammantrdde den 17 juni 2002
7 (10)



tre &ren. 7,2 milj kr av totalramen foreslés disponeras for programmet Vetenskapliga berdkningar
(§ 13 nedan).

Eva Lindroth, ordforande 1 bedomningskommittén, presenterade forslaget till beslut. Styrelsen
noterade att vissa formuleringar i promemorian kan ge orealistiska forvantningar om
medelstillgdngen varfor de bor modifieras.

Styrelsen beslot,

att bevilja totalt 80 milj kr for atta ramprogram i enlighet med bifogad PM med de
fordndringar som foranleds av styrelsens diskussion,

att reservera 12,8 milj kr for en andra utlysningsomgéng ar 2004, samt

att uppdra &t verkstillande direktoren att inga avtal med respektive hogskola om
programmens genomforande.

§13 Vetenskapliga berikningar

Programmet Vetenskapliga berdkningar inréttades av stiftelsen i december 1995. Stiftelsens
aktuella policy att separarera finansieringen av forskarskolor och forskning har vid utlysningen
inom tillimpad matematik (§ 12 ovan) inneburit problem vid behandlingen av forskarskolans
ansokan. Verkstéllande direktdren bedomer att programmet erbjuder ett kostnadseffektivt och
angelédget forskningsstdd for forskarutbildning inom omradet. Programmet bor dérfor ges tillfalle
att vidmakthalla och fullt ut utveckla sin speciella karaktdr under den aterstaende tid som stiftelsen
stoder programmet.

Styrelsen beslot

att bevilja 7,2 milj kr till programmet Vetenskapliga berdkningar for tiden 2002 — 2004.

§ 14 ProViking

Stiftelsen har i den verksamhetsplan som faststélldes under varen 2001 beslutat att avsétta medel
for ett program inom omrédet produktframtagning. Efter beredning i stiftelsens strategigrupp for
produktions- och informationsteknik har styrelsen den 7 december 2001, § 6, uppdragit at
verkstéllande direktdren att tillsétta en interimsstyrelse for programmet med uppgift att forbereda
och initiera genomforandet av programmet. Till ordférande i interimsstyrelsen har utsetts Billy
Fredriksson, SAAB. Han har vid styrelsens sammantride den 12 april ldmnat en rapport ver
interimsstyrelsens arbete. Uppdraget som verkstéllande direktor/programdirektor for programmet
har efter utannonsering tillsatts med tekn. dr. Lars Frenning, som inlett sin anstéllning den 2 maj.
Interimsstyrelsen har utarbetat ett férslag till en forsta utlysning inom programmet. Verkstéllande
direktoren tillstyrker interimsstyrelsens forslag och foreslér styrelsen att genomfora en utlysning
enligt forslag, avsitta medel for programledningen samt uppdra &t interimsstyrelsen att arbeta
vidare med utlysningen och verksamhetens utformning.

Fredriksson och Frenning presenterade interimsstyrelsens forslag (bilaga 8).
Styrelsen beslit

att avsitta totalt 150 milj kr for forskningsprogrammet ProViking, varav 70 milj kr avser en
forsta utlysning i enlighet med forslag i bifogad PM,

att avsitta totalt 30 milj kr for en forskarskola i produktframtagning kopplad till
forskningsprogrammet,
att inom den givna totalramen 150 milj kr avsétta hogst 2,5 milj kr for kostnader for

rekrytering av VD/programdirektor, ledning och kontorskostnader, information och
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seminarier samt nodvandiga konsultkostnader for tiden intill 31 december 2002 samt
bemyndiga interimsstyrelsen for programmet att besluta om anviandningen av dessa medel
varvid interimsstyrelsen dger ritt att delegera beslut till programmets
VD/programdirektor,

att uppdra &t stiftelsens verkstéllande direktor att, efter horande av interimsstyrelsen, under
hésten aterkomma med forslag till en permanent organisation innefattande juridisk form
for programmet, samt

att uppdra &t interimsstyrelsen att under hdsten aterkomma med forslag till hur forskarskolan
skall organiseras inom den givna ramen, innefattande eventuella kostnader for att
vidmakthélla for programmets verksamhet vésentliga aktiviteter inom programmet
ENDREAs forskarskola.

§ 15 Teknisk Framsyn

Styrelsen aterremitterade vid sammantradet den 12 april, § 9, ansdkan om medel for en ny fas av
Teknisk Framsyn dér stiftelsen tidigare varit en huvudfinansiér. En reviderad projektplan har
utarbetats under medverkan forutom av stiftelsen en rad forskningsfinansidrer och Svenskt
Niéringsliv. Verkstillande direktoren tillstyrker att stiftelsen medverkar dven denna gang och
foreslar att stiftelsens bidrag maximeras till 5 milj kr.

Goran Pagels-Fick, VINNOVA, presenterade forslaget. I diskussionen framfordes en rad kritiska
synpunkter med avseende pa oklar malgrupp, tveksam bedomning av vérdet av projektet och dess
foregdngare m m.

Styrelsen beslot

att avsla framstallningen om medel for projektet Teknisk Framsyn.

§ 16 Information och meddelanden

Stiftelsens kapital

Stiftelsens totala formogenhet den 30 april 2002 9 783 milj kr
Beviljade ej utbetalda anslag vid arsskiftet 2001/2002 2 595 milj kr
Nya ataganden under 2002 90 milj kr
Utbetalt under 2002 t o m 30 april 327 milj kr

Nya direnden
En forteckning dver nya drenden under beredning (2002-06-03) hade bifogats kallelsen.

Stiftelsens strategi och organisation

Verkstillande direktoren har, baserat pé styrelsens diskussion vid internatmétet i maj, tillfragat
styrelseledamédterna Per Andersson, Lennart Laftman, Karin Markides och Maria Masucci om de
dr beredda ingé i en ad hoc - grupp for att med stiftelsens ledning diskutera det forslag som skall
presenteras for styrelsen under hosten. Masucci kommer under hosten att vistas i USA varfor
Birgit Norinder i stiéllet inbjudits ingd i gruppen. Gruppens (forsta) mote planeras dga rum i
augusti.

Nyrekrytering till stiftelsens kansli

Dr med vet Henryk Wos har anstillts som ny handldggare (programansvarig) vid stiftelsens kansli
fr o m 17 juni 2002. Wos arbetar for ndrvarande som projektledare vid Teknikbrostiftelsen i
Stockholm.

Full kostnadstickning

Stiftelsen har genom Bjorn Brandt / Kerstin Hagwall varit representerad i den nationella
arbetsgrupp under ordforandeskap av Ingemar Mundebo som berett fraigan om full
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kostnadstickning (hogskoleavgifter) infor tecknande av nytt avtal mellan (vissa)
forskningsfinansidrer och hogskolor. Vid gruppens mote den 12 juni presenterades tvd modeller
for full kostnadstickning, en for privata finansidrer med ett paslag om 20 procent plus direkta
lokalkostnader och en for offentliga finansidrer med ett paslag om 40 procent innefattande dven
lokalkostnader.

Vid moétet framforde representanterna for finansidrerna olika former av kritik mot det presenterade
forslaget. Ett nytt forslag kommer darfor att utarbetas. En ytterligare analys av berdknings-
underlaget kommer att goras av en extern revisionskonsult. Malsattningen ér dock fortfarande att
man skall komma fram till en schablon.

Naésta mote i arbetsgruppen dger rum den 24 sept. I basta fall kommer arbetsgruppen da att enas om
ett gemensamt forslag till 6verenskommelse mellan hdgskolan och finansidrerna. Ett godkdnnande
forutsétter beslut av stiftelsens styrelse senare under hdsten.

BCM — centrum
Karolinska Institutet, Stockholms universitet och Kungl. Tekniska Hogskolan har fortsatt sina
interna diskussioner om etablerandet av ett gemensamt centrum inom omradet.

VINST —programmet
Lena-Kajsa Sidén redovisade de beslut som hittills tagits avseende stiftelsens och VINNOV As
gemensamma forskningsprogram for smaforetag. Sju forslag har hittills beviljats medel.

§17  Ovriga fragor

Verkstdllande direktorens tjdnstledighet for forskning samt forslag till visst stiftelsestid till hans
forskargrupp vid Karolinska Institutet.

Styrelsen beslot den 28 oktober 2001, § 9, att medge verkstéllande direktoren fortsatt tjdnstledighet
for forskning motsvarande 20 % av full tjanst t o m 30 juni 2002.

Styrelsen beslot

att bevilja Staffan Normark fortsatt tjénstledighet for forskning motsvarande 20 % av full
tjdnst t o m 31 december 2003.

Ordforanden anmaélde dven sin avsikt att utnyttja sin delegationsmojlighet att bevilja ett
engéngsanslag till doc Mikael Rhen, Karolinska institutet om 1 milj kr for forskning i
infektionsbiologi. Medlen kommer att utnyttjas inom Normarks forskargrupp vid institutet.

vid protokollet justeras
Bjorn Brandt Gudmund Larsson  Ingvar Carlsson Harry Frank
sekreterare vald justerare ordforande, ej § 10 ordforande § 10
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