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§ 7 Billy Fredriksson, Lars Frenning, Gunnar Boman

§ 8 Olof Sjostrom

§1 Faststiillande av dagordning

Den utsinda drendelistan godkdndes.

Karin Markides
Birgit Norinder
Eva Olsson
Helena Peilot
Hans Wolf-Watz

Ingvar Isfeldt
Olof Lindgren
Birgitta Lundin
Lena-Kajsa Sidén
Anders Sj6lund
Henryk Wos

§2 Val av justerare, foregiende motes protokoll, adjungeringar

Karin Markides utsdgs att tillsammans med ordforanden justera protokollet fran sammantrédet.

Protokoll frén styrelsens femtiotredje sammantride hade sints ut infér sammantrédet. Inga

kommentarer forelag.

Ovriga deltagare i ssmmantridet adjungerades enligt deltagarforteckning.
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§3 Beslut fattade med stod av delegation
En forteckning dver beslut fattade med stod av delegation hade sénts ut (bilaga 1).
Styrelsen beslot

att med godkénnande ldgga anmailda beslut till handlingarna.

§4 Forlingt anslag for forskarskolor

Stiftelsen beslutade &r 2000 om en f6érdndrad policy for sin forskarskolefinansiering. Beslutet
innebir en renodlad finansiering dér stiftelsens insatser koncentreras till kursverksamheten,
nationell samordning och doktorandfinansiering av forskarskolans kurspaket. I enlighet harmed
anvisade stiftelsen 2001sammanlagt 125 miljoner kronor for forlangning av ett antal av stiftelsens
dldsta forskarskolor. Verkstéllande direktoren foreslar, mot bakgrund av att resterande forskar-
skolor bor ges samma mdjlighet till forlingning som de forskarskolor som tidigare anvisats medel
for detta, att 35 milj kr anvisas for en ny utlysning dér dessa bereds tillfdlle att soka medel.

I diskussionen betonades vikten av att stiftelsen i utannonseringen betonar hogskolornas ansvar for
verksamheten nér stiftelsens stod trappas ned och avslutas. Den expertgrupp som bitradde vid
beredningen av foregdende medelsfordelning for &ndamalet bor, for att garantera kontinuitet i
beddmningen, kunna medverka dven vid fordelningen av de nya medlen.

Styrelsen beslit

att  uppdra at verkstéllande direktdren att utlysa medel for tre ars forlingd
forskarskoleverksamhet inom en total ram av 35 000 000 kr.

§5 Strategiska engdngsinsatser tillsammans med hogskolor

Stiftelsen har i budgeten for 2002 reserverat 20 milj kr for strategiska engangsinsatser tillsammans
med hogskolor. Ansékningar om medel foreligger eller dr under ingdende fran universiteten i
Stockholm, Uppsala, Linképing och Goteborg. Tidigare ar har medel anvisats for insatser
tillsammans med universiteten i Lund och Umed, Kungl. Tekniska Hogskolan, Chalmers och
Karolinska Institutet. Inga medel har anvisats innevarande &r.

Ansokan fran Stockholms universitet avser ett centrum for riskanalys i samarbete med Karolinska
Institutet. Ansdkan fran Uppsala avser det s k BASTU-projektet, ansdkan fran Linkoping
rekrytering av excellenta forskare och ansdkan fran Goteborgs bildandet av ett marint
forskningscentrum. Arendet har beretts av strategigruppen for vergripande strategiska insatser
(OS-gruppen). OS-gruppen foreslar att ansdkan fran Stockholms universitet avslas men att dvriga
ansokningar bereds vidare for beslut senare. Verkstillande direktoren tillstyrker OS-gruppens
forslag.

Styrelsen ség ett antal kvalitetsbrister i ansokan fran Stockholm, bl a avseende grad av genom-
arbetande, dverblick och lagesbeskrivning, men noterade omradets vikt liksom vérdet av foreslaget
samarbete mellan samhillsvetenskap och naturvetenskap. Forskningsomradet bedomdes till stor
del falla utanfor stiftelsens stadgeenliga ansvarsomrade. Styrelsen noterade ocksa att en av de
sakkunniga som bedomt ansdkan fran Stockholms universitet, Britt-Marie Drottz-Sjoberg,
eventuellt skulle kunna bedomas vara javig i drendet, varfor ingen hénsyn togs till detta yttrande
vid bedémningen.

Styrelsen beslit 1 enlighet med verkstéllande direktdrens forslag

att avsla ansokan fran Stockholms universitet avseende medel till ett centrum for riskanalys i
samarbete med Karolinska Institutet. Ovriga ansdkningar tas upp till beslut senare.
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§6 Full kostnadstickning

I slutet av 2001 tillsattes en nationell arbetsgrupp med foretriadare for forskningsfinansiérer och
hogskolor med uppgift att dvervéga hur ett system for full kostnadstickning skulle kunna utformas.
Stiftelsen har medverkat i gruppen som letts av Ingemar Mundebo. Foretrdadare for samtliga
deltagande finansidrer och hogskolor utom Cancerfonden har stéllt sig bakom gruppens rekom-
mendation.

Gruppens forslag for de ndrmaste aren innebdr i korthet att for projekt som beslutats efter den 1
januari 2003 skall ett paslag for indirekta kostnader om 18 % och ett paslag for lokalkostnader om
17 % tillimpas, sammanlagt 35 %. For stora program och langsiktigt stod till hela forsknings-
miljoer skall den samlade finansieringen kunna dverenskommas mellan finansidr och universitet /
hogskola i varje enskilt fall. Forslaget innebér séledes att stiftelsens program kan behandlas
individuellt. I enklare fall kan schablonen tillimpas, t ex for individuella anslag.

Styrelsen sdg en rad problem med forslaget, bl a avsaknaden av incitament for effektivisering och
rationalisering av administration liksom franvaron av styrning och 6verblick 6ver de reella
indirekta kostnaderna for individuella projekt. Det bor ocksé redovisas vad som skall inga i
paslaget om 18 %. Nagra realistiska alternativ till att nu acceptera detta interimistiska forslag med
den forhandlingsmojlighet som Sppnas for storre satsningar torde dock inte vara mojliga.

Styrelsen beslot

att for stiftelsens del stilla sig bakom rekommendationerna i utredningens forslag samt uppdra
at den verkstillande direktoren att underteckna det slutliga avtalet om detta &r i
overensstimmelse med stiftelsens forutsittningar.

§7 Arbetsordning for ProViking

Styrelsen diskuterade vid sammantradet den 24 september, § 8 den juridiska formen for
programmet och uppdrog &t verkstillande direktoren att dterkomma med en férdjupad analys och
ett forslag till permanent organisation. Interimsstyrelsen for programmet har studerat alternativen
aktiebolag, egen stiftelse samt enhet inom stiftelsen och foreslér att ProViking tills vidare drivs
som enhet inom stiftelsen med en av stiftelsens styrelse godkéind arbetsordning. Ovriga alternativ
bereds vidare och interimsstyrelsen dterkommer i drendet. Billy Fredriksson, ordférande i interims-
styrelsen foredrog forslaget och Gunnar Boman, jurist som bitratt interimsstyrelsen, redovisade de
juridiska beddmningarna.

Styrelsen diskuterade de alternativa associationsformerna och ség, baserat pa aktuell information,
inga skél som talade for ndgon annan form &n enhet inom stiftelsen. Om nu icke kidnda motiv for
t ex aktiebolagsformen framkommer senare bor fragan kunna prévas di. En uppdaterad 6ver-
gripande information om programmets aktuella planeringsldge skall tillstéllas styrelsen senast om
tre manader.

Styrelsen beslit

att ProViking tills vidare drivs som en enhet inom stiftelsen i enlighet med forslaget till
arbetsordning med vissa éndringar i enlighet med styrelsens diskussion (bilaga 2),

att avsitta hogst 3 milj kr per &r for den l6pande driften. Medlen avropas halvarsvis fran
tidigare beslutat anslag pa 180 milj kr for programmets forskning, inklusive forskarskolan,
samt

att ProVikings styrelse far i uppdrag att beakta fragan om juridisk form, och vid behov

aterkomma med ett nytt forslag som dr lampligt bade verksamhets- och skattemassigt.
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§8 Stiftelsens kapitalforvaltning

Olof Sjostrom, ordforande i stiftelsens kapitalutskott, redovisade den aktuella kapitalsituationen,
utskottets beslut angéende ny forvaltare av specialfonder och forslag om uteslutning av tva foretag
med hénvisning till stiftelsens faststéllda etiska principer. Kapitalet utgjorde vid utgdngen av
oktober ménad 8,7 miljarder kr och har t o m 31 oktober under 2002 minskat med 16 % varav 10
% beror pa borsfallet och 6 % utgdr utbetalningar av forskningsmedel. Under november kommer
75 milj kr att investeras i den nya hedgefonden RAM ONE, forvaltad av Rational Asset Manage-
ment AB.

Utskottet har vid sitt ssmmantréde den 22 oktober utforligt diskuterat de etiska fradgorna i
stiftelsens kapitalférvaltning utgdende fran en rapport som Caring Company — Etikanalytikerna i
enlighet med avtal med stiftelsen levererat. Rapporten analyserar stiftelsens diskretionira
aktieinnehav med avseende pa tillimpade etiska kriterier och ldmnar rekommendationer till
uteslutningar. Utskottet har individuellt diskuterat de uteslutningar av foretag som foreslagits och
beslutat att avvakta med vissa mot bakgrund av de uppgifter som foreldg vid sammantriadet. Betr
foretagen Standard Chartered och Thomson Multimedia beslutade utskottet att foresla styrelsen att
godkinna uteslutning av dem fran stiftelsens aktieportfoljer. Utskottets ordférande redovisade
skilen for uteslutningen utgéende fran Etikanalytikernas rapport. Standard Chartered har varit
inblandad i antifackligt agerande i Zimbabve och Thomson Multimedia i diskriminering av kvinnor
i Mexico.

Styrelsen beslit

att med godkénnande notera rapporten frén stiftelsens kapitalutskott samt att utesluta
Standard Chartered och Thomson Multimedia frén stiftelsens aktieinnehav.

§9 Utkast till strategisk planering och budget for 2003

Vid styrelsens sammantrade den 24 september redovisades underlag fran styrelsens arbetsgrupp for
strategiska uppgifter for aren 2003 och 2004. Styrelsen stillde sig bakom forslaget och uppdrog &t
verkstillande direktoren att utarbeta ett nytt dokument, baserat pa styrelsens diskussion. Ett nytt
underlag, inklusive utkast till budget med medelsférdelning for 2003 hade bifogats kallelsen.

Styrelsen diskuterade underlaget och stéllde sig bakom den &vergripande inriktningen och utkastet
till medelsfordelning med vissa kommentarer, bl a avseende forslaget till sérskilda insatser for att
underlétta kommersialisering av stiftelsestodd forskning, dér viss tveksamhet uttrycktes till den
modell for insatser som skisserades i dokumentet. Det bor noteras, att FoU-delen, déar
tyngdpunkten i stiftelsens och forskarnas insatser ligger, utgor en begriansad del av den totala
innovationsprocessen.

Styrelsen beslot

att  uppdra at verkstéllande direktoren att med beaktande av de synpunkter som lamnats i
diskussionen dterkomma med ett nytt dokument innehéllande budgetforslag for 2003 vid
decembersammantrédet.

§10 Center for the Study of Higher Brain Functions, Brain-like computing and Motility
Systems (BCM-centrum)

Forslag till stod till att skapa ett svenskt centrum med starkt tvirvetenskaplig inriktning mot
neurovetenskap, datavetenskap och motilitet har bearbetats och diskuterats i styrelsen vid ett flertal
tillfallen under de gangna tvé aren. En redovisning av de olika stegen i processen hade bifogats
kallelsen liksom ett brev fran ett antal engagerade forskare (se § 11 nedan). Med den ldgre
verksamhetsbudget som stiftelsen planerar framover, &r det inte realistiskt att genomfora projektet.
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Annorlunda végar att finansiera tvarvetenskaplig forskning inom detta omrade bor 6vervidgas och
medel bor framdver avsittas for detta inom den utlysning av tvdrvetenskapligt samarbete mellan
livsvetenskap och andra omraden (Bio-X) som planeras for 2003.

Styrelsen beslot
att  med hénvisning till ovan redovisade kommentarer avsla intresseanmélningarna och de

prelimindra forslagen till ett Centrum for studium av hogre hjarnfunktioner, datavetenskap
och motilitet frdn Goéteborg, Lund, Stockholm och Umeé

§11 Information och meddelanden

Stiftelsens kapital

Stiftelsens totala formogenhet den 31 oktober 2002 (prel) 8 652 milj kr
Beviljade ej utbetalda anslag vid arsskiftet 01/02 2 595 milj kr
Nya ataganden under 2002 t o m 30 september 294 milj kr
Utbetalt under 2002 t o m 31 oktober 627 milj kr

Nya drenden
En forteckning 6ver nya drenden under beredning (2002-10-22) hade bifogats kallelsen.

Inkomna skrivelser om LV-centra och BCM

Rickard Holmdahl, Lunds universitet och Sten Grillner m fl , Karolinska Institutet hade inkommit
med skrivelser m a a av angivna drenden. Styrelsen diskuterade skrivelserna och fann ingen
anledning att vidta négra atgirder med anledning av dessa.

Pressklipp
Pressklipp med aktuella artiklar som berdr stiftelsen hade bifogats kallelsen.

Utlysning av ramanslag inom LV-omradet

I enlighet med styrelsens tidigare beslut kommer ramanslag inom tvéa delomraden av det
livsvetenskapliga omradet att utlysas. Forslag till utlysningstext hade dversénts for kinnedom och
eventuella synpunkter. Inga forslag till &ndringar forelag varfor utlysningen kommer att sdndas ut i
enlighet med tidigare planering.

Fran akademisk forskning till tillviixtforetag: Ett atgdrdsprogram

Stiftelsen har tillsammans med VINNOVA finansierat en studie om kommersialisering av
forskning, som genomforts av Real Venture Group AB. Studien hade bifogats kallelsen for
kédnnedom.

KVA/IVA-granskning av stiftelsen

Vetenskapsakademien och Ingenjorsvetenskapsakademin hade faststéllt sina direktiv for
granskningen av stiftelsen. Direktiven delades ut vid sammantrédet. Preliminért dr granskarna
Lennart Philipson, KI (ordf), Karl Johan Astrom, LU, Alf Lindberg, KI, Goran Grimvall, KTH
och Bjarne Décker, Ericsson. Styrelsen noterade att Philipson undertecknat en debattartikel om
stiftelsens insatser som publicerats i DN den 3 november. Skrivelse fran KVA med anhéllan om
finansiering fran stiftelsen torde foreligga till styrelsens decembermdéte.

§12  Ovriga fragor

Bota Vasa

Ett antal forskningsfinansiérer har diskuterat att ga in med stdd for att soka 1osningar pa de
allvarliga utfallningar som drabbat regalskeppet Vasa och &ven stiftelsen har kontaktats med en
forfragan om eventuellt stod. Verkstillande direktoren foreslér att stiftelsen bidrar med 1 milj kr
till projektet under forutsittning att ett antal 6vriga forskningsfinansidrer ocksa medverkar.
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Styrelsen beslot

att  bidra med 1 milj kr till projektet "Bota Vasa”, under forutséttning att en rimlig samlad
finansiering fran olika forskningsfinansidrer kan dstadkommas.

Sammantrdden viren 2003

Styrelsen beslot preliminért att sammantréda vid foljande tidpunkter under véaren 2003:
Tisdag 11 februari 10.00 — ldngst 17.00
Onsdag 9 april 12.00 — torsdag 10 april 12.00 (internatméte i Stockholms nérhet)
Onsdag 4 juni 10.00 — ldngst 17.00

Styrelsesammantrddet den 11 december
Sammantrddet kommer att avslutas med en gemensam middag for styrelse och kansli pa
Stallméstargarden.

Jav vid beslut om centra inom livsvetenskaperna

Hans Wolf-Watz anmélde att han i efterhand observerat att han borde ha anmélt jav vid styrelsens
beslut om strategiska centra inom livsvetenskaperna (protokoll 17 juni 2002, § 6) pa grund av en
sampublikation tillsammans med en av de medsokande till en av anslagsmottagarna. Styrelsen
noterade med beklagande att Wolf-Watz borde ha anmélt férhéllandet men konstaterade att
beslutet inte paverkats av detta. Styrelsens enhélliga beslut i drendet f6ljde helt verkstéillande
direktorens forslag som baserats pa en rangordning som upprittats av en internationell panel av
ledande forskare.

Bjorn Brandt Karin Markides Ingvar Carlsson
sekreterare vald justerare ordforande
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