Protokoll fort vid det femtiofemte sammantradet med styrelsen for
Stiftelsen for Strategisk Forskning den 11 december 2002

Motet genomfordes pa stiftelsens kansli, World Trade Center, Kungsbron 1, Stockholm

Deltagande ledamdter
Ingvar Carlsson, ordférande
Per Andersson, ej § 6
Harry Frank

Christer Karlsson
Gudmund Larsson

Lennart Laftman, ¢j § 14

Franvarande ledamot
Helena Peilot

Deltagare fran kansliet

Staffan Normark, VD, sekr § 16

Ingela Agrell

Bjorn Brandt, kanslichef, sekreterare, ej § 14, 16
Olle Edqvist, planeringschef

Karl-Olov Fentorp

Inger Florin

Inbjudna gdster

§ 5 Erik Kollberg

§ 6 Olle Nilsson

§ 10 Bengt Karlsson

§1 Faststillande av dagordning

Karin Markides, ¢j § 5

Maria Masucci

Maria Norrfalk

Birgit Norinder

Eva Olsson, fr § 4,¢j § Soch 6
Hans Wolf-Watz

Ingvar Isfeldt
Olof Lindgren
Birgitta Lundin
Lena-Kajsa Sidén
Anders Sj6lund
Henryk Wos

Den utsdnda dagordningen godkéndes med ett tilldgg under punkten Gvriga fragor.

§2. Val av justerare, foregiende métes protokoll, adjungeringar

Maria Masucci utsdgs att tillsammans med ordféranden justera protokollet fran sammantrédet.

Protokoll fran styrelsens femtifjirde sammantréde hade sénts ut infor sammantrédet. Inga kommentarer

forelag.

Ovriga deltagare i sammantridet adjungerades enligt deltagarforteckning.

§3 Beslut fattade med stod av delegation

En forteckning &ver beslut fattade med delegation hade sédnts ut (bilaga 1).

Styrelsen beslit

att med godkénnande ldgga anmélda beslut till handlingarna.
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§4 Verksamhet, organisation och budget 2003

Verkstéllande direktoren hade baserat pa styrelsens tidigare beslut om ekonomiska ramar for verksam-
hetsplaneringen (2002-06-17, § 4) och styrelsens diskussion om budgetplaneringen under hosten 2002
utarbetat ett forslag till budget for 2003 och ett forslag till beredningsorganisation. Forslaget till budget
(bilaga 2) innebér en ram for nya forskningsanslag om 450 milj kr, dvriga forskningskostnader 12 milj kr,
administrativa kostnader 22 milj kr och finansiella kostnader16 milj kr, sammanlagt 500 milj kr i enlighet
med styrelsens tidigare direktiv. Styrelsen skall vidare faststilla arvoden till ledamdter m fl.

Styrelsen diskuterade budgetforslaget och accepterade den foreslagna budgeten med en kommentar
rorande utvecklingen av de kostnadsposter som inte hanfor sig till forskningsstddet och inte bor tillatas
Oka ytterligare samtidigt som forskningsstédet minskar. Styrelsen uppdrog at den verkstallande direktoren
att basera budgetforslaget for 2004 pa en ofordndrad ram for dessa poster. Verkstéllande direktdren bor
modifiera skrivningarna rérande innovationsinsatser sd att stiftelsen i avvaktan av fortsatt diskussion
begrénsar sina insatser till omraden dér stiftelsen har ansvar och kompetens och undviker exempelvis
foretagsbildningsfragor.

Styrelsen diskuterade vidare den foreslagna beredningsorganisationen och sag forslaget till indelning av
verksamheten i omradena Nanovetenskap och elektronik, Livsvetenskap, Informations- och produktions-
teknik samt Overgripande och sirskilda insatser som alltfor rigid och griinsbevarande, ledande till att nya
intressanta tvargadende omraden inte beaktas och framjas tillrackligt. Utgdende fran det kollegium av per-
soner som bildar stiftelsens samlade beredningsorganisation bor en flexiblare och mer dynamisk
gruppindelning ad hoc tillimpas utgédende fran behoven i konkreta fall.

Styrelsen beslit

att  faststilla en budget for stiftelsens verksamhet 2003 uppgéende till totalt 500 milj kr i enlighet med
bilaga 3,

att  faststdlla arvoden for styrelsens ledaméter samt for ledaméter i stiftelsens beredningsgrupper och
for revisorer i1 enlighet med bilaga 4,

att  uppdra at verkstéllande direktdren att till ndsta sammantrdde dterkomma med ett slutligt forslag till
beredningsorganisation baserat pa styrelsens diskussion, samt

att  uppdra at verkstéllande direktdren att bjuda in foretrddare for forskarsamhélle i hogskola och
néringsliv och olika samhaéllsintressen till ett seminarium med styrelsen kring granskning och
strategisk bedomning av forskningsansdkningar.

§5 Ramanslag inom materialvetenskap

Verkstéllande direktoren har i enlighet med styrelsens beslut den 7 december 2001 utlyst ramanslag inom
materialvetenskap inom en budgetram pa 100 milj kr. Ans6kningarna har utvérderats i en tvastegsprocess
med utnyttjande av internationella experter for den vetenskapliga bedémningen och svensk expertis for
beddmningen av den industriella relevansen. Expertpanelen foreslér att 94 milj kr anvisas for sex fem-
ariga anslag enligt bilaga 5 samt att 6 milj kr avsitts till ett anslag for ett strategiskt forskningscentrum for
organiska elektroniska material och mikroelektronik. Foreslagna ramanslag ar vésentligt lagre &n sokta
belopp. De sokande kommer att {4 inge omarbetade programplaner som skall godkénnas av stiftelsen
innan medel betalas ut.

Ordféranden i expertpanelen, Erik Kollberg presenterade forslaget. Verkstéllande direktoren tillstyrker

expertgruppens forslag och foreslar dessutom att 8 milj kr reserveras for ytterligare en ansdkan av stort

industriellt intresse fran KTH under forutsittning att industrin bidrar med minst 40 procent av program-
mets totalkostnad.

Styrelsen stillde sig positiv till verkstdllande direktorens forslag att &ven anvisa medel for det forslag fran

KTH som sérskilt uppméarksammats av industrin, men sag inga skl till att utdka den tidigare givna eko-
nomiska ramen om 100 milj kr.
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Styrelsen beslit

att  bevilja sex ramanslag om vardera 14,5 milj kr inom materialvetenskap, totalt anslagsbelopp 87 milj
kr, for fem ars forskning enligt nedanstdende sammanstéllning (bilaga 5):

Ann-Christine Albertsson, KTH, Biomedicinska funktionella polymerer
Hans-Olof Andrén, Chalmers, Mekanismer for kryp och oxidation

Knut Irgun, Umea universitet, Polymera material for kromatografisk separation
Borje Johansson, KTH, Intermetalliska faser

Bengt Kasemo, Chalmers, Multifunktionella fotoaktiva nanopartiklar

Bjorn Lindman, Lunds universitet, Nanostrukturer for sjdlvassociation,

att  reservera 6 milj kr for ett strategiskt forskningscentrum for organiska elektroniska material och
mikroelektronik (medel beslutas under § 7 nedan), samt

att  bevilja 7 milj kr for ansdkan fran Rolf Sandstrém, KTH for forskning om integrerad optimering av
material under forutséttning att industrin bidrar med minst 40 procent av programmets
totalkostnad.

Karin Markides och Eva Olsson som anmélt jév deltog inte i beslut under denna punkt.

§6 Ramanslag inom mikroelektronik

Verkstéllande direktoren har i enlighet med styrelsens beslut den 7 december 2001 utlyst ramanslag inom
mikroelektronik inom en ram pa 140 milj kr. Utlysningen har genomforts i tva steg. En internationell
vetenskaplig panel har tillsammans med en strategisk expertpanel rangordnat ansdkningarna och foreslar
att tio ansokningar skall finansieras. Verkstéllande direktoren tillstyrker att nio ansdkningar finansieras
och att anslag for en av de tio ansdkningarna beviljas under programmet Strategiska forskningscentra
inom mikroelektronik (§ 7 nedan).

Olle Nilsson, ordférande i expertpanelen presenterade forslaget.
Styrelsen beslit

att bevilja medel for nio ramanslag i mikroelektronik om sammanlagt 125 milj kr for fem ars
forskning enligt nedanstdende sammanstillning (bilaga 6):

Eleanor Campbell, Chalmers, 10 milj kr
David Haviland, KTH 15 milj kr
Mohammed Ismail, KTH 25 milj kr
Erik Janzén, LinkOpings univ. 20 milj kr
Ilia Katardijev, Uppsala univ. 15 milj kr
Anders Larsson,Chalmers 10 milj kr
Per Stenstrom, Chalmers 10 milj kr
Magnus Willander,Chalmers 10 milj kr
Herbert Zirath, Chalmers 10 milj kr, samt
att reservera 15 milj kr for strategiska forskningscentra inom mikroelektronik.

Eva Olsson deltog inte i beslut under denna punkt.
§7 Strategiska forskningscentra inom mikroelektronik

Vid sammantrddet den 24 september 2002 behandlade styrelsen verkstillande direktorens forslag till
strategiska forskningscentra inom mikroelektronik. Anslag beviljades darvid till fyra forskare. Styrelsen
beddmde underlaget som otillrdckligt for att avgora vilka, utdver toppgruppen, som borde beviljas stod
och 40 milj kr av anslaget reserverades for senare beslut. Erforderlig gransdragning borde kunna goras i
anslutning till stiftelsens stéillningstagande till ramanslagen i mikroelektronik och materialvetenskap,
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vilka har behandlats vid dagens sammantrade (§§ 5 och 6). En samordnad beredning har genomf6rts och
utgdende fran denna foreslar verkstéllande direktoren 1 enlighet med bilaga 7 att medel anvisas till
ytterligare tva strategiska forskningscentra inom mikroelektronik. Sex milj kr dverfors fran ramanslag i
materialvetenskap och 15 milj kr frdn ramanslag i mikroelektronik (se § 5 resp. § 6 ovan).

Styrelsen beslét

att bevilja 61 milj kr for tva strategiska centra i mikroelektronik enligt foljande:
Olle Ingands, Linkopings univ 31 milj kr
Per Delsing, Chalmers 30 milj kr

§8 Strategisk engingsinsats tillsammans med Linképings universitet

Rektor for Linkopings universitet har foreslagit en satsning pa utveckling och forstarkning av univer-
sitetets aktuella prioriterade forskning inom livsvetenskapernas teknologier och biomedicin. Stiftelsens
insats avser rekrytering av forskare fran bl a USA. Strategigruppen for dvergripande strategiska insatser
foreslar att stiftelsen anslar 10 milj kr under forutséttning att de tva forskarna Stefan Thor och Per Ham-
marstrom utgdr en central del av universitetets insats. Verkstéllande direktoren tillstyrker gruppens
forslag.

Styrelsen noterade att de sakkunnigas bedémningar av berdrda forskare inte var entydigt positiv, bl a vad
giller integrationen med dvrig verksamhet i Linkoping.

Styrelsen beslét

att  bevilja 6,9 milj kr till Linkdpings universitet under forutséttning att Thor rekryteras till
universitetet. Medlen skall anvandas for stod till Thors verksamhet vid universitetet, samt

att  uppdra &t verkstéllande direktoren att utgdende fran kompletterande 6verldggningar med univer-
sitetet aterkomma betrdffande eventuellt stdd till Hammarstroms verksamhet inom ramen av
resterande 3,1 milj kr.

§9 Stiftelsens bidrag till Interaktiva Institutet

Interaktiva Institutet har inkommit med anhéallan om fortsatt stod fran stiftelsen efter utgdngen av 2003.
Stiftelsen har beslutat om bidrag om sammanlagt 150 milj kr f6r aren 1998 —2003. I forarbetena till
institutets bildande har stiftelsens satsning beskrivits som ett langsiktigt dtagande dér ett perspektiv om 10
ar har forutsatts under forutséttning att institutet uppnar de méal som satts upp for verksamheten. Institutet
anhaller i sin framstéllning om ett bidrag pa 100 milj kr for d&ren 2004 — 2008. Verkstéillande direktéren
foreslar att stallningstagande till fortsatt stod gors utgaende fran en internationell utvirdering som bor
genomforas skyndsamt under vintern 2002/2003.

Styrelsen diskuterade upplaggningen av en eventuell utvirdering och betonade att sdvil de vetenskapliga
och strategiska resultaten som effektivitet, ekonomi och organisation bor ingé i utvdrderingen. Uppdel-
ningen mellan basfinansiering och 6vrigt verksamhetsstod bor belysas liksom fragan om stiftelsens
eventuella 6verlatande av hela eller delar av verksamheten i andra hdnder. Forslaget till utvérderings-
instruktion skall delges styrelsen fore slutligt faststillande.

Styrelsen beslot
att  uppdra at verkstéllande direktoren att 1ata genomfora en internationell utvéardering av Interaktiva
Institutet som utgdngspunkt for utarbetande av ett forslag till omfattning och form for fortsatt stod

efter utgangen av 2003. Utviarderingen bor foreligga senast under april 2003 for att mojliggora ett
beslut senast vid sammantrédet i juni.
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§10 Materialkonsortieutvirderingen 1990 — 2000

Stiftelsen beslutade i maj 1997 att 6verta de atta materialkonsortier som tidigare finansierats av NUTEK
och NFR. I enlighet med den ursprungliga planeringen avslutades konsortierna efter forsta halvéaret 2000.
Sammanlagt har stiftelsens engagemang uppgatt till drygt 160 milj kr. Stiftelsen har, efter upphandling,
uppdragit at Oxford Research, K&penhamn att gora en slututvirdering for att bl a belysa konsortiernas
betydelse for utvecklingen av den nationella forskningspolitiken och for materialforskningen i Sverige.
Utvirderingen hade bifogats kallelsen.

Bengt Karlsson, som medverkat i sdvil planeringen som den organisatoriska och finansiella
uppbyggnaden av konsortierna, presenterade utvéarderingen. Som helhet far satsningen ett gott betyg. 1
diskussionen betonades att en kompletterande uppf6ljning av var de som disputerat inom programmet
fortsatt sin karridr vore av vérde liksom ett fordjupat studium av den vetenskapliga kvaliteten av den
genomforda forskningen med t ex citeringsanalys.

Styrelsen beslot

att  med godkdnnande notera den genomforda utvirderingen och uppdra &t verkstillande direktoren att
undersoka mojligheterna att genomfora en eller bagge de kompletterande studierna i enlighet med
diskussionen.

§11 Medel for KVA:s och IVA:s granskning av stiftelsen

Vetenskapsakademien (KVA) och Ingenjorsvetenskapsakademien har enligt stiftelsens stadga rétt att
granska stiftelsens verksamhet. En sddan granskning har tidigare genomforts avseende aren 1994 — 1997.
Akademierna har nu beslutat att genomfora en ny granskning for tiden 1998 —2002. KVA har inkommit
med anhéllan om 590 000 kr som ersittning for granskningsarbetet.

Styrelsen beslit

att  bevilja KVA ett anslag om hogst 590 000 kr for granskningsarbetet avseende stiftelsens
verksamhet 1998 — 2002.

§12 Medel for samarbete med National Science Foundation

Stiftelsen har sedan hosten 1999 forberett ett samarbete med National Science Foundation (NSF) i USA
inom det materialvetenskapliga omradet. Ansokningar har nu inkommit fran svenska forskargrupper och
motsvarande ansokningar till NSF ar under bearbetning.

Storre klarhet har nu skapats bdde om omfattning och former for samarbetet och det dr vasentligt att
faststélla en total anslagsram for en tredrsperiod. Verkstéllande direktdren foreslér att ytterligare 15 milj
kr utdver tidigare anvisade 3,5 milj kr avsétts for samarbetet med NSF.

Styrelsen sdg informationen om medelsanvéndningen och de villkor som géller for svenskt resp. ameri-
kanskt stod som ofullstindig och ansdg att en successiv aterrapportering av medelsanvéndningen skulle
forbéttra kontroll och insyn. Eftersom stodet innebér ytterligare medel till forskare som redan tidigare
stods av stiftelsen vore det vardefullt med en versikt over totalfinansieringen till samtliga forskare som
stiftelsen stoder med stdrre belopp.

Styrelsen beslit

att 1 tillagg till tidigare beviljade medel ansla hogst 15 milj kr for svenska forskares samarbete med
forskare i USA stodda av National Science Foundation,
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att  uppdra at verkstéllande direktdren att snarast &terkomma med en redovisning av de regler som
avses gilla vad géller bade stiftelsens och NSF:s stod och successivt aterredovisa de beslut som
fattas inom den beslutade ramen, samt

att  uppdra at verkstéllande direktdren att redovisa en dversikt dver de forskare stiftelsen stoder med
fler anslag och/eller storre belopp.

§13 Stod till det Internationella Malariainitiativet

Stiftelsen ger ett omfattande stdd till forskning inom patogenes, immunologi och vektorbiologi i vilket
malariaforskning ingar. Bl a dr ett av de nya strategiska forskningscentra inom livsvetenskaperna inriktat
primért mot malaria och tuberkulos. The Multilateral Initiative on Malaria (MIM) ar en sammanslutning
av organisationer och individer med engagemang i forskning om malaria. Sekretariatet for MIM flyttas
enligt 6verenskommelse mellan de viktigaste medverkande ldnderna. Det flyttas nu till Stockholm for en
tredrsperiod. .Sida/SAREC och Vetenskapsradet samt beroérda universitet och Smittskyddsinstitutet har
beslutat stddja sekretariatet som ocksé ansokt om stdd fran stiftelsen.

Styrelsen beslot
att bevilja totalt 2,5 milj kr som stdd till det internationella malariainitiativet for perioden 2003 —
2005.

§14 Utseende av ledaméter i stiftelsens kapitalutskott for 2003

Mandatperioden for ledamdterna i stiftelsens kapitalutskott gar ut i och med utgangen av december 2002.
Verkstiéllande direktoren foreslér att samtliga ledamdter omforordnas for ytterligare ett r.

Styrelsen beslot

att  utse Olof Sjostrom, ordférande, Bjorn Brandt, Bjorn Franzon, Lennart Laftman och Irma
Rosenberg till ledaméter i stiftelsens kapitalutskott under 2003.

Bjorn Brandt och Lennart Laftman deltog inte beslut under denna punkt.

§15 Information och meddelanden

Stiftelsens kapital

Stiftelsens totala formdgenhet den 30 november 2002 8 829 milj kr
Beviljade ej utbetalda anslag vid arsskiftet 72 2 595 milj kr
Nya dtagande under 2002 t o m 30 november 295 milj kr
Utbetalt under 2002 t o m 30 november 691 milj kr

Nya drenden
En forteckning 6ver nya drenden under beredning hade bifogats kallelsen.

Inkommen skrivelse om LV-centra

En skrivelse fran Elias Eriksson, Goteborgs universitet hade bifogats kallelsen. Ordforanden har haft ett
telefonsamtal med Eriksson. Ordféranden foreslar, som en uppf6ljning av den omfattande diskussion om
stiftelsens beredningsarbete som dgt rum under éret, att stiftelsen genomfor ett styrelseseminarium
tillsammans med ett begrinsat urval av forskare och samhéllsforetrddare - bade kritiker och andra - for att
diskutera granskningen av ansdkningar utgédende fran stiftelsens stadga. Stiftelsens forutséttningar maste
goras battre kénda for berdrda. Styrelsen beslot att genomfora ett sddant seminarium med ett begransat
urval inbjudna den 17 februari kl 13 — 17.Se § 4 ovan. Forslag till deltagare kan inges till kansliet.

Utlysning av medel for forskarskolor

Protokoll fran SSFs 55:e sammantride den 11 december 2002 6 (7)



I enlighet med styrelsens beslut vid sammantradet i november kommer medel for fortsatt finansiering av
vissa forskarskolor att utlysas. Forslag till utlysningstext hade bifogats kallelsen for kinnedom och
eventuella synpunkter. Inga synpunkter har inkommit.

Utlysning av ramanslag inom LV - omrddet

Den slutliga utlysningstexten bifogades kallelsen for kinnedom. Den finns ocksa pa stiftelsens webbplats.

Utseende av styrelseledamdéter i ProViking
Verkstillande direktoren har utsett styrelseledamoter i ProViking - programmet enligt bilaga 8.

ProViking som bifirma
ProVikings styrelse har studerat forutséttningarna for att eventuellt lata ProViking utgéra bifirma till
stiftelsen och avser att senare dterkomma i fragan om tillrdckliga skil finns for en sddan konstruktion.

§ 16 Ovriga fragor

Ansvars- och arbetsfordelning inom stiftelsens kansli fr o m 2003

Verkstillande direktoren redovisade den planerade kansliorganisationen fr o m 1 januari 2003.
Planeringschef Olle Edqvist arbetar 60 % med ett uppdrag som internationell chef vid stiftelsen och 20 %
med ett uppdrag for Riksbankens jubileumsfond och ér tjanstledig 20 %. Anders Sjolund forordnas som t
f planeringschef under 2003 och en ny handldggare kommer att rekryteras under varen 2003 i anslutning
till ovanstaende férdndring och kommande pensionering. Férdndringen har diskuterats med ordféranden.

Styrelsen noterade med godkénnande verkstillande direktdrens rapport.

Utseende av vice verkstillande direktér vid stiftelsen

Verkstillande direktoren foreslér att kanslichefen utses till vice verkstéllande direktor vid stiftelsen.
Styrelsen beslit

att utse kanslichef Bjorn Brandt att fr o m 1 januari 2003 vara vice verkstillande direktor vid

stiftelsen.

Styrelsens arbete

Styrelsen noterade att kommentarer med hénvisning till interna diskussioner i styrelsen forekommit i
externa skrivelser, i media och i kontakter med enskilda styrelseledaméter. Den fria diskussionen i
styrelsen forutsitter att information om styrelsemdtena sker genom protokoll och skriftlig dokumentation
och inte genom andrahandsinformation om enskilda 16sryckta yttranden vid sammantrdden. P4 samma
sdtt bor kompletterande muntlig information om motiven till olika beslut ges en mer enhetlig utformning
och ansvaret regleras for att undvika att olika personer ldmnar skiftande uppgifter .

Styrelsen beslét

att  uppdra &t verkstéllande direktoren att aterkomma till styrelsen med regler for styrelsearbetet -
sdrskilt hanteringen av information frén styrelsemoéten.

Vid behandlingen av denna punkt deltog endast styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren.

Bjorn Brandt Staffan Normark Maria Masucci Ingvar Carlsson
sekreterare §§ 1 — 15 sekreterare § 16 vald justerare ordforande
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