Protokoll fort vid det femtiosjunde sammantradet med styrelsen for
Stiftelsen for Strategisk Forskning den 9 — 10 april 2003

Matet genomfordes pa Hotel Hilton, S6dermalmstorg, Stockholm.

Deltagande ledamdter

Laila Freivalds, ordférande Maria Masucci

Per Andersson Birgit Norinder

Harry Frank from § 4 Maria Norrfalk ¢j §§9, 12 och 13
Christer Karlsson, ¢j §§ 8, 10 och 11 Eva Olsson, ¢j §§ 9 och 12
Gudmund Larsson, §4-11 Helena Peilot

Lennart Laftman Hans Wolf-Watz

Karin Markides, from § 4

Deltagare fran kansliet

Staffan Normark, VD Inger Florin
Bjorn Brandt, vice VD, sekr Ingvar Isfeldt
Anders Sjdlund, planeringschef Olof Lindgren
Olle Edqvist Birgitta Lundin
Karl-Olov Fentorp Lena-Kajsa Sidén
Inbjudna gdster

§ 5 Jan-Erik S6derhielm

§ 9 Hakan Eriksson

§ 12 Thomas Torvaldson

§ 15 Andras Gedeon

§1 Faststillande av dagordning

Den utsdnda dagordningen godkéndes.

§2. Val av justerare, foregdende métes protokoll, adjungeringar
Helena Peilot utsags att tillsammans med ordféranden justera protokollet frén sammantridet.

Protokoll fran styrelsens femtiosjitte sammantrade hade sénts ut infor sammantrédet. Inga kommentarer
forelag.

Ovriga deltagare i sammantridet adjungerades enligt deltagarforteckning.
§3 Beslut fattade med stod av delegation

En forteckning 6ver beslut fattade med delegation hade sints ut (bilaga 1).
Styrelsen beslit

att med godkinnande l4gga anmilda beslut till handlingarna.

Protokoll fran SSFs 57:e sammantrdde den 9/10 april 2003 1 (6)



§4 Vetenskaplig kvalitet och strategisk relevans i stiftelsens ansokningshantering

I enlighet med styrelsens beslut genomférdes den 17 februari ett styrelseseminarium med ett 50-tal
deltagare kring stiftelsens ansokningshantering. En redovisning av stiftelsens forutséttningar utgdende
fran statsmaktsbeslut, stadga och styrelsebeslut samt hur dessa tillimpats i samband med aktuella
utlysningar hade gjorts av konsulten Bertil Levin. Han hade ocksa i sin, tillsammans med kallelsen
utsdnda, slutrapport sammanfattat vissa av synpunkterna fran seminariet.

Verkstillande direktoren har infor planeringen av utlysningen av strategiska centra hosten 2003 14tit
utarbeta en promemoria (bilaga 2), dér alternativa végar att genomfora utlysningen skisseras. Han foreslér
i forsta hand det alternativ som innebér utlysning av strategiska centra vartannat ar inom vissa
delomraden av stiftelsens totala verksamhetsomréade och i andra hand en totalutlysning vart fjarde eller
vartannat ar.

Styrelsen diskuterade erfarenheterna fran seminariet och bedémde tidigare utlysningar som korrekt
genomforda, vl dokumenterade och uppfoljda genom seminarium och rapport men att stiftelsens
forutsdttningar och profil maste framgé dnnu tydligare vid kontakter med forskare och andra berérda. De
strategiska kriterierna maste ges stor vikt i planeringen av den kommande centrumutlysningen och
kansliet bor utarbeta ett tentativt utlysningsunderlag i forsta hand motsvarande scenariot med en
totalutlysning. En utlysningsgrupp bor darefter slutligt utforma ett forslag till fullstédndig utlysning infor
styrelsebeslut senare under hosten 2003. Ev kan en kdrna av personer som avses ingé i en sadan grupp
inkallas tidigare i processen.

Styrelsen beslit

att  uppdra ét verkstéllande direktoren att till styrelsens junisammantrade aterkomma med ett forsta
utkast till utlysningstext med en forsta skiss till de kriterier som bor anvindas vid utlysningen.

§5 Arsredovisning for budgetiret 2002

Stiftelsen skall i enlighet med stiftelselagen och stiftelsens stadga uppritta &rsredovisning. Denna skall
enligt stadgan (§ 13) bestd av resultatrdkning och balansrikning samt en forvaltningsberittelse, som
forutom sedvanliga uppgifter skall innehélla uppgifter om hur stiftelsens d&ndamal tillgodosetts under
rakenskapséret. Revisorsgruppen bestdende av auktoriserade revisorn Jan-Erik S6derhielm, Ernst &
Young, revisionschefen Staffan Nystrom, RRV, riksmarskalk Gunnar Brodin och lagman Anders
Iacobaeus har granskat stiftelsens férvaltning och arsredovisning. Jan-Erik S6derhielm presenterade
revisionsberittelsen. En kassaflodesanalys och en revisorsrapport om massmediakritiken mot stiftelsen
under 2002 distribuerades vid sammantrédet.

Rékenskapsgranskningen har visat att den interna kontrollen dr god samt att arsredovisningen uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och dédrmed ger en réttvisande bild av stiftelsens resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Styrelseledamoterna har inte handlat i strid med stiftelse-
lagen eller stiftelseférordnandet.

Styrelsen beslot
att faststdlla arsredovisningen for 2002 och nér revisorerna ldmnat sin rapport ldgga den till
handlingarna.

§6 Stiftelsens forskningskollegium

Verkstéllande direktoren har, i enlighet med styrelsens beslut vid sammantriadet den 11 februari, dels
berett ledande foretridare for ett antal forskningsfinansidrer, akademier och branschorgan mdjlighet att
foresla namn till kollegiet, dels lagt ut inbjudan att nominera personer till kollegiet pé stiftelsens hemsida.
Utgéende fran foreslagna namn och den samlade erfarenheten fran stiftelsens tidigare arbete, berednings-
organ och kansliets generella personkdnnedom presenterade verkstédllande direktoren en lista pa cirka 80
namn. Styrelsens ledaméter bereds tid att foresla tilligg och dndringar och dérefter kontaktas aktuella
personer. En slutlig lista kommer att presenteras vid styrelsesammantrédet i juni.
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Verkstéllande direktoren betonade behovet av att dstadkomma béde en bra representation fréan stiftelsens
olika arbetsomraden och olika miljder och en god balans mellan mén och kvinnor, dir andelen kvinnor
bor okas i forhallande till den aktuella listan. Baserat pa den lista som foreligger nér styrelsen lamnat
forslag till kompletteringar, véljer verkstillande direktoren ut de personer som i forsta hand bor tillfragas
for att ge kollegiet den storlek som beddms rimlig.

Den av styrelsen faststéllda reservdagen for sammantrdade den 21 oktober reserveras for ett
styrelseseminarium med deltagande av styrelsen och forskningskollegiets ledamdter.

Styrelsen beslit

att  uppdra &t verkstéllande direktoren att tillfraga aktuella personer och till junisammantrédet utforma
ett slutligt forslag till ledaméter for styrelsens slutliga godkdnnande.

§7 Framtidens forskningsledare (INGVAR-programmet)

Styrelsen beslot vid sammantrddet den 11 februari 2003, § 4 dels att tillsdtta programkommittéer
for pagéende program, dels att tillsétta utlysningsgrupper for nya program. Vid samma samman-
trade beslot styrelsen ocksé att genomfora en ny utlysning av programmet ”Framtidens forsk-
ningsledare INGVAR)” (§ 6) och en utlysningsgrupp for programmet bor snarast tillsdttas. Den
referensgrupp som den 8 juni 2001, § 9 tillsattes for den padgdende omgangen av programmet bor
i enlighet med de nya riktlinjerna omformas till en programkommitté med delvis férdndrad
sammanséttning. Verkstillande direktoren presenterade forslag bade till programkommitté for
det pagaende programmet och till utlysningsgrupp for den nya programomgangen. Inga
personer har vidtalats.

Styrelsen diskuterade principerna for utseende av personer i olika beredningsgrupper och enades
om att riktlinjer faststills av styrelsen, namn delges styrelsen som har mdjlighet att uttrycka
synpunkter samt att beslutet om att utse olika personer normalt delegeras till ordférande och
verkstillande direktor.

Styrelsen beslit

att  vid utseende av beredningsgrupper arbeta enligt ovan angivna principer, samt

att  godkdnna redovisade principer for utseende av utlysningsgrupp och programkommitté for
programmet framtidens forskningsledare (INGVAR) samt delegera till ordférande och
verkstéllande direktor att faststélla gruppernas sammanséttning.

§8 Anslag till seniora elitforskare

I stiftelsens budgetplanering for 2003 har medel reserverats for individuella anslag, dels programmet for

yngre forskare (INGVAR), dels ett nytt program for seniora forskare. Det senare riktar sig framst till

framgangsrika viletablerade forskare med en 6nskan och beredskap att soka nya utmaningar. Ett forsta

utkast till underlag for utlysning av detta program hade sénts ut tillsammans med kallelsen. En bred,

valmeriterad utlysningsgrupp som utformar programmet bor tillséttas.

Styrelsen diskuterade forslaget och betonade fornyelseaspekten, dér inslag som forskningsvistelse

utomlands, arbete utanfor den vanliga miljon t ex i industrin eller en riskfylld nysatsning bor vara centrala

element. Programmet bor vidare ges ett nytt namn utan ordet “elit”.

Styrelsen beslot

att utlysa ett program for seniora forskare i enlighet med styrelsens diskussion och bifogade PM
(bilaga 3) omfattande 20 anslag pa vardera 1,5 milj kr for ett ars verksamhet och med en avsikt
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att utlysa ytterligare medel for tre ars forskningsverksamhet for berdrda forskare i en andra

etapp,

att avsétta 30 milj kr ur budgeten 2003 for den forsta etappen av denna utlysning, samt

att delegera till ordforande och verkstillande direktor att utse en utlysningsgrupp i enlighet med
forslag

§9 Brain Power — ett centrum for tidigdiagnostik och terapiforskning av neurodegenerativa
sjukdomar

Stiftelsen har tillsammans med Invest in Sweden Agency (ISA), Wallenbergstiftelsen, VINNOVA, KK-
stiftelsen och Vérdalstiftelsen initierat projektet Swedish Brain Power, vars syfte var att inventera styrkor
och svagheter inom hela neuro-omrédet i Sverige och att identifiera framtida mojligheter som skulle
kunna realiseras genom strategiska insatser inom speciella delomraden. Boston Consulting Group
genomforde pa intressenternas uppdrag en analys av svensk forskning inom omréadet och hur denna
forskning stér sig internationellt. Baserat pa denna utredning har ett forslag till utlysning av ett ”Centrum
for tidigdiagnostik och terapiforskning av neurodegenerativa sjukdomar” utarbetats och diskuterats bland
initiativtagarna. Hakan Eriksson, K1, sekreterare i gruppen presenterade forslaget.

Styrelsen diskuterade forslaget och fann programmet angeldget men i behov av en tydligare lednings-
struktur, dér de storre finansidrerna i en programstyrelse ges mojlighet att folja och paverka programmet.

Styrelsen beslit

att  bevilja 23 milj kr for delfinansiering av ett ”Centrum for tidigdiagnostik och terapiforskning av
neurodegenerativa sjukdomar” enligt utlysningsforslag fran initiativtagarna till Swedish Brain
Power (VINNOVA, KK-stiftelsen, Vérdalstiftelsen, ISA, Wallenbergstiftelsen och SSF), samt

att  uppdra &t verkstéllande direktoren att tillsammans med 6vriga finansidrer genomfora den aktuella
utlysningen med beaktande av kravet pé en tydlig ledning i enlighet med styrelsens diskussion.

§10 Stiftelseinsatser for toppforskare som erhallit internationella erbjudanden

Verkstéllande direktdren har via foretrddare for berdrda hogskolor fatt muntlig information om att tre
ledande svenska forskare ar foremal for allvarliga rekryteringsforsok fran utldndska institutioner. Han gor
beddmningen att en forlust av dessa skulle innebéra en allvarlig forsémring av den framskjutna position
som Sverige idag atnjuter nar det géller forskning och utveckling rérande metabola sjukdomar och hjéarta-
kérlsjukdomar.

Styrelsen diskuterade forslaget och betonade att problem helst bor uppmérksammas innan detta lage
uppstatt, att atgarder bor genomforas selektivt och att nyttan av att behélla en forskare i Sverige maste
vigas mot virdet av 6kat internationellt utbyte.

Styrelsen beslot

att bemyndiga verkstillande direktoren att kontakta angivna forskare och inleda en diskussion enligt
bifogad PM (bilaga 4) om forutséttningar for en stiftelseinsats foreligger samt baserat pa en
strategisk och vetenskaplig granskning dterkomma till styrelsen med forslag till atgard.

§11 ProViking

Vid foregéende sammantride diskuterades produktframtagningsprogrammet ProViking, varvid bl a

betonades att ProVikings styrelse borde fa en bredare representation. Styrelsen uppdrog at verkstéllande

direktoren att efter diskussion med programmets ordférande och verkstillande direktor dterkomma i
arendet.
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Verkstillande direktoren foreslar vissa forandringar i programmets arbetsordning innebéarande ett
fortydligande av ansvarsfordelningen mellan programmets och stiftelsens styrelser samt att
programstyrelsen kompletteras med en ledamot med produktionsteknisk kompetens.

Styrelsen beslot
att anta en fordndrad arbetsordning for programmet ProViking (bilaga 5),
att utse professor Christer Johansson, Ingenjorshogskolan i Jonkoping, till ny ledamot i ProVikings

styrelse, samt

att formellt bekrifta utseendet av tidigare ledamoter i ProVikings styrelse, Inken Faber, Karl-Olov
Fentorp, Billy Fredriksson, ordférande, Hasse Johansson, Hasse Odend, Gustaf Olsson och
Henning Wittmeyer.

§12 Utvirdering av materialforskningsprogrammen

Stiftelsen beviljade i maj 2000, 241 milj kr till elva femériga program inom materialomradet.
Programkommittén for material har, i enlighet med verkstéllande direktdrens uppdrag, genomfort en
halvtidsutvirdering av programmen i anslutning till en programkonferens i Lund i januari 2003.
Utvérderingen hade bifogats kallelsen. Flertalet program fick en positiv utvirdering men for ett program
bedomdes den vetenskapliga rapporten vara otillfredsstdllande. En kompletterande utvirdering
genomfordes av detta program och programkommittén har yttrat sig dver utvirderingarna. Thomas
Torvaldson, ordférande i utvarderingsgruppen presenterade utvéarderarnas rapport.

Styrelsen beslit

att med godkénnande ldgga utvarderingsrapporten till handlingarna.

§13 Samarbete med Japan

Styrelsen anslog den 29-30 mars 2000, § 12, 30 milj kr under en femérsperiod till ett svensk-japanskt
samarbetsprogram inom livsvetenskap och 1T/elektronik, sarskilt i grinsytan mellan dessa omraden.
Programmets medel har utnyttjats i begrdnsad utstrickning. Verkstéllande direktdren foreslar att inom
ramen for avsatta medel 6ppnas mojligheter till vidgat samarbete med japanska forskningsorganisationer
inkluderande bilateralt projektsamarbete, vissa kortare stipendier till svenska forskare for vistelse vid
japanska universitet och forskningsinstitut samt fortsatt stod till workshops.

Styrelsen beslit

att inom ramen for tidigare avsatta medel vidga arbetsformerna for samarbetet med Japan enligt
promemoria (bilaga 6).

§14 Information och meddelanden

Stiftelsens kapital

Stiftelsens totala formogenhet den 28 februari 2003 8 430 milj kr
Beviljade ej utbetalda anslag vid arsskiftet 01/02 2 509 milj kr
Nya ataganden under 2003 116 milj kr
Utbetalt under 2003 96 milj kr

Nya drenden
En forteckning 6ver nya drenden hade bifogats kallelsen.

Verksamhetsberdittelse for 2002

Verksamhetsberittelsen for 2002 distribuerades till cirka 3 100 mottagare under februari (Activity Report
2002).
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Svar till KTH (Anders Flodstrom)
Styrelsen uppdrog i februari at verkstillande direktoren att avge ett kort svar pa skrivelsen fran KTH med
vederldggande av felaktiga uppgifter. Av ordférande och VD avgivet svar hade bifogats kallelsen.

Lontagarfondsstiftelserna 10 dar

Styrelsen avsatte i april 2002 medel for stiftelsens medverkan i ett for stiftelserna gemensamt forsknings-
projekt som koordineras av SISTER. Projektet kommer att dokumenteras i en bok varen 2004 infor
hostens forskningsproposition och den 7 maj 2004 kommer en konferens for beslutsfattare (riksdagsleda-
moter m fl) att genomforas.

Stiftelsen kan ev ha anledning Gverviga nagot eget publikt arrangemang i borjan av 2004.

Ramanslag inom LV - omrddet.
Ansokningstiden for de tva ramanslagsutlysningar som genomfordes inom LV-omradet gick ut i mars.
Viss statistik 6ver ansdkningarna hade bifogats kallelsen..

Projektet Radiosphere

Stiftelsen beviljade i juni 2002 ett ramanslag inom informationsteknik till en forskargrupp vid Luleé
tekniska universitet. Innan avtal undertecknats har gruppen splittrats och den huvudsékande haller pé att
byta universitet. Om berdrda inte kan enas om formerna, avser stiftelsen att ge dem mojlighet att inbordes
konkurrera om de beviljade medlen. De modifierade forslagen kommer i sa fall att granskas av
internationella experter.

Pressmeddelande och uttalande frdan Sveriges Universitets- och Hégskoleforbund.
Pressmeddelande och uttalande hade bifogats kallelsen.

§15  Ovriga fragor

Utanfor den formella dagordningen forde styrelsen en policydiskussion kring aktuella dvergripande
frégor for stiftelsens framtidsplanering. I diskussionen behandlades bl a budgetplaneringen péd medellang
sikt, dér styrelsen ansdg att stiftelsens planering ocksa i fortséttningen skall utgé frén den utgiftsram om
500 milj kr per ar som tidigare fastlagts for kommande ar. Styrelsen stéllde sig ocksé positiv till att bidra
till 2004 ars forskningsproposition genom att 1amna ett strategiskt underlag till regeringen hosten 2003.
Ett kompletterande material till denna bor inhdmtas genom att stiftelsen ber pdgaende program att
kortfattat redovisa, dels sina synpunkter pa behov och inriktning av framtida stiftelseinsatser, dels en
bedémning av aktuella problem inom svensk forskning och forskningsfinansiering. Styrelsen diskuterade
ocksa, med ordféranden i programkommittén for programmet VINST, Andras Gedeon som inledare,
fragor om nyttiggérande och kommersialisering av resultat fran stiftelsens forskningsstod. Styrelsen
beslot att uppdra at den tidigare tillsatta ad hoc - gruppen (protokoll 2002-06-17, § 16) att fortsétta den
inledda diskussionen och utarbeta ett nytt fordjupat underlag for styrelsens stéllningstagande till
stiftelsens arbete med innovations- och kommersialiseringsfragor.

Bjorn Brandt Helena Peilot Laila Freivalds
sekreterare vald justerare ordférande
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