Protokoll fort vid det sextionde sammantradet med styrelsen for Stiftelsen
for Strategisk Forskning den 21 oktober 2003

Matet genomfordes pa stiftelsens kansli, World Trade Center, Kungsbron 1, Stockholm. Efter métet
deltog styrelsen i ett mote med stiftelsens forskningskollegium.

Deltagande ledamdter

Harry Frank, ordférande Birgit Norinder

Per Andersson Maria Norrfalk

Christer Karlsson Eva Olsson

Gudmund Larsson Helena Peilot, (from § 3)
Lennart Laftman (t o m § 5) Hans Wolf-Watz (ej § 4)

Karin Markides (ej § 4)

Franvarande ledamot
Maria Masucci

Deltagare fran kansliet

Staffan Normark, VD (ej § 4) Kerstin Hagwall

Bjorn Brandt, vice VD, sekr Ingvar Isfeldt

Anders Sjdlund, planeringschef Birgitta Lundin

Ingela Agrell Lena-Kajsa Sidén (del)
Karl-Olov Fentorp (del) Henryk Wos

Inger Florin

§1 Faststillande av dagordning

Den utsidnda dagordningen godkéndes.

§2. Val av justerare, foregiende métes protokoll, adjungeringar, m m

Stiftelsens ordférande Laila Freivalds har frantrétt uppdraget i anslutning till att hon utndmnts till
utrikesminister. Styrelsens vice ordférande Harry Frank fungerar t v som tillférordnad ordfrande.

Maria Norrfalk utsags att tillsammans med ordféranden justera protokollet fran sammantridet.

Protokoll frén styrelsens femtionionde sammantrdde hade sénts ut infér sammantridet. Inga kommentarer
forelag.

§3 Beslut fattade med stod av delegation

En forteckning 6ver beslut fattade med delegation hade bifogats kallelsen (bilaga 1).

Styrelsen beslit

att med godkinnande ldgga anmailda beslut till handlingarna.
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§4 Ramanslag inom livsvetenskaperna

Styrelsen hade den 11-12 april 2002 avsatt 60 milj kr for utlysning av ramanslag inom omradena
Komparativ funktionsgenomik resp. Kemi for livsvetenskaperna. Totalt 78 ansokningar inkom inom
vardera omradet. Tva bedomningspaneler som tillsatts av VD pa forslag av (den tidigare) strategigruppen
for livsvetenskaper, hade ldmnat enhélliga forslag till fordelning av anslag inom resp. omrade (bilaga 2).
Eftersom verkstéllande direktoren anmaélt jav har drendet efter det att ansokningarna inkommit hanterats
av stiftelsens vice verkstéllande direktor.

Vice verkstillande direktoren tillstyrker panelernas forslag och foreslar dessutom att ytterligare 10 milj kr
avsitts for omradet Kemi for livsvetenskaperna. 1 diskussionen framfordes principiella invindningar mot
en utokning av anslagsramen i detta sena skede. Styrelsen 6nskade hirutover en mer fullstdndig
argumentering for detta forslag.

Styrelsen beslit

att bevilja tjugo ramanslag om totalt 3 milj kr vardera (inkluderande hogskoleavgifter och ev
hoégskolemoms) under 2004-2006 till tio anslagsmottagare i Komparativ funktionsgenomik resp.
tio anslagsmottagare i Kemi for livsvetenskaperna i enlighet med bifogat forslag (bilaga 2), samt

att aterremittera forslaget till utokad anslagsram inom omradet Kemi for livsvetenskaperna med 10
milj kr for kompletterande motivering. Arendet behandlas vid ndstkommande styrelseméte.

§5 Strategidokument till regeringen

Stiftelsen har beretts tillfille att inkomma med underlag till regeringens kommande forskningspropo-
sition. Inkomna synpunkter fran stiftelsens program hade bifogats kallelsen. Fragan avses ocksa
diskuteras vid kollegiets sammantrade pa eftermiddagen.

Styrelsen diskuterade utgangspunkter for stiftelsens synpunkter till regeringen. En god basfinansiering till
hogskolan och tillrdckligt riskkapital 1 innovationssystemet dr exempelvis forutsittningar for att stiftelsens
strategiska insatser skall fa ett starkt genomslag i arbetet med att stirka den svenska konkurrenskraften.
Framjande av tillvéxt, kunskaps- och teknikverforing samt en redovisning av stiftelsens roll och tolkning
av begreppet strategisk bor ocksa kunna tas upp i yttrandet. Utkast till en relativt kort huvudtext med ev
erforderliga bilagor utarbetas av kansliet och bereds vidare i samarbete med en mindre grupp ur styrelsen.

Styrelsen beslit

att  faststdlla sitt yttrande till regeringen vid sammantrédet i december samt att kansliet i samarbete
med ledamoterna Andersson, Frank, Karlsson och Markides utarbetar ett forslag till yttrande.

§6 Utseende av beredningskommitté for strategiska forskningscentra

Vid styrelsens sammantréde den 21 september utsags Thomas Johannesson, verkstillande

direktor for Skogsindustrins Tekniska Forskningsinstitut, STFI till ordférande i berednings-

kommittén for strategiska forskningscentra. Ovriga ledamoéter bor utses i samrdd med honom.

Stiftelsens verkstillande direktor har fort diskussioner med Johannesson om hur utlysningen

skall genomfoéras och om kommitténs sammanséttning. Ett tentativt forslag till organisation

(bilaga 3) samt mdjliga ledaméter i kommittén redovisades for styrelsen..

Styrelsen beslot

att  godkénna den foreslagna organisationen med den fordndringen att ndgon sérskild framtidspanel
inte bor inrdttas, samt

att  delegera till ordforande och verkstéllande direktor att i samrdd med Johannesson utse ledaméter i
kommitté och paneler.
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§7 Instruktion for berednings- och programkommittéer

Styrelsen beslot av tidsbrist att bordlédgga drendet till decembersammantradet.

§8 Stiftelsens jidvsregler

Styrelsen beslot av tidsbrist att bordldgga drendet till decembersammantradet.

§9 Information och meddelanden

Nya drenden
En forteckning dver nya drenden hade bifogats kallelsen.

Stiftelsens kapital

Stiftelsens totala formogenhet den 30 september 2003 8 607 milj kr
Beviljade ej utbetalda anslag vid arsskiftet 02/03 2 509 milj kr
Nya ataganden under 2003 336 milj kr
Utbetalt under 2003 t o m 30 september 544 milj kr

Forvaltningsresultatet for arets forsta 9 manader var + 6,5 % och utbetalningarna uppgick till 6,2 % av
marknadsvirdet vid arets ingdng. Marknadsvérdet 6kade sdledes med 0,3 % under arets forsta nio
manader.

Skrivelse till regeringen
Skrivelsen till regeringen med anledning av KVA/IVA — granskningen &versindes till regeringen den 7
oktober. Den slutliga texten hade bifogats kallelsen.

Fortsatt forordnande for stiftelsens revisorer

Stiftelsen fattade i augusti 2000, § 10, baserat pa en genomford upphandling, beslut om att utse revisorer
for aren 2000 — 2002. F n &r Jan-Eric Soderhielm, Ernst & Young, stiftelsens auktoriserade revisor. Om
avtalet inte sdgs upp forldngs det med ett ar i taget. En konkurrensutsittning av revisorsuppdraget bor
goras regelbundet, forslagsvis vart femte ar. En ny upphandling bér mot bakgrund hérav goras under
varen 2005 och avse revisionen fr o m budgetaret 2005.

Beredningsorganisation for ansokningshanteringen inom programmet Framtidens forskningsledare
(INGVAR II).

En redovisning av de personer som utsetts att ingd i bedomningspanelerna for programmet hade bifogats
kallelsen. Ansokningstiden for programmet gick ut den 9 oktober och sammanlagt inkom 401
ansokningar varav 37 procent fran kvinnor. En redovisning av de sokandes fordelning pa hogskolor och
omraden m m har lagts ut pa stiftelsens hemsida. Wolf-Watz framforde att styrelsen snarast bor diskutera
principen for fordelning av anslag mellan olika vetenskapsomraden.

§10  Ovriga fragor

Prelimindra sammantrddestider for vdaren 2004.

Styrelsen beslot preliminért att motas enligt nedan.

Tisdag den 27 januari kl 10 — 17 pa stiftelsens kansli

Onsdag 31 mars — torsdag 1 april (internatméte 1 Stockholms nérhet)

Avslutningsmiddag for avgdende styrelseledamoter
Styrelsen beslét att i anslutning till mandatperiodens sista mote den 16 december 2003 avhalla en
gemensam middag efter ssmmantrédet.
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Ev stéd till kvalificerade sékande som inte kunnat tilldelas anslag

Verkstillande direktdren aviserade att han avsag att aterkomma till fragan om mdjligheten att ge ett
mindre stod till goda sdkande i olika utlysningar, som pa grund av det stora ansdkningstrycket inte kunnat
tilldelas nagot anslag. Nar andelen s6kande som kan tilldelas ett anslag, 4r mycket liten i forhallande till
antalet sokande, riskerar ménga goda projekt att inte fa finansiering samtidigt som det dr demotiverande
for de sokande.

1IVA:s guldmedalj

Styrelsen gratulerade Ingela Agrell vid stiftelsens kansli som tilldelats IVA:s guldmedalj for framstdende
insatser i den svenska forskningsorganisationen.

Bjorn Brandt Maria Norrfalk Harry Frank
Sekreterare vald justerare ordférande
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