Protokoll fort vid det sextioforsta sammantradet med styrelsen for
Stiftelsen for Strategisk Forskning den 16 december 2003

Métet genomfordes pa stiftelsens kansli, World Trade Center, Kungsbron 1, Stockholm.

Deltagande ledamdter

Harry Frank, ordférande Birgit Norinder
Per Andersson Maria Norrfalk
Christer Karlsson Eva Olsson
Lennart Laftman, ¢j § 15 Helena Peilot
Karin Markides Hans Wolf-Watz
Maria Masucci

Franvarande ledamot

Gudmund Larsson

Deltagare frdn kansliet

Staffan Normark, VD Kerstin Hagwall
Bjorn Brandt, vice VD, sekreterare, ej § 15 Ingvar Isfeldt
Anders Sjolund, planeringschef, sekr § 15 Olof Lindgren
Ingela Agrell Birgitta Lundin
Karl-Olov Fentorp Henryk Wos
Inger Florin

Inbjudna gdster

§ 9 Juni Palmgren

§ 10 Leif Eriksson

§ 13 Bernt Ericsson

§ 14 Olof Sjostrom

§1 Faststiillande av dagordning

Den utsidnda dagordningen godkéndes.

§2. Val av justerare, foregiende métes protokoll, adjungeringar, Ev jiv

Hans Wolf-Watz utsags att tillsammans med ordforanden justera protokollet fran sammantrédet.

Protokoll fran styrelsens sextionde sammantridde hade sants ut infér sammantradet. Inga kommentarer
forelag.

Ovriga deltagare i ssmmantriidet adjungerades enligt deltagarforteckning.

Karin Markides anmaélde jév under § 8. Bjorn Brandt och Lennart Laftman anmailde jév under § 15.

§3 Beslut fattade med stod av delegation
En forteckning 6ver beslut fattade med delegation hade bifogats kallelsen (bilaga 1). Noterades, utgaende

frén ett delegationsbeslut avseende KTH, att en mer korrekt beskrivning av stiftelsens stod till etablering
av nya forskare i Sverige &r “’startbidrag for” istillet for tidigare skrivning “’rekrytering av”.
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Styrelsen beslit

att med godkdnnande 14gga anmélda beslut till handlingarna.

§4 Stiftelsens budget 2004 och planering 2004 - 2006

Verkstéllande direktoren har, baserat pa styrelsens tidigare beslut om ekonomiska ramar for verksamhets-
planeringen, utarbetat ett forslag till budget for 2004. Enligt styrelsebeslutet skall som grund for
verksamhetsplaneringen 2004 laggas en ram om 500 milj kr i nya arliga dtaganden for stiftelsens
verksambhet.

For budgetaret 2003 har styrelsen (2002-12-11 § 4 och 2003-02-11, § 5) faststillt en budget om 500 milj
kr varav 447 milj kr dr den givna ramen for stiftelsens forskningsprogram. Forskningsprogramkostnaden
for hela aret 2003 berdknas uppga till 444 milj kr, vilket innebér att beslutsramen underskrids négot.
Verkstéllande direktoren foreslar att outnyttjade medel om 3 milj kr kan disponeras 2004.

Forslaget till budget for 2004 med sédrredovisning av administrativa och finansiella kostnader samt
informationsplan redovisas i bilaga 2. Budget och utfallsprognos 2003 samt budgetforslag 2004
redovisas i tabellform i bilaga 3.

Styrelsen har ocksa att faststilla arvoden till styrelsens ledaméter m fl for &r 2004.

Styrelsen diskuterade periodiseringen av utgifterna i budgeten och sag behov av en likviditetsplan for att
fa en battre dverblick dver intdkter och utgifter over tid. En sddan bor redovisas 1 budgetforslaget for
2005. Styrelsen godkénde den foreslagna verksamhetsinriktningen for 2004 och noterade att slutligt
beslut om delposterna for 6vriga anslag 1 budgeten kommer att fattas separat for varje atgérd nér ett
fardigt forslag foreligger. Arvoden bor for 2004 utga med oforandrat belopp i forhallande till 2003.

Styrelsen beslot

att  faststélla en budget for stiftelsens verksamhet &r 2004 uppgéende till
500 000 000 kr i enlighet med bilaga 3 och den férda diskussionen.

att  for 2004 faststilla ofordndrade arvoden for styrelsens ledaméter samt for ledaméter i stiftelsens
beredningsgrupper och for revisorer enligt bilaga 4.

§5 Nyttiggorande av resultat fran stiftelsestodd forskning

Vid styrelsesammantride den 11 februari 2003 diskuterades stiftelsens aktiviteter betrdffande innova-
tioner och tillgéngliggorande av forskningsresultat. Det beslots att inom styrelsen bilda en ad hoc-grupp
bestdende av Per Andersson, Lennart Laftman, Karin Markides och Birgit Norinder. Gruppens uppgift var
att utreda fragan vidare och att komma med forslag till atgérder. Gruppen har triffats ett antal génger
under 2003 och hérvid utarbetat ett forslag till atgiarder for att underlitta att resultat fran av stiftelsen
stodd forskningsverksamhet kommer till anvdndning. Birgit Norinder presenterade gruppens forslag.

Styrelsen diskuterade forslagen och fann dem vél avvigda. Vissa formuleringar i skrivelsen, sarskilt vad
giller forslaget till avtalstext, borde skédrpas genom en mindre omformulering av texten i enlighet med
vad som framgar av bilaga 5. Verkstéllande direktdren fick i uppdrag att utarbeta en komprimerad text att
bildggas stiftelsens avtal med anslagsmottagare.

Styrelsen beslot
att vid planering av stiftelsens atgdrder avseende riktade och stddjande samt styrande insatser

inom programmen arbeta enligt den modell som foreslagits av ad hoc-gruppen med de &ndringar
och kompletteringar som framgétt av diskussionen.
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§6 Strategidokument till regeringen

Stiftelsen har av regeringen beretts tillfille att inge ett strategidokument med underlag infor regeringens
arbete med kommande ars forskningsproposition. Ett utsént forslag till dokument hade beretts i samrad

med vissa styrelseledaméter enligt styrelsens tidigare beslut. Styrelsen diskuterade forslaget och enades
om ett antal fordndringar. Det uppdrogs at ordféranden att slutjustera skrivelsen.

Styrelsen beslot

att med de dndringar som diskuterades inge ett strategidokument till regeringen i enlighet med
forslag. Det slutliga dokumentet bildggs protokollet (Bilaga 6).

§7 Avslutande finansiering av Senior Individual Grant till Nils Mirtensson

I september 1998 utsag stiftelsen 13 mottagare av anslag till sérskilt framstaende forskare — Senior
Individual Grants (SIG). Anslagen uppgar till 2,5 miljoner kronor per ér plus eventuell hgskolemoms.
De avségs att i normalfallet vara feméariga. Beslut fattades om de tre forsta aren, det vill séga till och med
ar 2000. Under det tredje aret skulle verksamheten granskas och beslut fattas om de tva sista &ren i
femarsperioden.

Tolv av de 13 forskarna har tidigare utvérderats och beviljats tilliggsanslag for ytterligare 2 ar. En av
forskarna, Nils Méartensson, Uppsala universitet, har pa grund av sen projektstart forst i ar férbrukat
medlen for de forsta tre aren. Tva internationella utvérderare har bedomt Mértenssons rapport och
rekommenderar fortsatt finansiering.

Styrelsen beslit

att bevilja fortsatt anslag om 2,5 milj kr per ér i tva ar, plus eventuell hogskolemoms, men inklusive
samtliga hogskoleavgifter, till Nils Mértensson, Uppsala universitet

§8 Utokad anslagsram for ramanslag inom kemi for livsvetenskaperna

Styrelsen beslot vid sammantride den 21 oktober 2003, § 4 att bevilja anslag till bl a tio projekt inom
omradet Kemi for livsvetenskaperna. Verkstillande direktoéren foreslog vid detta sammantréde att
ytterligare 10 milj kr skulle avséttas ur budgeten for 2003 for omradet for att bereda mojlighet att bevilja
medel till vissa projekt som prioriterats hogst efter dessa tio. Forslaget om utdkad anslagsram ater-
remitterades for kompletterande motivering. Verkstillande direktoren har, efter kompletterande
beredning, aterkommit med forslag, att anslag beviljas for tva av de projekt som prioriterades hogst efter
de tio som tidigare beviljats medel. Den forskningsinriktning som dessa tva projekt representerar ticks
inte av de tio beviljade projekten.

Styrelsen beslit

att avsitta ytterligare 6 milj kr for omradet Kemi for livsvetenskaperna, och att dessa medel
disponeras sa att tva tredriga ramanslag om totalt 3 milj kr vardera (inkluderande
hogskoleavgifter och ev hogskolemoms) beviljas under 2004-2006 till Per Hansson, Uppsala
universitet for projektet “Polymer/lipid particles for protein drug delivery” respektive Kenneth
Wiérnmark, Lunds universitetet for projektet “Designed nanotubes as artificial membrane

channels”.

Karin Markides deltog inte i beslut under denna punkt.
§9 Strategisk engidngsinsats tillsammans med Stockholms universitet

Stiftelsen har i budgeten for 2003 reserverat 20 milj kr for strategiska engangsinsatser tillsammans med
hogskolor. Inga beslut om anslag har hittills fattats innevarande ér. Fran Stockholms universitet (SU)
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foreligger en ansdkan som avser en satsning pa utveckling av forskarutbildning i biostatistik och
stokastisk bioinformatik. Denna engéngsinsats tillsammans med finansiering frén naturvetenskapliga
fakulteten mojliggdr for Stockholms universitet att spela en aktiv roll i samarbetet med Karolinska
institutet (KI) pa detta strategiskt viktiga omrade.

Arendet har beretts genom att ansdkan beddmts av en svensk och tva internationella utvirderare.
Utvérderarna stéller sig sammanfattningsvis positiva till satsningen under forutséttning att vissa
kompletteringar och fortydliganden gors till ansdkan. I samrad med stiftelsen har de s6kande utarbetat ett
tilligg med relevanta kompletteringar. Verkstéllande direktoren foreslar att ett engangsanslag om 10 milj
kr beviljas till SU.

Juni Palmgren presenterade forslaget. Styrelsen bedomde satsningen som angeldgen och att den styrgrupp
som avses leda verksamheten bor innehélla representation fran olika nationella enheter som arbetar med
biostatistiska och bioinformatiska fragestéllningar.

Styrelsen beslit

att med den kommentar som redovisats ovan bevilja ett engdngsanslag till SU om 10 milj kr.

§10 Overbryggande finansiering for MAX — laboratoriet i Lund

I december 1999 anslog stiftelsen 20 milj kr till MAX-laboratoriet som engéngsanslag under aren 2000 —
2002. Bidraget utgjorde en del av det stdd stiftelsen ldmnade med anledning av de besparingar som gjorts
i de statliga anslagen under 1990-talet. Avsikten var att Lunds universitet och NFR i fortsdttningen skulle
ansvara for det fortsatta stodet till MAX-laboratoriet. Vetenskapsradet (VR) har under 2002 genomfort en
utvirdering av de nationella laboratorierna och kommer att avveckla stodet till tva av dem, The Svedberg-
laboratoriet i Uppsala och Manne Siegbahnlaboratoriet i Stockholm, och 6ka stodet till de tva andra,
MAX-laboratoriet i Lund och Onsala Rymdobservatorium i Géteborg. Avvecklingskostnaderna ér dock
betydande och VR beddmer det inte mdjligt att 6ka stodet till MAX-laboratoriet till den planerade
volymen forrédn 2007. MAX-laboratoriet &r en viktig resurs for manga forskare som finansieras av
stiftelsen och det &r viktigt att laboratoriet kan utnyttjas pa ett effektivt satt.

Verkstillande direktoren foreslar att stiftelsen beviljar ett dverbryggningsanslag pa 6 milj kr till MAX-
laboratoriet.

Leif Eriksson, radgivare at generaldirektoren, redovisade VR:s planering. Styrelsen diskuterade utforligt
den aktuella situationen och sag kritiskt pa VR:s sitt att hantera denna. Avsaknaden av en ekonomisk plan
for att snabbare komma tillrdtta med underskottet och av adekvata atgarder, t ex 6kad avgiftsbeldggning
av utnyttjandet talar mot att redan nu gé in med stdd samtidigt som stiftelsen dr vdl medveten om
verksamhetens hoga kvalitet och betydelse for stiftelsestodd forskning. Styrelsen stillde sig dock positiv
till en kompromisslosning med tydliga krav p4 VR att se 6ver finansieringsmodellen.

Styrelsen beslot
att  bemyndiga verkstillande direktoren att bevilja ett anslag om hogst 2 + 2 milj kr f6r dren 2004 och

2005 under forutsittning att VR analyserar mojligheterna till forandringar i enlighet med styrelsens
diskussion.

§11 Instruktion for beredningskommittéer och programkommittéer
Verkstéllande direktoren har utarbetat forslag till instruktioner (arbetsordningar) for programkommittéer
och beredningskommittéer. Beredningskommitté har tidigare kallats utlysningsgrupp men med

hénvisning till att gruppen arbetar med bade utlysningen t o m inlimnande av ansdkan och beredningen
av inkomna ansokningar, bedéms beredningskommitté vara ett lampligare namn pa gruppen.

Styrelsen beslit
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att faststélla instruktioner for programkommittéer och beredningskommittéer i enlighet med
bifogade forslag (bilaga 7 och 8).

§12 Stiftelsens jivsregler

Styrelsen faststillde den 29 mars 2000 nu géllande jévsregler. Dessa var néra nog identiska med en
tidigare version frén den 4 november 1997. Foreliggande mer utvecklade forslag beaktar att stiftelsens
arbetsformer pa nytt har &dndrats, samtidigt som de tar upp ytterligare exempel pa situationer i vilka jév
kan forekomma. Vissa aspekter fortydligas, bl a begreppet handliggare i samband med jév. Vidare
foreslas en ordning enligt vilken stiftelsens styrelse och tjinstemin vid varje verksamhetsars borjan Gppet
redovisar eventuella uppdrag eller bisysslor som var och en har i féretag, hgskolor och organisationer
andra dn deras egna, vilket bl a innefattar uppdrag som styrelseledamot, radgivare etc.

Styrelsen fann att texten vad géller redovisning av bisysslor borde kompletteras enligt foljande:
”Stiftelsens styrelseledamoter respektive tjansteméan redovisar i borjan av varje ar oppet sina eventuella
bisysslor som t ex styrelseledamot, radgivare, ledamot av prioriteringskommitté (motsvarande) och andra
uppdrag i organisationer utanfor stiftelsen som har eller kan bedémas fa berdring med stiftelsens
verksambhet.”

Styrelsen beslit

att  faststilla regler for hantering av jav respektive redovisning av bisysslor enligt férslag med ovan
angivna dndring (bilaga 9).

§13 Programgranskning 2003

Denna granskning omfattar tre program, Antennteknik, EPROPER och Hégfrekvenskisel, som samtliga &r

i en avslutande fas. Den har i stor utstrickning en karaktir liknande tidigare genomforda strategiska

halvtidsgranskningar men ligger alltsa nagot senare i tiden jamfort med dessa.

Granskningen har genomforts av Bernt Ericson och Erik Kollberg, som biagge var ledaméter i stiftelsens
ursprungliga arbetsgrupp for omradet informationsteknik, 1994-1998.

Bernt Ericson presenterade rapporten. Stiftelsens satsningar har bedomts som vérdefulla och centrala for
utvecklingen och bibehéllandet av svensk kompetens inom aktuella omraden. Det ar utomordentligt
bekymmersamt att ingen fortsatt finansiering synes finnas frdn nagon finansiar.

Ordféranden framforde stiftelsens tack till granskningspanelen.

§14 Stiftelsens kapitalforvaltning

Ordféranden i stiftelsens kapitalutskott, Olof Sjostrom, presenterade den aktuella situationen i stiftelsens
kapitalforvaltning. Férmdgenheten utgjorde vid utgéngen av november 2003 8 607 milj kr och
avkastningen har hittills (t o m nov) varit 8,5 %, vilket dr béttre &n inflationen men klart ldgre &n
stockholmsbdrsen (+ 30 %).

Kapitalutskottet foreslar vidare att reglerna for etik- och miljogranskning av stiftelsens aktieinnehav
kompletteras med en regel for fondinnehaven. Hittillsvarande regler har tillimpats endast pé de
diskretionéra innehaven. Fonder, dér foretag som kapitalutskottet bedomer skall uteslutas ingar till storre
del @n fem procent, bor séljas.

Tva tidigare uteslutna foretag bor enligt forslag fran stiftelsens konsult, GES Investments Services, och
kapitalutskottet foras bort fran uteslutningslistan.

Styrelsen beslit

Protokoll fran SSFs 61:a sammantrdde den 16 december 2003

5(7)



att komplettera regelverket for uteslutning av etiska eller miljoméssiga skl fréan stiftelsens innehav i
enlighet med kapitalutskottets forslag, samt

att fora bort Standard Chartered och Rio Tinto frén listan ver foretag som stiftelsen inte investerar
.

§15 Kapitalutskott 2004

Mandatperioden for stiftelsens kapitalutskott gér ut den 31 december 2003. Nuvarande ledaméter dr Olof
Sjostrom,ordforande, Bjorn Brandt, Bjorn Franzon, Cecilia Hermansson och Lennart Laftman.
Verkstillande direktoren foreslar, mot bakgrund av att kapitalutskott och styrelse inte bor bytas samtidigt
att samtliga ledamoter far forlangt forordnande under 2004.

Kapitalforvaltningens riskniva diskuterades. Styrelsen beslot att kapitalutskottet inbjuds till en overlagg-
ning med styrelsen for att ldmna en utforligare redovisning av kapitalférvaltningen inkluderande en
analys av frimst aktieportfoljens volatilitet och riskfaktorer.

Styrelsen beslit

att utse Olof Sjostrom, ordforande, Bjorn Brandt, Bjorn Franzon, Cecilia Hermansson och Lennart
Laftman att vara ledamoter i stiftelsens kapitalutskott under 2004.

Bjorn Brandt och Lennart Laftman deltog inte under behandlingen av denna punkt.
§16 Information och meddelanden m m

Ny styrelse

Regeringen har genom beslut den 13 november utsett f vice statsministern Lena Hjelm-Wallén till ny
ordforande i stiftelsens styrelse fr o m 1 januari 2004. Regeringen har vidare, enligt informella
forhandsuppgifter fran Utbildningsdepartementet, den 11 december férordnat 6vriga ledaméter for tiden
2004 — 2005.

Nya drenden

En forteckning dver nya drenden hade bifogats kallelsen. Verkstéllande direktoren kommenterade sérskilt
ansokan “Ferromagnetic Semiconductors for Spintronics and Magnetooptic Devices” fran Borje
Johansson, KTH m fl . Ans6kan kan innehélla en upptackt med pa sikt mycket hog potential . Noterades
att det bor anges i listan 6ver inkomna ansdkningar hur stort det sokta beloppet éar.

Stiftelsens kapital

Stiftelsens totala formdgenhet den 30 november 2003 8 607 milj kr
Beviljade ej utbetalda anslag vid arsskiftet 02/03 2 509 milj kr
Nya ataganden under 2003 417 milj kr
Utbetalt under 2003 t o m 30 november 712 milj kr

Jav for verkstdllande direktoren

Verkstéllande direktorens hustru dr en av de sokande inom programmet Framtidens forskningsledare
(INGVAR). Vice verkstillande direktéren 6vertar, sa linge VD:s hustru finns med bland aktuella
sokande, VD:s uppgifter i alla de delar av programberedningen dér jiv kan uppkomma

Sammansdttning av programkommittéer

En avstdmning av pagéende arbete med utseende av programkommittéer hade bifogats kallelsen. 1
enlighet med de regler for utseende av programkommittéer som styrelsen tidigare i dag hade faststallt (§
11) utses Olof Engstrom till ordférande i programkommittén for mikroelektronik for tiden intill utgangen
av december 2005. P& motsvarande sétt forlangs forordnandena for Tord Claesson och Bertil Hok som
ordforande i programkommittéerna for materialvetenskap respektive mikrosystem intill utgéngen av
december 2005.

Forldngning av ndtverksanslag
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Information om planerad medelsavséttning hade bifogats kallelsen.

Ev stad till kvalificerade s6kande som inte kunnat tilldelas anslag

Verkstillande direktoren aktualiserade vid foregaende sammantrade fragan om eventuella atgarder nir
antalet ansokningar visentligt dverstiger mojligheterna att ge medel. En méjlig handlingslinje med
avseende pa utlysningen av strategiska forskningscentra hade bifogats kallelsen. En férdjupad diskussion
utgdende fran forslaget bor kunna foras under véren.

Ldgesrapport frdan beredningen av Senior Individual Grant (SIG).

Ansokningstiden gick ut den 30:e oktober. 144 ansokningar har kommit in varav tolv fran kvinnliga
sokande. Aldsta sokande 4r 75 &r och yngsta #r 32 ar. I ett forsta steg har beredningskommittén valt ut
62 ansokningar. I nista steg, den 15 december, utviljs de cirka 40 sokande, som skall bli féremal for
internationell utvardering.

Principer for medelsfordelning mellan vetenskapsomraden inom programmet Framtidens
forskningsledare (INGVAR).

Arendet bereds av en beredningskommitté och fyra beddmningspaneler. I enlighet med beslut av
beredningskommittén planeras att ca 100 foransdkningar sénds till internationell granskning. Varje panel
véljer ut de tio bésta foransdkningarna till extern granskning varefter aterstdende fordelning gors vid
beredningskommitténs nista ssmmantriade den 29 januari 2004. Vi detta tillfdlle avser kommittén att vilja
ut upp till 60 foransokningar ytterligare, baserat pa underlag fran panelerna vad giller kvalitet och
relevans samt kommitténs egen totalbedomning.

Totalt planerar man saledes att 40 sokande, motsvarande ungefdr dubbelt sd ménga som tilldelas anslag,
skall beredas tillfélle att inge fullstandiga ansokningar. De fullstindiga ansdkningarna sénds dérefter ut
for internationell bedomning med hjélp av externa experter. Efter intervjuer med de sdkande lamnar
bedomningskommittén ett fardigt forslag till styrelsen for avgorande. .

Det bedoms inte vara &ndamalsenligt att i ett tidigt skede fixera antalet anslag som kommer att beviljas

inom de olika panelernas omrédden och beredningskommittén gor sin slutliga avvagning utgéende fran sin
helhetssyn pé de behandlade ansdkningarna.

§17  Ovriga frigor

Under sammantriadet informerades om att styrelseledamoten Gudmund Larsson avlidit tva dagar fore
motet. Styrelsen holl en tyst minut till hans minne.

Bjorn Brandt Anders Sjolund Hans Wolf-Watz  Harry Frank
Sekreterare, §§ 1-14, 16-17 sekreterare § 15 vald justerare ordférande
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