2004-04-23

Protokoll fort vid det sextiotredje sammantradet med styrelsen for
Stiftelsen for Strategisk Forskning den 1 april 2004

Métet genomfordes pa Stallmédstargérden, Norrtull, Stockholm.

Deltagande ledamdter

Lena Hjelm-Wallén, ordférande Lennart Laftman, tom § 8

Per Andersson Karin Markides

Lars Bjorck Birgit Norinder t o m § 13 delvis
Ulla Grénlund, t o m § 13 delvis Eva Olsson, ¢j § 6

Goran Johnsson Tuula Teeri

Hakan Lane, from § 4 tom § 13 delvis Jan Uddenfeldt

Carola Lemne, from § 5

Deltagare fran kansliet

Staffan Normark, VD Inger Florin
Bjorn Brandt, vice VD, sekreterare Kerstin Hagwall
Anders Sjdlund, planeringschef Olof Lindgren
Ingela Agrell Birgitta Lundin
Olle Edqvist, ej § 11 Lena-Kajsa Sidén
Karl-Olov Fentorp Henryk Wos
Adjungeringar

Jan-Eric Sundgren § 4
Thomas Johannesson § 5
Gunnar Oquist § 6
David Turner § 8
Jan-Erik S6derhielm § 9
Olof Sjostrom § 13
Cecilia Hermansson § 13

§1 Faststillande av dagordning

Den utsdnda dagordningen godkéndes.

§2 Ny ledamot, val av justerare, foregiende métes protokoll, adjungeringar, ev jiv

Jan Uddenfeldt, ny ledamot av styrelsen hilsades vilkommen och presenterade sig.

Lars Bjorck utsags att tillsammans med ordforanden justera protokollet.

Protokoll fran styrelsens 62:a sammantrade hade sénts ut infor ssmmantrédet. Inga kommentarer forelag.

Eva Olsson anmélde jav betrdffande § 6.
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§3 Anmilan av beslut fattade med stod av delegation

En forteckning 6ver beslut fattade med stod av delegation hade bifogats kallelsen (bilaga 1).
Verkstillande direktoren kommenterade sérskilt stodet till Diabetescentrum vid KI.

§4 Overenskommelse om finansiering av nitverk for mikrofabrikationslaboratorier i
Sverige

Vetenskapsradet genomforde i februari 2002 en utvérdering av tre storre renrumsbaserade laboratorier for
mikrofabrikation, Electrumlaboratoriet vid KTH, MC2 processlaboratorium vid Chalmers samt Ang-
stromlaboratoriet vid Uppsala universitet. I rapporten foreslés att ett ndtverk etableras som en distribuerad
nationell resurs for att utnyttja gjorda investeringar pa bésta sitt och forbattra koordinationen mellan
framtida investeringar och driftsmedel.

Fyra finansiérer, Vetenskapsradet, VINNOVA, Knut och Alice Wallenbergs stiftelse och Stiftelsen for
Strategisk Forskning har diskuterat att stodja niatverket med 60 milj kr under tre &r varav de fyra
finansidrerna vardera bekostar en fjardedel eller 15 milj kr. Ett avtalsforslag har utarbetats. Verkstillande
direktoren foreslér att stiftelsen ingar detta avtal och anslar totalt 15 milj kr under tre ar till ndtverket. Jan-
Eric Sundgren, rektor vid Chalmers tekniska hogskola, gav en 6versikt 6ver verksamheten vid labora-
torierna.

I diskussionen betonades att detta dr en engangssatsning, att atgirder vidtas under perioden sa att
problemen &tgérdas, att en arlig rapportering kravs samt att stiftelsen ges insyn och paverkansmojligheter
i processen.

Styrelsen beslit

att uppdra at verkstéllande direktoren att med beaktande av de synpunkter som framkommit i
diskussionen underteckna dverenskommelsen mellan Vetenskapsrddet, VINNOVA, Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse och Stiftelsen for Strategisk Forskning om nétverk for finansiering av
mikrofabrikationslaboratorier, samt

att under forutsittning att Gvriga parter bidrar i enlighet med plan, ansla hogst 15 milj kr enligt detta
avtal till Vetenskapsradet som vardmyndighet, med forbehallet att fore utbetalning av medel for
det tredje arets verksamhet skall en utvardering foreligga for stiftelsens godkdnnande.

§5 Utlysning av strategiska forskningscentra

Styrelsen beslot i juni 2003 att tentativt avsitta en ram pd 600 milj kr for utlysning av strategiska centra
inom stiftelsens hela verksamhetsomréade och tillsdtta en beredningskommitté med uppgift att utforma ett
forslag till utlysning. Utlysningskommittén har under februari och mars 2004 arbetat med utlysningen och
proceduren for beredning och beslutade vid méte den 19 mars 2004 om ett forslag som Gverldmnats till
verkstéllande direktdren. Verkstillande direktoren foreslar styrelsen att besluta i enlighet med kommitténs
forslag.

Thomas Johannesson, ordférande i utlysningskommittén, presenterade forslaget till utlysningstext.
Styrelsen diskuterade forslaget och foreslog vissa forédndringar, bl a for att tydliggdra formerna for
samverkan med Vetenskapsradet, VINNOVA och Formas, skirpa utvidrderingskriterierna, gora texten
mer visionédr och mindre traditionell, samt betona implementering och nyforetagande.

Styrelsen beslit
att faststélla utlysningstexten (bilaga 2) med de &ndringar som foranleddes av diskussionen, samt
att uppdra at verkstéllande direktdren att genomfora utlysningen av strategiska forskningscentra

inom stiftelsens hela verksamhetsomrade inom en budgetram av hogst 600 milj kr och bereda
inkomna forslag i enlighet med forslaget.
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§6 Anslag till siarskilt framstaende forskare (SIG)

Styrelsen beslot den 9-10 april 2003 att utlysa ett program for seniora forskare omfattande 20 anslag pa
vardera 1,5 milj kr for ett ars verksamhet och med en avsikt att i en andra etapp i inbdrdes konkurrens
utlysa ytterligare medel for tre ars forskningsverksamhet for berdrda forskare. 30 milj kr avsattes ur
budgeten for 2003 for den forsta etappen. En beredningskommitté tillsattes med Gunnar Oquist, KVA,
som ordforande.

Stiftelsen inbjdd till ansdkningar inom programmet och vid ansékningstidens utgéng den 30 oktober hade
144 ansokningar inkommit. Urvalet har sedan gjorts av beredningskommittén i tre steg. I sista steget
anlitades ocksé internationella granskare. Verkstillande direktéren foreslar, i enlighet med berednings-
kommitténs rekommendation, styrelsen besluta att bevilja anslag till 18 forskare i denna etapp.

Gunnar Oquist presenterade forslaget.

Styrelsen beslot

att bevilja 18 anslag pa vardera 1,5 milj kr for ett ars verksamhet for nedanstéende forskare:
Aulin Tor Chalmers
Borrebaeck  Carl LU
Béckvall Jan-Erling SU
Claeson Tord Chalmers
Friberg Ari T. KTH
Hajdu Janos uu
Hultman Lars LiU
Johansson Borje KTH
Jonson Mats Chalmers
Jonsson Bo LU
Kirsebom Leif Uu
Lundstrom Ingemar LiU
Nordén Bengt Chalmers
Peterson Carsten LU
Rantzer Anders LU
Tenhunen Hannu KTH
Wallentin Lars Uu
Yakimova Rositza LiU, samt

att resterande medel om 3 milj kr reserveras for gemensamma Overgripande insatser och

samordningsuppgifter inom programmet.

Eva Olsson deltog inte i beslut under denna punkt.

§7 Samarbete med Genome Canada

Styrelsen avsatte den 4 juni 2004 § 14 totalt 15 milj kr for en utlysning av samarbetsprojekt med centra
som stdds av Genome Canada. En nordisk beredningsgrupp under ledning av professor Lars Rask,
Uppsala universitet har, baserat pa en internationell granskning, bedomt 21 inkomna ansdkningar.
Verkstillande direktoren foreslér, i enlighet med gruppens forslag, att medel anvisas till totalt sex projekt
enligt bifogad redovisning (bilaga 3).

Styrelsen beslit

att fordela sammanlagt 15 milj kr for samarbetsprojekt med Genome Canada enligt nedan
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Siv Andersson, Uppsala universitet, 3 milj kr,

Rishikesh Bhalerao, SLU Umes, 3 milj kr,

Anders Blomberg, Goteborgs universitet, 3 milj kr,

Vladislav Orekhov, Géteborgs universitet, 1,5 milj kr,

Maria Sunnerhagen, Link&pings universitet, 1,5 milj kr, samt

Claes Wahlestedt, Karolinska institutet, 3 milj kr for hans projekt med C.elegans.
§8 Strategisk engangsinsats tillsammans med Goteborgs universitet

Stiftelsen har i budgeten for 2003 planerat 10 milj kr for en strategisk engéngsinsats tillsammans med
Goteborgs universitet avseende marin forskning. Av dessa medel har 500 kkr redan disponerats for ett
planeringsanslag.

Ansokan fran Goteborgs universitet (GU) avser en satsning pa fornyelse och utveckling av ett
interdisciplinért forskningscentrum med syfte att skapa ett spetskompetensomrade for marin forskning vid
universitetet och inom regionen. Satsningen avser ocksa att utveckla en tvarvetenskaplig marin
forskarskola och samordna samarbete mellan olika fakulteter samt andra organisationer vid vastkusten.
Universitetets ledning stddjer starkt denna profilering inom den marina verksamheten.

Arendet har beretts genom att ansdkan beddmts av en svensk och tva internationella utvirderare.
Utvérderarna framforde olika positiva och kritiska synpunkter pa ansokan. I samrad med stiftelsen har de
sokande utarbetat ett tilligg med kommentarer till utvarderarnas utldtanden. Verkstéllande direktoren
foreslar att ett engangsanslag om 9.5 milj kr beviljas till GU.

Professor David Turner, dekanus vid naturvetenskapliga fakulteten, presenterade forslaget.

Styrelsen diskuterade forslaget och sag positivt pa forskningsomradet och dess betydelse for Sverige men
stillde sig kritisk till ansokans fokus och brist pa tydlig motfinansiering.

Styrelsen beslit
att avsla ansokan.
§9 Arsredovisning och bokslut 2003

Stiftelsen skall i enlighet med stiftelselagen och stiftelsens stadga uppritta arsredovisning. Denna skall
enligt stadgan (§ 13) besta av resultatrikning och balansrikning samt en forvaltningsberéttelse, som
forutom sedvanliga uppgifter skall innehalla uppgifter om hur stiftelsens &ndamal tillgodosetts under
rakenskapsaret.

Revisorsgruppen bestdende av auktoriserade revisorn Jan-Erik Soderhielm, Ernst & Young,
revisionschefen Staffan Nystrom, Riksrevisionen, f d riksmarskalk Gunnar Brodin och lagman Anders
Iacobaeus har granskat stiftelsens férvaltning och arsredovisning. Jan-Erik S6derhielm presenterade
revisionsberittelsen och noterade sarskilt att den interna kontrollen &r god samt att styrelseledaméterna
och verkstillande direktdren inte handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseforordnandet.

Styrelsen diskuterade arsredovisningen och enades om ett antal sméarre fordndringar i den utsdnda
verksamhetsredovisningen. Den slutliga &rsredovisningen gors tillgénglig pa stiftelsens webbplats.

Styrelsen beslot

att med néagra fordndringar i den utséinda texten faststélla arsredovisningen for 2003 och nir
revisorerna lamnat sin rapport lagga den till handlingarna.
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§10 Utseende av ordforande i programkommittéer for Livsvetenskaper och
Informationsteknik

Styrelsen beslit

att utse Rolf Skoglund, ID Invest AB, till ordférande for programkommittén inom

informationsteknikomradet samt Lars Rask, Uppsala universitet, till ordférande for
programkommittén for strategiska centra inom livsvetenskapsomradet.

§11 Forskningsprojekt om internationalisering av svensk forskning

Institutet for studier av utbildning och forskning, SISTER, dér stiftelsen &r en av grundarna och den
storsta enskilda finansidren ansdker om medel for ett forskningsprojekt kring internationaliseringen av
svensk forskning. Avsikten &r att Olle Edqvist, internationell chef vid stiftelsen skall anstillas vid
SISTER for att genomfora den angivna forskningsuppgiften och att finansieringen delas mellan
Riksbankens Jubileumsfond, STINT, VINNOVA och stiftelsen. Verkstillande direktoren foreslar att
stiftelsen bidrar med en tredjedel av den totala projektbudgeten om 3 milj kr. Huvuddelen av
projektkostnaden avser Edqvists 16n.

Styrelsen beslit

att stiftelsen bidrar med 1 milj kr till forskningsprojektet under forutsittning att en
tillfredsstéllande samlad finansiering av projektet kan dstadkommas.

§12 Information och meddelanden

Inkomna drenden

Forteckning 6ver inkomna drenden hade bifogats kallelsen. Verkstéllande direktoren anmélde fragan om
oplanerade ans6kningar vid sidan av normala utannonseringar och redovisade att han i vissa fall vill
diskutera berorda fragor i styrelsen fore beslut om avslag eller vidare beredning. Han redovisade
exempelvis sin tveksamhet till fortsatt stod till biomedicinska forskarskolor som stiftelsen stott under ett
antal &r och styrelsen stillde sig bakom denna beddmning.

Karin Markides efterlyste en sammanstillning 6ver olika engéngsanslag beviljade 6ver tid till enskild
hogskola, t ex Karolinska Institutet.

Ny styrelseledamot
Anméldes att regeringen den 19 februari utsett tekn dr Jan Uddenfeldt att fr o m den 20 februari t o m den
31 december 2005 vara ledamot av stiftelsens styrelse.

Stiftelsens kapital

Stiftelsens totala formdgenhet den 29 februari 2004 8 885 milj kr
Beviljade ej utbetalda anslag vid arsskiftet 03/04 2 142 milj kr
Nya ataganden under 2004 5 milj kr
Utbetalt under 2004 t o m 29 februari 87 milj kr

Stiftelsekonferensen den 9 mars
Konferensen genomfordes med stort deltagande pa Norra Latin. Huvuddelen av konferensen aterutsindes
fredag den 12 mars i SVT 24.

Bolagsstimma i Interaktiva Institutet

Bolagsstimman dger rum den 22 april da bl a styrelseledamoter skall utses. Nuvarande ledamoter &r Bernt
Ericson, ordférande, Marie Bjérkman, Bjorn Brandt, Carl Fredriksson, Peter Gérdenfors, Jonas Ryberg
och Annika Ohrner. Brandt och Olof Lindgren representerar stiftelsen vid stimman. Styrelsen sig behov
av att tydligare formalisera procedurerna vid utseende av styrelseledaméter, t ex genom en nomine-
ringskommitté. Man sdg ocksa positivt pé att fa in en representant fran stiftelsens styrelse i institutets
styrelse utover befintlig kanslirepresentation.
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Remiss “En ny doktorsutbildning”

Stiftelsen har beretts tillfalle yttra sig 6ver utredningen om en ny doktorsutbildning. Sammanfattning av
beténkandet hade bifogats kallelsen. Verkstéllande direktdren utarbetar ett forslag till yttrande infor
styrelsens junisammantride. Yttrandet forutsétts fokusera pa stiftelsens uppgifter i det svenska
forskningssystemet.

EMBL-nod i Sverige

Forfragan om att bilda en svensk filial till Europeiska Molekylédrbiologiska Laboratoriet i Heidelberg har
inkommit. Verkstdllande direktoren avser att medverka i diskussioner med 6vriga potentiella
delfinansidrer och eventuellt dterkomma till styrelsen med forslag.

Strukturgenomik

En stdrre ansdkan om stdd till ett av flera finansidrer samfinansierat centrum for strukturgenomik med
medverkan fran Canada, Storbritannien och ev Sverige foreligger. Finansieringssituationen for ett
potentiellt svenskt deltagande &r oklar. Knut & Alice Wallenbergs stiftelse, Astra Zeneca och andra
forutsitts medverka for att fragan 6ver huvud taget skall vara aktuell.

Brysselseminarium

Stiftelsen medverkar i ett projekt for att ge svensk forskning stdrre synlighet i Bryssel (EU-kommissionen
och andra EU-ldnder), organiserat av den svenska EU-delegationen och EU-FoU-radet. Ett seminarium
planeras genomforas i november dér stiftelsen bor engagera tunga svenska forskningsforetradare med
stiftelseanknytning som foreldsare.

Utlysning Bio-X

Utlysningskommittén for programmet ar under tillsiattning. Forslag till utlysningstext planeras foreligga
till stiftelsens junisammantrade.

Ny LST-panelordforande

Av javsskél har Anders Liljas, Lunds universitet trétt in som ny ordforande i LST —panelen for beredning
av ansokningarna inom det nya INGVAR-programmet.

Styrelsemotet den 22 oktober

Styrelsemotet planeras genomforas vid ndgot ldroséte. Chalmers tekniska hogskola har anmalt intresse for
att tillsammans med Go6teborgs universitet std som vérd for motet. Motet kommer foretradesvis att borja
redan den 21 oktober pa sen eftermiddag med 6vernattning i Gteborg.

§13 Verksamhetsplanering

Styrelsen diskuterade preliminért verksamhetsplaneringen for 2005 och framat utgdende fran en muntlig
inledning av verkstéllande direktoren. Diskussionen kommer att fortsétta vid junimdtet da planerings-

ramar for budgeten 2005 — 2007 bor faststéllas.

Olof Sjostrom, ordforande och Cecilia Hermansson, ledamot i stiftelsens kapitalutskott redovisade
aktuella fragor i kapitalférvaltningen och en makroekonomisk &verblick.

Diskussion om utvirderingsfragor bordlades till junisammantradet.

§ 14 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor anméldes.

Bjorn Brandt Lars Bjorck Lena Hjelm-Wallén
sekreterare vald justerare ordférande
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