2004-09-11

Protokoll fort vid det sextiofemte sammantradet med styrelsen for
Stiftelsen for Strategisk Forskning den 3 september 2004

Matet genomfordes pa stiftelsens kansli, World Trade Center, Stockholm.

Deltagande ledamdter
Lena Hjelm-Wallén, ordférande

Per Andersson Carola Lemne
Lars Bjorck Lennart Laftman
Ulla Gronlund Karin Markides
Goran Johnsson Birgit Norinder
Hakan Lane Jan Uddenfeldt
Forhinder

Eva Olsson

Tuula Teeri

Deltagare fran kansliet

Staffan Normark, VD Kerstin Hagwall
Bjorn Brandt, vice VD, sekreterare Ingvar Isfeldt
Anders Sj6lund, planeringschef Olof Lindgren
Inger Florin Henryk Wos
Adjungeringar

§ 4 Marc LePage, Par Nordlund, Lars Wérngéard, Helena Malerin
§ 5 Carl-Henrik Heldin
§ 6 Bengt Kasemo

§ 1  Faststillande av dagordning

Den utsdnda dagordningen godkéndes.

§2  Valav justerare, foregdende motes protokoll, adjungeringar, ev jiv
Goran Johnsson utségs att tillsammans med ordféranden justera protokollet.

Protokoll fran styrelsens 64:e sammantrade hade sénts ut infor sammantrédet. Protokollet lades med
godkénnande till handlingarna.

Inga jav anméildes vid dagens sammantréde.

§3  Anmiilan av beslut fattade med stod av delegation
En forteckning &ver beslut fattade med stod av delegation hade bifogats kallelsen (bilaga 1).

Verkstéllande direktdren kommenterade besluten avseende Johan Réde (internationell rekrytering) och
stod till symposiet “Forskning och kapital” till vilket styrelsens ledaméter ar vilkomna.
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§ 4  Anslag till konsortiesamarbete i strukturgenomik tillsammans med Kanada och
Storbritannien

Karolinska institutet har genom professor Par Nordlund ansokt om delfinansiering fran stiftelsen av en
svensk nod till ett storskaligt brittisk-kanadensiskt program, Structural Genomics Consortium (SGC) for
att bestdimma strukturer av humana proteiner med hog biomedicinsk relevans.

Fore styrelsens interna diskussion i drendet presenterade Marc LePage, chef for Genome Canada, den
kanadensiska satsningen dér stiftelsen enligt tidigare beslut deltar i finansieringen av vissa gemensamma
projekt (2004-04-23, § 7). Par Nordlund presenterade den foreslagna svenska medlemsnoden inom kon-
sortiet (SGC). Vid presentationen deltog foretrddare for VINNOVA som tillsammans med stiftelsen och
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse &r tinkta svenska finansidrer av den svenska noden.

SGC ér en unik internationell satsning inom biovetenskaperna med mycket stor potential att bli ett
ledande projekt i virlden inom strukturgenomik. Konsortiet &r bildat med huvudsakligen offentlig finan-
siering, i England fran The Wellcome Trust och i Kanada fran flera olika offentliga forskningsfinansidrer
med Genome Canada som huvudfinansiér. Etableringen av en svensk nod skulle snabbt ge Sverige en
mycket konkurrenskraftig verksamhet inom detta viktiga forskningsomrade. Satsningen avses ske till-
sammans med andra svenska finansidrer enligt ovan, dér stiftelsen foreslas delta med 25 milj kr, Wallen-
bergstiftelsen med ett lika stort belopp och VINNOVA forhoppningsvis med 15 milj kr. Medlen avser 3 —
3,5 ars verksamhet. Resterande medel upp till den volym om hdgst 6 miljoner brittiska pund som sanno-
likt krévs foreslés finansieras av virdhdgskolan Karolinska Institutet.

Styrelsen beslot, med forbehall for att en samlad svensk finansiering i enlighet med ovanstdende
redovisning kan astadkommas,

att bevilja ett anslag med hogst 25 milj kr for etablering av den svenska noden inom SGC under
ledning av Péar Nordlund, KI, samt

att bemyndiga verkstéllande direktdren att inga principdverenskommelse med &vriga finansiérer om
finansiering av den svenska noden

§5 Medfinansiering vid inrittande av en svensk EMBL-nod i molekylirmedicin

Vetenskapsradet (VR) har den 14 juni, med forbehall for att stiftelsen och Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse bidrar med ett lika stort belopp, avsatt 10 milj kr per ar i fyra ar for att skapa en svensk nod till
det europeiska molekylédrbiologiska laboratoriet i Heidelberg (EMBL).

Verkstillande direktdren anser att inrdttandet av en svensk EMBL-nod inom molekyldarmedicin skulle
leda till utveckling av en internationellt hdgklassig forskningsmiljo inom ett for Sverige viktigt framtids-
omrade och foreslar dérfor att stiftelsen gar in som delfinansidr genom att bidra med 5 milj kr per under
tre ar med mojlighet till ytterligare tva ars finansiering under forutséttning av en positiv utvérdering av de
forsta arens verksamhet. Carl-Henrik Heldin, ledamot av VR:s styrelse presenterade projektet, dar
samtliga berdrda universitet anmélt intresse for att konkurrera om en sddan nod.

Styrelsen diskuterade det strategiska elementet i projektet dir tidsbegrinsade insatser for yngre
disputerade forskare sdgs som strategiska och angeldgna men dér projektet i 6vrigt saknade mer konkret
beskrivning utdver att det kommer att innebéra insatser inom omradet molekyldarmedicin. Projektet bor
ocksé pa lampligt sétt bedomas tillsammans med kommande ansékningar om strategiska forskningscentra.
Verkstillande direktdren bor, 1 samarbete med VR, dterkomma med en tydligare redovisning utgédende
fran styrelsens diskussion.

Styrelsen beslit

att  bordldgga drendet i avvaktan pd en kompletterad redovisning i enlighet med styrelsens diskussion.
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§ 6 Information om ledarskapsutbildningen inom INGVAR - programmet

Styrelsen beslot vid sammantrédet, den 8 juni 2001 att bevilja anslag (6 milj kr) till ett ledarskapsprogram
inom programmet Framtidens forskningsledare (INGVAR). Stiftelsens satte upp hoga ambitioner med
programmet, som dr en stor utmaning, men ocksa ger enastaende mdjligheter for forskarna att utvecklas
som vetenskapliga ledare. For att leda en forskargrupp och framgéngsrikt driva ett forskningsprogram-
/verksamhet i den internationella forskningsfronten kravs ett dynamiskt och engagerande ledarskap.
Ledarskapsprogrammet &r obligatoriskt for samtliga 21 anslagsmottagare inom INGVAR- programmet.

Ledarskapsprogrammet leds av professor Bengt Kasemo, som ocksa &r ordforande for programkommittén.
Kasemo redovisade hittills gemomforda verksamheter inom Ledarskapsprogrammet.

§ 7  Stiftelsens delegationsordning

Stiftelsen faststillde vid styrelsesammantriade den 9 juni delegationsordningen. I anslutning till beslutet
lamnade styrelsen foljande kommentar: ’Styrelsen noterade att teckningsrétten avseende stiftelsen borde
preciseras vad géller verkstéllande direktdrens och vice verkstillande direktorens obegransade tecknings-
ratt utan deltagande av styrelseledamot samt att verkstédllande ledningens 16n och formaner borde fast-
stdllas i en bredare krets &n enbart av ordforanden.”

Mot bakgrund av styrelsens stdllningstagande foreslas att anstillningsvillkor och 16neforméner for
verkstillande och vice verkstillande direktoren faststills av styrelsens presidium (ordférande och vice
ordforande) samt att ledningens rétt att teckna firman preciseras enligt forslag.

Styrelsen beslot

att  faststdlla dndringar i stiftelsens delegationsordning enligt bilaga 2.

§ 8 Information och meddelanden

Inkomna direnden
Forteckning 6ver inkomna drenden, 2004-08-18 hade bifogats kallelsen.

Stiftelsens kapital

Stiftelsens totala formogenhet den 31 juli 2004 8 750 milj kr
Beviljade ej utbetalda anslag vid arsskiftet 03/04 2 190 milj kr
Nya ataganden under 2004 383 milj kr
Utbetalt under 2004 t o m 31 juli 347 milj kr.

Andelen rintebérande tillgangar utgjorde 43 %, specialfonder 8 % och aktier 49 %. Forvaltningsresultatet
t o m juli (7 ménader) var 5, 1 %, utbetalningarna utgjorde 3,9 % och kapitalet har under aret 6kat med
1,1 %.

Remiss “Finansiering av starka forskningsmiljéer” — en internationell utblick
Verkstillande direktorens ingivna remissvar hade bifogats kallelsen.

Remiss “Samspel och integration — Nationell organisation for deltagande i EU:s forsknings- och
utvecklingsarbete”
Verkstillande direktdrens ingivna remissvar hade bifogats kallelsen.

Protokoll fran SSF:s 65:e sammantrdde den 3 september 2004

3(5)



2004-09-11

Interaktiva Institutet ingdr i pdgdende planering av ny svensk institutsstruktur.

En omstrukturering av den svenska institutsstrukturen pagér i syfte att astadkomma ett mindre antal mer
slagkraftiga institut ddr IRECO, statens och KK-stiftelsens holdingbolag, dr en central aktor. Stiftelsen har,
som styrelsen tidigare informerats om, etablerat kontakter med IRECO och regeringskansliet for att fora

in Interaktiva Institutet i planeringsarbetet vad géller ett nytt IT-institut.

Vice verkstillande direktoren informerade om planeringslaget dar forutséttningarna for att integrera
Interaktiva Institutet (TII) i den s k SITI-institutsstrukturen eller dess efterfoljare synes goda. En 16sning
dér ett storre institut for tillimpad IT-forskning bildas skulle innebéra att stiftelsens heldgarskap for TII
skulle kunna avvecklas samtidigt som kvaliteten i verksamheten skulle tas till vara och utvecklas
ytterligare. Stiftelsens eventuella ataganden vid bildningen av en ny institutsstruktur torde komma upp till
diskussion senare under hosten. Styrelsen sig positivt pa en 16sning enligt den skisserade modellen och i
diskussionen betonades att en ny institutsstruktur bor innebéra en reell integration av verksamheter och
inte bara utgéra en 16s koncernstruktur.

Verksamheten vid IMEGO AB

Planeringschef Anders Sj6lund har som sérskild utredare utrett verksamheten vid det statliga
forskningsinstitutet IMEGO i Goteborg. Utredningen 6verlamnades den 18 augusti till
Utbildningsministern. Utredningens sammanfattning hade bifogats kallelsen.

Inriktningen av planerat trainee-program for framvdixande kunskaps- och teknikomrdden

Styrelsen stéllde sig vid foregdende sammantrade positiv till ett ’Strategic training programme for
emerging science and future technologies” inriktat pa forskarrekrytering och med fokus pé yngre
disputerade forskare. Verkstillande direktdren redovisade ett forslag till inriktning mot nanoscience och
nanotechnology infor arbetet i den beredningsgrupp som skall tillsittas under hosten for att utarbeta ett
mer fullstindigt forslag for styrelsens senare stéllningstagande. Inriktningen svarar vil mot centrala
fornyelseomraden i den internationella forskningsfronten och passar tidsméssigt védl med utfasningen av
stiftelsens pagaende insatser inom bl a materialvetenskap. Andra svenska forskningsintressenter (IVA,
Wallenbergstiftelsen) har ocksa identifierat behovet av nationella insatser inom detta omrade. En tentativ
budgetram &r 20 milj kr per &r under fem éar.

I diskussionen tillstyrktes en inriktning enligt forslag men ndmndes ocksa andra centrala nationella
insatsomréden, t ex konstruktionsmetodik dar Sverige har unika forutsittningar att knyta ihop nétvaru-
och mjukvarukonstruktion.

Aktuell pressdebatt
Ett antal pressklipp som berdr stiftelsens verksamhet hade bifogats kallelsen.

Brain Power
Verkstéllande direktoren har, i enlighet med styrelsens bemyndigande, medverkat i det slutliga beslutet
om medelsfordelningen inom programmet. Pressmeddelande hade bifogats kallelsen.

Framtidens svenska universitet

En rad forskningsfinansiérer diskuterar en gemensam studie av universitetens nya villkor mot bakgrund
av Bolognaprocessen, nya finansieringsformer m m. Policyinstitutet SISTER, dér stiftelsen &r en av
grundarna, bor ocksa engageras i arbetet. Underlag fran IVA och SISTER hade bifogats kallelsen.
Verkstiéllande direktdren deltog i augusti i ett mote som Vetenskapsradet och Riksbankens Jubileumsfond
kallat till rorande ett brett upplagt samarbete i drendet. Vid métet bildades en styrgrupp for att halla
samman arbetet. Styrelsen diskuterade fragan och enades om att avvakta ytterligare diskussioner fore
eventuellt beslut om medverkan i nagon form.
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§ 13 Ovriga fragor

Ingvar Carlsson - program

Verkstillande direktoren anmélde prelimindra planer pé att uppmérksamma Ingvar Carlssons sex ar som
styrelseordforande genom nagon form av forskningsprogram riktat mot yngre forskare och kopplat till ett
pris. Styrelsen sag positivt pa forslaget och uppdrog at VD att efter samrad med Carlsson aterkomma
med ett mer utarbetat forslag.

Styrelsesammantrddet i oktober

Styrelsesammantrédet i oktober dger rum den 21-22 oktober i Goteborg. Ledaméter som dnskar rum for
Overnattning bor anméla detta till kansliet.

Bjorn Brandt Goran Johnsson Lena Hjelm-Wallén
sekreterare vald justerare ordférande
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