Protokoll fort vid det sextiosjatte sammantradet med styrelsen for
Stiftelsen for Strategisk Forskning den 22 oktober 2004

Motet genomfordes pa Chalmers tekniska hogskola, Gibraltargatan 1, Goteborg. Fore resp. efter motet
presenterades verksamheten vid Chalmers tekniska hogskola och Géteborgs universitet varvid styrelsen
ocksa genomforde Gverlaggningar med universitetsledningarna. Studiebesok gjordes vid MC 2 vid
Chalmers och NMR-centrum vid universitetet.

Deltagande ledamdter
Lena Hjelm-Wallén, ordférande

Per Andersson Carola Lemne

Lars Bjorck Lennart Laftman

Ulla Gronlund Karin Markides

Goran Johnsson Birgit Norinder

Hékan Lane Tuula Teeri,from 85
Eva Olsson Jan Uddenfeldt

Deltagare fran kansliet

Staffan Normark, VD Inger Florin
Bjorn Brandt, vice VD, sekreterare Ingvar Isfeldt
Anders Sjélund, planeringschef Olof Lindgren
Karl-Olov Fentorp Lena-Kajsa Sidén

Adjungeringar
§ 8 AnnMarie Israelsson, Sture Lof
8§ 9 Olof Sjostrom

81 Faststallande av dagordning

Den utsdnda dagordningen godkéandes.

§2 Valav justerare, foregdende motes protokoll, adjungeringar, ev jav
Hékan Lane utsags att tillsammans med ordféranden justera protokollet.

Protokoll fran styrelsens 65:e sammantrade hade sants ut infér sasmmantradet. Protokollet lades med
godkannande till handlingarna.

Noterades att Ingvar Isfeldt &r ledamot av styrelsen for Stiftelsen Forskning & Framsteg med Bjorn
Brandt som suppleant (8§ 7). | évrigt anméldes inga jav vid dagens sammantrade.

83 Anmaélan av beslut fattade med stdd av delegation

En forteckning dver beslut fattade med stod av delegation hade bifogats kallelsen (bilaga 1).
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84 Institutsutlysning tillsammans med VINNOVA och KK-stiftelsen

Stiftelsen har tillsammans med VINNOVA och KK-stiftelsen arbetat fram ett forslag till ett gemensamt
program for att stérka det svenska forskningsinstitutssystemet. Insatsens syfte &r att frimja fornyelse och
kvalitet i institutsforskningen liksom samarbetet med ledande svensk universitetsforskning och med
naringslivet. Programmet foreslas paga under tre ar plus tre &r med en mellanliggande utvérdering och
innefatta 6 — 8 centra. Stiftelsen foreslas bidra med 30 milj kr under den forsta tredrsperioden, VINNOVA
med 60 milj kr och KK-stiftelsen med 30 milj kr. Eventuell fortsatt finansiering efter den forsta
tredrsperioden blir beroende av utvarderingsresultatet och stiftelsens medelstillgang.

Styrelsen diskuterade forslaget och uppdrog at verkstéllande direktoren att i de avslutande forhand-
lingarna med VINNOVA och KK-stiftelsen verka for vissa férandringar i skrivningarna i enlighet med
styrelsens diskussion, déribland en begrénsning av antalet centra (4 — 6), en tydligare beskrivning av olika
deltagares roller och en precisering av berorda institut. Specifika ytterligare kommentarer kunde delges
Karl-Olov Fentorp.

Styrelsen beslot, med forbehall for att andra finansiarer bidrar i enlighet med forutsattningarna i utsant
PM,

att bemyndiga verkstallande direktoren att, med beaktande av de synpunkter som framforts i
styrelsediskussionen, ingd principéverenskommelse med dvriga finansiarer om finansiering,
utlysning och genomférande,

att bevilja anslag med hogst 30 milj kr for programmet for en trearsperiod,

att godkanna att programmet far administreras via VINNOVA, samt

att slutliga beslut om anslag far fattas gemensamt av VD/GD for stiftelsen, KK-stiftelsen och
VINNOVA.

85 Utvarderingsplan 2005 och senare

Underlag for och forutséttningar for att utvinna mer bestdende erfarenheter av genomford stiftelsestodd
forskning borjar nu efter tio ars verksamhet finnas i rimlig utstrackning. En princippromemoria med vissa
generella utgangspunkter for utvarderingsverksamheten hade sants ut infor sammantradet. Verkstéllande
direktoren foreslar att stiftelsen inleder slututvérderingar av hittills avslutade program under 2005 — 2006
med omradesvis behandling av programmen inom vart och ett av de breda omraden inom vilka stiftelsen
inledde sitt arbete (bio, IT, verkstad, kemi/processteknik) och med en komplettering i form av fallstudier
av ett antal utvalda program.

Styrelsen beslét

att uppdra at verkstallande direktoren att baserat pa den forda diskussionen aterkomma vid
styrelsens sammantrade i december med ett konkretiserat forslag till utvarderingsprogram 2005
innefattande budgetférslag.

§6 Emerging Science and Technology, SSF Training programme in Nano - X

Styrelsen har vid sammantraden den 9 juni och 3 september diskuterat och stallt sig bakom verkstéllande
direktorens forslag till ett framtidsfokuserat program riktat mot yngre forskare med tonvikt pa yngre
disputerade forskare. Programmet riktar sig mot framvéxande kunskaps- och teknikomraden och det
aktuella programmet bor inrikta sig mot omradet nanovetenskap och nanoteknik.

En skiss till programutformning hade diskuterats vid styrelsesammantradena och verkstallande direktéren

har vidareutvecklat denna i bifogad PM (bilaga 2). En sérskild beredningsgrupp bor tillsattas for att
utforma ett fullstandigt forslag inklusive utlysningstext for styrelsens stallningstagande tidigt under 2005.
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Beredningsgruppen bor ocksé beredas tillfalle att foresla de forandringar man finner lampliga for att ge
programmet en sa slagkraftig utformning som majligt.

Styrelsen diskuterade forslaget och pekade pa att Sverige har forutsattningar bli varldsledande endast
inom delomraden av det omfattande nanoomradet, att kompetens inom omradet systemkonstruktion bor
finnas i beredningsgruppen for att bedéma och véga behovet av alternativa eller kompletterande insatser
inom detta omrade samt att programmets namn bor véljas sé att det visar verksamhetens fokus mot
postdoktors- och forskarassistentnivan (motsv).

Styrelsen beslét

att  bemyndiga verkstallande direktoren att, med beaktande av styrelsens kommentarer, tillsatta en
beredningsgrupp for att ndrmare utforma ett program i enlighet med forslaget, samt

att  uppdra at verkstallande direktoren att tillfraga professor Tord Claeson om denne &r beredd att ata
sig uppdrag som ordférande i beredningsgruppen

87  Stod till tidskriften Forskning & Framsteg

Stiftelsen &r sedan ar 1995 en av intressenterna i Stiftelsen Forskning & Framsteg (F&F), som ger ut
tidskriften med samma namn. Bidraget beréknas enligt en av F&F:s styrelse éverenskommen nyckel som
1,12 promille av tillgangliga resurser for forskning. Ett tak om 15 prisbasbelopp tillampas.

Fran och med 2000 uppgar stiftelsens bidrag till takbeloppet. Hosten 1998 beviljade stiftelsen bidrag for
aren 1999, 2000 och 2001 och hasten 2001 beviljade stiftelsen bidrag for aren 2002, 2003 och 2004.

Styrelsen beslét

att  bevilja bidrag for dren 2005, 2006 och 2007 motsvarande 15 prisbasbelopp per
ar, att utbetalas arsvis efter rekvisition.

88 Presentation av utvarderingen av informationsprojektet ”Vetenskapens Hus” i Stockholm

Stiftelsen beviljade varen 2001 bidrag med 500 000 kr/ar i hogst tre ar for verksamheten vid Vetenskap-
ens Hus pa Alba Nova i Stockholm. For att mojliggora en fortséttning av de paborjade verksamheterna
och skapa en grund for en hallbar verksamhet vid Vetenskapens Hus ansoker forestandaren, professor
Erik Johansson om ett arligt bidrag pa 1 milj kr under tre ar.

Som underlag for beslut har stiftelsen tagit initiativ till en oberoende utvardering av verksamheten.
Utvarderingen genomfors av tekn dr AnnMarie Israelsson och undervisningsradet Sture Lof. En
preliminar rapport presenterades av utvarderarna vid sammantradet. En slutgiltig rapport fran
utvarderarna avses foreligga till styrelsens sammantrade den 14 december, da arendet aterkommer for
beslut.

89  Stiftelsens kapitalférvaltning

Ordféranden i stiftelsens kapitalutskott, Olof Sjostrom, redovisade kapitalutskottets aktuella arbete och de
bedémningar som ligger till grund for utskottets évervéganden rérande stiftelsens kapital. Som
utgangspunkt for diskussionen med styrelsen hade han forfattat en PM som diskuterats och slutredigerats
i kapitalutskottet.

Kapitalutskottet har harutdver diskuterat behovet av att &stadkomma en trygg men ocksé god
basavkastning i en situation da den forvantade avkastningen pé rantebarande placeringar inte dr sarskilt
attraktiv och dar aktier i allménhet innebér en storre risk och en hégre forvaltningskostnad. Ett forslag
som diskuterats i utskottet har darvid varit att investera i en basportfélj av direktdgda hdgavkastande
lagriskaktier. Inga transaktioner i portfoljen avses foretas savida inte sarskilda skal foreligger och den
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forvantade avkastningen bedéms Gverstiga forvantad obligationsavkastning. Lag courtagekostnad och lag
eller obefintlig forvaltningskostnad. Kriterier pa en sadan portfolj av stabila svenska aktier i storre foretag
bor vara god vinstutdelning, stark marknadsposition, bra balansrakning och stor omsattning (likvida
aktier).

Styrelsen beslét

att  godkénna kapitalutskottets rapport och bemyndiga utskottet att genomféra direktinvesteringar
enligt férslag. Rapportering till styrelsen skall ske regelbundet och sarskilt nar férandringar vidtas i
portféljens sammanséttning.

8§10 Information och meddelanden

Inkomna &renden
Forteckning 6ver inkomna drenden, 2004-10-06 hade bifogat kallelsen.

Stiftelsens kapital

Stiftelsens totala formdgenhet den 30 september 2004 8 740 milj kr
Beviljade ej utbetalda anslag vid arsskiftet 03/04 2 190 milj kr
Nya ataganden under 2004 408 milj kr
Utbetalt under 2004 t o m 31 september 421 milj kr.

Andelen rantebarande tillgangar utgjorde 44 %, specialfonder 7 % och aktier 49 %. Forvaltningsresultatet
t o m september (9 manader) var 5,7 %, utbetalningarna utgjorde 4,7 % och kapitalet har under aret okat
med 1,0 %.

Budgetpropositionen 2004
Relevanta sidor ur budgetpropositionen hade bifogats kallelsen. Forskningspropositionen fér kommande
fyradrsperiod kommer att laggas tidigast i manadsskiftet november/december.

Aktuell pressdebatt
Ett antal pressklipp som beror stiftelsens verksamhet hade bifogats kallelsen.

Delarsredovisning jan — juli 2004

Till foljd av att stiftelsen har dotterbolaget Interaktiva Institutet utgor stiftelsen enligt gallande
bokforingslag en koncern med krav pa delarsredovisning. Delarsbokslutet hade bifogats kallelsen. Det
godkénns av ordférande och verkstéllande direktor. Delérsbokslutet kommer inte, enligt
Overenskommelse med stiftelsens revisorer, att sérskilt granskas av dessa och lagges med denna anmalan
ad acta.

Inkomna ansokningar till strategiska forskningscentra

Vid ansokningstidens utgang hade 230 ansokningar (pre-proposals) inkommit till programmet for
strategiska forskningscentra. Viss statistik dver ansokningarnas fordelning hade bifogats for kdnnedom.
Beredningsarbetet pagar i ett intensivt skede med syfte att till januari 2005 astadkomma ett beslut om
vilka sokande som skall beredas tillfélle att inge fullstdndiga ansdkningar

Interaktiva Institutets handlingsplan och ekonomi

Stiftelsens styrelse uppdrog i juni 2003 at Interaktiva Institutet att utarbeta en handlingsplan for den
fortsatta verksamheten. Baserat pa den inkomna handlingsplanen beviljade styrelsen i september 2003
hogst 60 milj kr for verksamheten aren 2004 — 2006 och begarde samtidigt en redovisning fran institutet
efter ett ar i vilken genomforandet av handlingsplanens olika delar skulle beskrivas. Institutets
redovisning hade bifogats kallelsen.
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Verkstallande direktdren har vidare, efter framstéllning av institutets styrelse, medgivit att 2 milj kr av
institutets bidrag for 2005 disponeras under 2004. Beslutet hade bifogats kallelsen. Medelséverforingen
betingades framst av att ett av institutets program “Tools” i Umea redovisat ett ackumulerat underskott
som, om ingen atgard vidtagits, skulle ha resulterat i ett verksamhetsunderskott for 2004.

IVA-projektet ””Framtidens universitet”

Verkstallande direktoren informerade vid sammantradet i september styrelsen om en ansékan fran
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) om stdd till en utredning med anledning av de forandrade villkoren
for universitet och hégskolor. Motsvarande ansékan hade ldamnats till ett antal forskningsfinansiarer
varvid VINNOVA beslutat bidra med 2 milj kr, KK-stiftelsen med 1 milj kr och Riksbankens
Jubileumsfond med 1 milj kr. Verkstallande direktoren Gvervager ett delegationsbeslut om 1 milj kr fran
stiftelsen med tillaggskravet att I\VVA bor samarbeta med och dér sa ar lampligt lagga ut uppgifter pa det av
stiftelsen delégda institutet for studier av hégre utbildning och forskning, SISTER. Styrelsen diskuterade
arendet och pekade pa att den foreslagna verksamheten hellre borde ha tillkommit genom regerings-
initiativ. Ett eventuellt stiftelsestdd enligt verkstéllande direktdrens avsikt borde, enligt styrelsens be-
domning, forutsatta olika begrinsande och styrande krav pa IVA som ansvarig for projektet.

Ingvar Carlsson-program

Verkstallande direktéren anmalde att han talat med Ingvar Carlsson med anledning av tidigare redovisade
planer (2004-09-03, § 13) pa en insats i Carlssons namn. Han hade funnit andamalet, insatser for till
Sverige atervandande yngre forskare vallovligt, och medgivit att hans namn utnyttjades. Ett forslag till
programgenomforande kommer att presenteras vid decembersammantradet.

8§11 Ovriga fragor

Sammantrédestider 2005

Endast ett sammantréde har bokats for 2005, den 7 februari. Styrelsen bor faststdlla sammantradestider for
resten av aret.

Styrelsen beslét

att  bordlagga fragan.

Bjorn Brandt Hékan Lane Lena Hjelm-Wallén
sekreterare vald justerare ordforande
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