Protokoll fort vid det sextiosjunde sammantradet med styrelsen for
Stiftelsen for Strategisk Forskning den 14 december 2004

Motet genomfordes pa Stiftelsens kansli, World Trade Center, Stockholm.

Deltagande ledamdter

Lena Hjelm-Wallén, ordférande
Per Andersson

Lars Bjorck

Ulla Grénlund

Goran Johnsson

Héakan Lane

Deltagare fran kansliet

Staffan Normark, VD

Bjorn Brandt, vice VD, sekreterare, ej § 12
Anders Sj6lund, planeringschef, sekr § 12
Ingela Agrell

Inger Florin

Kerstin Hagwall

Adjungeringar
§ 5 Claes Wilhelmsson
§1 Faststallande av dagordning

Den utsdnda dagordningen godkéandes.

Carola Lemne

Lennart L&ftman, ej § 12
Karin Markides

Birgit Norinder

Eva Olsson

Tuula Teeri,tom 8§ 12
Jan Uddenfeldt, from § 7

Ingvar Isfeldt
Olof Lindgren
Birgitta Lundin
Lena-Kajsa Sidén
Henryk Wos

§2 Valav justerare, foregaende motes protokoll, adjungeringar, ev jav

Carola Lemne utsags att tillsammans med ordforanden justera protokollet.

Protokoll fran styrelsens 66:e sammantrade hade sants ut infor sammantradet. Protokollet lades med

godkannande till handlingarna.

Noterades att Eva Olsson och Tuula Teeri dr javiga vad galler ansokningar till strategiska forsknings-
centra (8§ 13) samt att Lennart Laftman och Bj6rn Brandt ar javiga vad géller utseende av ledamater i

kapitalutskottet (§ 12) .

83 Anmaélan av beslut fattade med stdd av delegation

En forteckning dver beslut fattade med stod av delegation hade bifogats kallelsen (bilaga 1).
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§4  Stiftelsens budget 2005

Verkstallande direktoren har, baserat pa styrelsens tidigare beslut om ekonomiska ramar for verksamhets-
planeringen, utarbetat ett forslag till budget for 2005. Enligt styrelsebeslut den 9 juni 2004 skall som
grund for verksamhetsplaneringen 2005 laggas en ram om 500 milj kr i nya érliga &taganden for
stiftelsens verksamhet. F6r 2006 och 2007 géller en planeringsram om 550 milj kr. Verkstéllande
direktoren foreslar vidare att stiftelsen under 2005 uppdaterar tidigare policy- och strategidokument.

Styrelsen beslutade den 7 december 2001, 8 8 att anvisa 9 milj kr for ett kompletterande riktat bidrag till
industridoktorander inom stiftelsens forskarskolor. Medel kunde I6pande sékas ur den angivna ramen.
Programmet har inte rént ndgon uppmarksamhet och inga medel har forbrukats. | och med att stiftelsens
verksamhet i hog grad omstrukturerats fran traditionella forskarskolor passar det inte langre in i stiftelsens
programstruktur. Verkstéllande direktéren foreslar darfor att beslutet om att anvisa medlen atertas och att
motsvarande summa istéllet anvisas under budgeten 2005 som da skulle fa omsluta 509 milj kr.

Forslag till budget for 2005 hade bifogats kallelsen.

Styrelsen har ocksa att faststélla arvoden till styrelsens ledamoter m fl for ar 2005. Verkstéllande
direktoren foreslar att arvoden berdknas i enlighet med forslag med den eventuella inflationsupprakning
styrelsen finner lamplig.

Styrelsen diskuterade forslaget till forskningsbudget fér 2005 och betonade vikten av att i enlighet med
verkstéallande direktdrens forslag nu initiera ett brett arbete for att ta fram en uppdaterad version av
stiftelsens framtida strategi for tiden fr o m 2006. Ett sddant bor goras med viss regelbundenhet och
tidsavstandet till féregaende arbete ar fem ar vilket kan vara ett lampligt intervall. Paneler med deltagare
fran stiftelsens styrelse och ledning samt kollegiet och andra berérda bor engageras i arbetet och analysera
olika anvanda instrument och vardera tidigare insatser utgaende fran uppsatta mal.
Utvarderingsverksamheten (se § 7) bor bidra med underlag till arbetet som ocksé bor resultera i en bra
beskrivning av vilken roll stiftelsen skall spela i den framtida svenska forskningspolitiken.

Styrelsen diskuterade administrationskostnaderna och efterlyste till kommande ar en bredare analys av
kostnadsokningar mellan olika budgetar inklusive en jamforelse med andra stiftelser och forsknings-
finansierande myndigheter. En motsvarande analys av styrelse- och andra arvoden bor ocksa goras

inklusive en jamforelse med relevanta index. En analys av beredningskostnader bor inga som ett
delmoment i strategiarbetet.

Styrelsen beslot med de kommentarer och tillagg som redovisats ovan

att upphéava styrelsens beslut fran den 7 december 2001 om att anvisa 9 milj kr till ett
kompletterande industridoktorandprogram,

att outnyttjade medel for forskning i budget 2004 far disponeras 2005,
att faststélla budgeten for stiftelsens verksamhet 2005 till 509 000 000 kr (bilaga 2), samt

att for 2005 faststalla ofdrandrade arvoden for styrelsens ledamdter samt for ledaméter i stiftelsens
beredningsgrupper och revisorer enligt bilaga 3.

85 Ingvar Il — programmet, Anslagsbeslut

Styrelsen beslot vid sammantrade den 11 februari 2003 att utlysa ett program for framtidens forsknings-
ledare, "Individual Grant for the Advancement of Research Leaders”, INGVAR, omfattande 17 indi-
viduella anslag om vardera sex milj kr for fyra ars forskning med ev. fortsatt finansiering for vissa
anslagsmottagare i ytterligare tva ar efter utvardering.
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Styrelsen avsatte dessutom 10 milj kr fér ramanslag till ett mindre antal kvinnliga sékande som placerat
sig langt fram i urvalsprocessen, men inte tilldelats nagot INGVAR-anslag. Totalt reserverades 115 milj
kr, inkl medel for ledarskapsutveckling.

Stiftelsen inbjod till ans6kningar inom programmet och vid ans6kningstidens utgang den 9 oktober hade
401 ans6kningar inkommit. Beredningskommittén har genomfort ett urval i flera steg. Internationella
granskare har anlitats. 28 sokande kallades till intervju. Verkstéllande direktoren tillstyrker berednings-
kommitténs forslag att 18 forskare tilldelas INGVAR-anslag, vilket innebér en utékning av programmet
med ett anslag, samt att ytterligare fem kvinnor tilldelas ramanslag. Claes Wilhelmsson, vice ordférande i
beredningskommittén presenterade forslaget.

Styrelsen uttryckte viss tveksamhet till utformningen av den sérskilda kvinnoinsatsen i anslutning till
programmet. Denna bor utvarderas som underlag for en diskussion om lampliga former for att vid behov
stimulera till battre balans mellan kénen i det framtida forskningsstodet.

Styrelsen beslét
att  utdver tidigare beviljade 115 milj kr ansla ytterligare sex milj kr for INGVAR-anslag,

att  bevilja 18 forskare i enlighet med redovisning i bilaga 4 ett INGVAR-anslag om vardera sex milj
kr for fyra ars forskning,

att  samtliga anslag beviljas med forbehall for att angivna anslagsmottagare deltar i programmets
sérskilda ledarskapsprogram, samt

att  bevilja fem kvinnliga sokande i enlighet med redovisning i bilaga 4 vardera ett ramanslag pa tva
milj kr for tva ars forskning.

§6 Interaktiva institutets ingdende i nytt I T-institut

Diskussioner har forts mellan Svenska IT-institutet (SITI), IRECO Holding AB och stiftelsen om
formerna for Interaktiva Institutets uppgaende i den planerade nya institutsstrukturen inom IT-omradet.
Diskussionerna syftar till att enas om en gemensam avsiktsforklaring.

Interaktiva institutets styrelse har diskuterat och stéllt sig bakom den aktuella planeringen. Omstruktu-
reringsarbetet innebar ocksa att vissa aktiviteter kommer att foras bort fran institutet till en fristdende
verksamhet under annan dgare darfor att de inte passar i SITI-strukturen. Vissa aktiviteter som inte har
tillracklig kvalitet kommer att avvecklas. Malsattningen &r att genomfora omstruktureringarna under 2005.
Detta innebar ett behov att omfordela vissa resurser mellan kalenderaren. Stiftelsen har beviljat 20 milj kr
for verksamheten ar 2005 och 15 milj kr for &r 2006. Av beloppet for 2005 har 2 milj omférdelats till

2004 varfor 18 milj kr aterstér. Stiftelsens verkstéllande direktor foreslas fa bemyndigande att géra
erforderliga omdisponeringar av institutets redan beviljade medel mellan 2005 och 2006.

| ett nésta steg, efter avsiktsforklaringens godkénnande, kommer konkreta diskussioner om stiftelsens
eventuella bidrag till initieringskostnaderna fér den nya institutsstrukturen att féras med SITI och IRECO.

Styrelsen beslét
att  stalla sig bakom de riktlinjer som redovisats for arbetet och uppdra at verkstéllande direktoren att
fortsatt bedriva forhandlingsarbetet med syfte att under 2005 aterkomma med ett forslag till slutlig

I16sning av fragan om Interaktiva Institutets uppgaende i en ny institutsstruktur, samt

att  bemyndiga verkstallande direktoren att gora erforderliga omdisponeringar mellan budgetaren 2005
och 2006 av stiftelsens tidigare beslutade bidrag till institutet med i PM angivna forbehall.
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87 Utvarderingsplan 2005

Styrelsen diskuterade vid sammantréden i juni och oktober utvérderingsverksamheten mot bakgrund bl a
av att den forsta generationen av program nyligen har avslutats eller i vissa fall &r i en avslutningsfas. Nu
foreligger saledes mojlighet till slututvérderingar av de aldsta programmen. Tidigare har endast en slut-
utvardering genomforts — av materialkonsortierna 1990-2000 som dvertogs fran NUTEK fran och med
1998.

Verkstallande direktoren foreslar att stiftelsen inleder slututvarderingar av hittills avslutade program
under 2005-6 med ett antal fallstudier av enskilda program enligt sarskild redovisning och omradesvis
utvérdering omfattande samtliga program inom vart och ett av de breda omraden inom vilka stiftelsen
inledde sitt arbete (IT och verkstad under 2005, samt bio- och kemi/processteknik under 2006).

Styrelsen beslét

att  uppdra at verkstallande direktoren att initiera och genomfora ett utvarderingsprogram i
huvudsaklig 6verensstimmelse med det presenterade forslaget (bilaga 5).

§8 Bidrag till Vetenskapens Hus

Stiftelsen beviljade varen 2001 bidrag med 500 000 kr/ar i hogst tre ar for verksamheten vid Veten-
skapens Hus pé& Alba Nova i Stockholm, motsvarande kostnaden for en forskare/larare — forutsatt att
realistisk totalfinansiering for verksamheten kunde uppnés. For att mojliggora en fortsattning av de
paborjade verksamheterna och skapa en grund for en héllbar verksamhet vid Vetenskapens Hus ansoker
forestandaren, professor Erik Johansson om ett arligt bidrag pa 1 milj kr under tre ar.

Som underlag for beslut har stiftelsen foranstaltat om en oberoende utvardering av verksamheten.
Utvérderingen har genomforts av tekn dr AnnMarie Israelsson och undervisningsradet Sture L6f. En
prelimindr rapport presenterades av utvarderarna vid styrelsens sammantréde den 22 oktober.

Styrelsen diskuterade forslaget och noterade behovet av att ta fram en policy for stiftelsens agerande i
informations- och populérvetenskapliga fragor. Detta kan lampligen géras inom ramen for det
strategiarbete som skall inledas under 2005.

Styrelsen beslét

att bevilja bidrag med 1 milj kr/ar for aren 2005 och 2006, att utbetalas arsvis efter rekvisition. Stiftelsen
forutsétter att kemiomradet péa lampligt satt inkluderas i verksamheten. Bidraget ar ett slutbidrag.

§9  Stiftelseinsats inom omradet processteknik

Stiftelsens hittillsvarande insatser inom processteknikomradet ar under avslutning och verkstallande
direktoren foreslar att en ny insats omfattande hogst 40 milj kr planeras for den kommande treérsperioden.
Planeringen blir beroende av utfallet for processteknikomradet i den pagaende utlysningen av strategiska
forskningscentra. Insatsen bor forberedas av en beredningsgrupp och pa lampligt satt diskuteras i strategi-
arbetet under 2005 bl a for att belysa om centra ar en lamplig form for insatser inom detta och vissa
jamforbara industrindra omraden eller om andra former, t ex liknande ProViking, ar battre d4gnade for
omradet.

Styrelsen beslét

att  bemyndiga verkstallande direktdren att forbereda tillsattandet av en beredningsgrupp med uppdrag
att foresla form och inriktning for en stiftelseinsats for processteknisk forskning.
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§ 10 Natverksanslag inom mikrosystemteknik

Stiftelsen besl6t i juni 2002 att avsatta 40 milj kr till ett 3-arigt forskningsprogram inom mikrosystem-
teknik. Sju projekt har finansierats och kommer att avslutas under 2005. Styrelsen beslét vidare att avsatta
2,5 milj kr av den totala ramen till en programkommitté vars uppgift har varit att bevilja medel till
forstudier, anordna programkonferenser, ge stdd till samverkansprojekt mellan olika program och stddja
industrialiseringsprocessen. Programkommittén har redovisat en plan for natverksaktiviteter. |1 den forslas
stod till de sju projektledarna i syfte att féra de stiftelsefinansierade projekten vidare mot industriell
exploatering och stdd till natverksbildande aktiviteter, i form av workshops, symposier, seminarier och
omradesgemensamma webbplatser m m.

Verkstallande direktoren instammer i programkommitténs forslag och foreslar att 2 miljoner avsétts till
nétverksaktiviteter under 2005 — 2007.

Styrelsen beslét

att  avsatta 2 milj kr till natverksaktiviteter inom programmet mikrosystem under 2005 — 2007.

811 ”lIngvar Carlsson award”, hemvandarprogram for unga postdoktorer

Verkstallande direktéren har i enlighet med styrelsens tidigare beslut inlett planeringen av ett program
med inriktning mot hemvéndande postdoktorer. Ett forslag till programutformning har bifogats kallelsen.
Programmets syfte ar att identifiera 4 — 7 postdoktorer som dnskar starta en sjalvstandig och nyskapande
forskargrupp i Sverige och erbjuda dessa ett hemvandaranslag pa 2 — 5 milj kr. Programmet kommer i
enlighet med godké&nnande av Ingvar Carlsson, tidigare styrelseordférande, att uppkallas efter

honom ”Ingvar Carlsson award”.

Styrelsen diskuterade forslaget och betonade vikten av ett snabbt genomférande med en enkel process.
Information om programmet bor snabbt spridas genom pressmeddelande och annan medieaktivitet t ex en
tidningsartikel.

Styrelsen beslét

att  inratta ett hemvandarprogram foér unga postdoktorer ”Ingvar Carlsson Award” inom en ram av 20
milj kr i enlighet med forslag, samt

att  bemyndiga verkstéllande direktoren att i samrad med ordforanden utse en beredningsgrupp som
formulerar en utlysningstext.

812 Ledamdter i stiftelsens kapitalutskott 2005

Mandatperioden utgar for samtliga ledamoter den 31 december 2004. Verkstallande direktoren foreslar att

ledamoterna Olof Sjostrom, ordférande, Bjorn Brandt, Bjorn Franzon, Cecilia Hermansson och Lennart

La&ftman omfarordnas for ett ar.

Styrelsen beslét

att  utse Olof Sjostrom, ordférande, Bjérn Brandt, Bjérn Franzon, Cecilia Hermansson och Lennart
Laftman till ledamdter i stiftelsens kapitalutskott under 2005.

Bjorn Brandt och Lennart Laftman deltog inte i beslut under denna punkt.
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§ 13 Information och meddelanden

Inkomna &renden
Forteckning 6ver inkomna &renden, 2004-12-01 hade bifogats kallelsen.

Stiftelsens kapital

Stiftelsens totala formdgenhet den 30 november 2004 8 905 milj kr
Beviljade ej utbetalda anslag vid arsskiftet 03/04 2 190 milj kr
Nya ataganden under 2004 441 milj kr
Utbetalt under 2004 t o m 30 november 512 milj kr.

Forvaltningsresultatet for arets forsta 11 manader &r 8,3 %, utbetalt belopp &r 5,4 % och netto6kningen av
kapitalet 2,9 %.

NTA-projektet
Projektet Naturvetenskap och teknik i skolan har ansokt om ett stod om 3 milj kr for &ren 2005 — 2007.
Ansokan hade bifogats kallelsen.

Aktuell pressdebatt
Ett antal pressklipp som beror stiftelsens verksamhet hade bifogats kallelsen.

Ansokan fran tvillingregistret

En anstkan fran det svenska tvillingregistret knutet till Karolinska Institutet hade bifogats kallelsen.
Medlen avser i forsta hand inte forskning utan stdd till den infrastruktur, frimst blodprovstagning, som
erfordras for ett centralt forskningsomrade dar Sverige har unika forutsattningar. Verkstallande direktoren
kommer att efter ytterligare beredning och kontakter med andra potentiella finansiarer aterkomma i
arendet.

Samarbete med Japan Science and Technology Agency

Stiftelsen beviljade &r 2000 30 milj kr for ett samarbete med Japan Society for the Promotion of Science
(JSPS) inriktat mot gransomradet IT, bioteknik och nanoteknik. Medlen avsag i huvudsak hemvéndar-
anslag for postdoktorer som erhallit stipendier fran JSPS. Endast en begransad del av medlen har anvénts
pa grund av fa ansokningar. Styrelsen beslot darfor i april 2003 att vidga arbetsformerna for samarbetet
med Japan att dven inkludera projektsamarbete inom ett bredare omrade och med andra partners. Beslut
delegerades till verkstéllande direkttren.

Stiftelsen och VINNOVA har vardera avsatt 12 miljoner kronor for att i ett gemensamt program
finansiera samverkansprojekt mellan japanska och svenska forskare inom omréadet Mangdisciplinar BIO.
Programmet &r ett samarbete med Japan Science and Technology Agency (JST). JST har avsatt
motsvarande medel for finansiering av den japanska delen av programmet. Stiftelsens del finansieras, i
enlighet med verkstallande direktorens beslut, fran disponibla medel inom ramen for Japansamarbetet.

Utlysningen av Strategiska Forskningscentra - beredningslage

Beredningskommittén har gjort en forsta bedémning av samtliga inkomna féransdkningar till programmet
Strategiska Forskningscentra vid sitt méte den 29 oktober. Samrad om beddmningarna har darefter agt
rum med hogskoleledningarna den 15-16 november. | det fortsatta arbetet kommer de tre panelerna,
forskningspanel, hogskolepanel och néringslivspanel att &ven bedéma ansdkningarna. Beslut om vilka
som skall inbjudas till fullstandig ansékan kommer att fattas vid ett méte i beredningskommittén den 27-
28 januari 2005.

Vid ansokningstidens utgang hade 230 ansokningar (pre-proposals) inkommit till programmet for
strategiska forskningscentra. Viss statistik 6ver ansdkningarnas fordelning hade bifogats kallelsen.
Anders Sjolund och Inger Florin presenterade beredningslaget. Arbetet pagar nu i ett intensivt skede med
syfte att till januari 2005 faststalla vilka sékande som skall beredas tillfalle inge fullstdndiga ansékningar.
Vid sammantradet den 7 februari kommer beredningskommitténs ordférande Thomas Johannesson att
medverka med en férdjupad redovisning.

Eva Olsson och Tuula Teeri deltog inte i diskussionen under denna punkt.

Protokoll fr&n SSF:s 67:e sammantrade den 14 december 2004

6 (7)



I-centra - beredningsléage

Stiftelsens styrelse besl6t vid sitt sammantrade den 22 oktober att med vissa forbehall anvisa 30 milj kr
for ett tredrigt stod till ett med VINNOVA och KK-stiftelsen gemensamt program for de svenska
forskningsinstituten. KK-stiftelsen har bordlagt sitt beslut till sitt férsta sammantréde efter den 1 januari.
Vid ett gemensamt mote den 29 november enades de tilltdnkta finansidrerna om villkoren for utlysningen,
varvid stiftelsens synpunkter &r vél tillgodosedda. Utlysning kommer att ske tidigast i januari.

Strukturgenomiksamarbetet med Storbritannien och Canada

Stiftelsens styrelse beslot vid sammantradet den 3 september att med forbehall for att en samlad svensk
finansiering kan astadkommas, bidra med 25 milj kr till en svensk nod i ett samarbete med Wellcome
Foundation och Genome Canada. Karin Markides, som inom VINNOVA &r sammanhallande for
programmet, redovisade finansierings- och beslutslaget. 81 milj kr finns nu avsatta och ett positivt
stallningstagande fran programansvariga i Canada och UK forvantas inom kort. Normark eller Markides
bor beredas plats inga i styrgruppen for programmet.

Bio-X — beredningslage

Vid ansokningstidens utgang den 23 oktober hade 153 fullstandiga ansokningar inkommit till de 55 milj
kr stiftelsen avsatt for tredriga ramanslag. Viss statistik over ansokningarnas fordelning hade bifogats
kallelsen.

Natverk for mikrofabrikationslaboratorier

Stiftelsen beslét den 1 april 2004 att bidra med 15 milj kr till ett natverk for att forbattra koordinationen
och utnyttjandet av de tre renrumslaboratorier som inréttats vid svenska hégskolor (KTH, UU, Chalmers).
Ovriga finansiarer &r Vetenskapsradet (samordningsansvar), VINNOVA och Knut & Alice Wallenbergs
stiftelse. Vetenskapsradet har, efter viss forsening, tillsatt den styrelse som skall hantera medlen.

Publika arrangemang

Den 11 april 2005 sammantrader stiftelsens kollegium. Efter sammantradet genomférs en konferens med
brett deltagande i World Trade Centers konferensanlaggning da bl a diplom kommer att utdelas till
stiftelsens nya anslagsmottagare inom INGVAR-programmet.

Den 3-4 juni genomfors ett symposium pa Hogberga, Lidingd for att uppmarksamma Staffan Normarks

forskargérning i anslutning till hans 60-arsdag. Den 3 juni allmant forskningspolitiskt innehall, den 4 juni
infektionshiologiskt tema.

8§11 Ovriga fragor

Sammantrédestider 2005

Styrelsen beslét

att under 2005 sammantrada vid foljande tidpunkter:

7 februari kI 10 — langst 17 (tidigare beslutat)
6 april kl 18 — 7 april kl 17 internatmote

17 juni kl 10 - 17

15 september k1 10 — 17

20 oktober kI 15 — 21 oktober kI 17 heldagsmoéte (21 okt) med bescdk pa ndgon hogskola
14 december kI 10 — 17 med efterféljande middag

Bjorn Brandt Carola Lemne Lena Hjelm-Wallén
sekreterare vald justerare ordférande
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