Protokoll fort vid det sjuttionde sammantradet med styrelsen for Stiftelsen
for Strategisk Forskning den 17 juni 2005

Motet genomfordes pa stiftelsens kansli, World Trade Center, Stockholm.

Deltagande ledamdoter
Lena Hjelm-Wallén, ordférande

Per Andersson, ej § 7 Lennart L&ftman

Lars Bjorck Karin Markides

Ulla Gronlund Eva Olsson

Goran Johnsson, tom § 11 del Tuula Teeri,from § 4
Hakan Lane, from § 3 Jan Uddenfeldt

Anmalt forhinder
Carola Lemne
Birgit Norinder

Deltagare fran kansliet

Staffan Normark, VD, tom § 11, del Inger Florin

Bjorn Brandt, vice VD, sekreterare, ej 8 7 Kerstin Hagwall
Anders Sjélund, planeringschef, sekr § 7 Ingvar Isfeldt
Joakim Amorim Olof Lindgren, ej § 7
Karl-Olov Fentorp Henryk Wos
Adjungeringar

§ 4 Thomas Johannesson, Sture Forsén, Harry Frank, Ingvar Lindgren
§ 6 Rolf Skoglund
81 Faststéllande av dagordning

Den utsanda dagordningen godkandes med tilldgg av en punkt under 6vriga fragor.

82 Val av justerare, féregaende motes protokoll, ev jav
Jan Uddenfeldt utségs att tillsammans med ordféranden justera protokollet.

Protokoll fran styrelsens 69:e sammantrade hade sants ut infor sammantradet. Protokollet lades med
godkénnande till handlingarna.

83 Anmaélan av beslut fattade med stéd av delegation

En férteckning dver beslut fattade med stod av delegation hade bifogats kallelsen (bilaga 1).

Protokoll frén SSF:s 70:e sammantrade den 17 juni 2005 1 (6)



84 Lagesrapport fran beredningen av utlysningen av Strategiska Forskningscentra

Styrelsen beslét i juni 2003 att tentativt avsatta 600 milj kr till utlysning av strategiska forskningscentra
adver stiftelsens hela verksamhetsomrade. Beredning pagar nu av de 53 ansékningar som beretts tillfélle
ingd i det slutliga urvalet av 15 — 20 centra som beviljas stod. Ordféranden i beredningskommittén
Thomas Johannesson, ordféranden i forskningspanelen Sture Forsén, ordféranden i hdgskolepanelen
Ingvar Lindgren och ordféranden i néringslivs- och samhéllspanelen Harry Frank redovisade proceduren.

Styrelsen 6verlade med ordférandegruppen om erfarenheterna hittills och det fortsatta arbetet. Transpa-
rens i processen, klara strategiska kriterier samt tydliga motiveringar till beslut om avslag/stod sags som
centrala element i arbetet. Styrelsen bor 16pande ges méjlighet att folja arbetet under hésten och efter
avslutat arbete fa en slutrapport med erfarenheter och rekommendationer som underlag for den
nodvandiga utvecklings- och larprocessen fran denna omfattande och unika utlysning.

§5 Stiftelsens strategi. Handlingsplan fér atgarder 2005 - 2007

De narmaste aren, 2005 - 2007 &r i hog grad finansiellt svara mellanar i svensk offentlig forsknings-
finansiering. Huvuddelen av de forstarkningar som tillférs genom aktuell forskningsproposition avser
aren efter 2007. Styrelsen diskuterade mot denna bakgrund stiftelsens strategi vid internatsammantradet i
april och uppdrog &t verkstallande direkt6ren och strategigruppen att i strategiarbetet aterkomma med en
handlingsplan for mer omedelbara atgarder som en komplettering till det langsiktiga arbetet. Strategi-
gruppen har darfor, i enlighet med styrelsediskussionen, narmare utvecklat ett antal atgarder som kan
medverka till att svensk strategisk forskning framgéngsrikt éverbryggar &ren 2005 - 2007. Atgérderna
innebér insatser som kan genomféras med kort stalltid.

Fyra satsningar inom en total ram av hdgst 400 milj kr diskuteras:

1. Utdkning av programmet strategiska forskningscentra med 200 Mkr till 800 milj kr.

2. Forlangningsanslag inom materialvetenskap och I1T-forskning med 120 Mkr. Vardera omradet
tillférs 60 milj kr.

3. Tidigare beslutade 40 milj till Tillvaxtprogram for svensk processindustri foreslas utokas med 20
milj kr till totalt 60 milj kr.

4, Program fér yngre forskare tillfors ytterligare 60 milj kr.

Dérutdver ges ett uppdrag till verkstallande direktdren att utreda en ny stédform ”Rekryteringsstdd
till Strategic International Recruits”

Verkstallande direktéren presenterade forslaget med vissa tilldggsforslag till det utsdnda materialet, dels
att det materialvetenskapliga programmet kompletteras med mikroelektronikprogrammet inom kisel-
omréadet som ocksa kan vara i behov av forlangningsinsatser, dels ett férandrat upplagg av programmet
for yngre forskare som fokuseras mer mot den aktuella utlysningen fér hemvéndande postdoktorer.

Styrelsen diskuterade forslaget och fann verkstéllande direkttrens forslag inklusive redovisade forand-
ringar valmotiverade. Vad galler utdkningen av strategiska centra (pkt 1 ovan) bor beredningsgruppen
redovisa en prioriterad lista som minst rangordnar forslagen upp till nivan 800 milj kr och géarna darutover.
Styrelsen forutsatter ocksa i enlighet med § 4 ovan en stringent rapportering fran beredningskommittén.
Lennart Laftman anmélde att han for sin del inte bitrddde forslaget i den del som avsag en nivahajning av
stiftelsens medelstilldelning. Hakan Lane bitradde inte forslaget om forlangningsanslag till vissa program
(pkt 2 ovan).

Styrelsen beslét

att tentativt reservera medel for en utékning av ramen for strategiska forskningscentra med 200 milj
kr till 800 milj kr. Slutligt beslut om eventuell utékning fattas i anslutning till beslutet om anslag,

att uppdra till verkstallande direktdren att genomfora utlysning av forlangningsanlag inom

materialvetenskap utfkat med kiselprogrammet samt informationsteknik inom en ram av hdgst
60 milj kr for vardera omradet,
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att utdka den budgeterade ramen for tillvéxtprogram for svensk processindustri med 20 milj kr till
totalt 60 milj kr,

att tentativt reservera 60 milj kr for insatser avseende yngre forskare och rekryteringsstdd, samt

att uppdra till verkstillande direktdren att aterkomma med detaljerade férslag avseende insatser for
yngre forskare samt rekryteringsstdd till ”Strategic International Recruits”.

86 Information om arbetet med nyttiggérande och kommersialisering i
programkommittén fér informationsteknik

Rolf Skoglund, ordférande i programkommittén for informationsteknik, informerade om pagaende arbete
kring nyttiggorande och kommersialisering av de ramanslag som stiftelsen beslutat om inom omradet.
Sammanlagt utdelades ar 2002 185 milj kr i anslag och harut6ver avsattes fem milj kr for 6vergripande
aktiviteter samt utveckling och kommersiell exploatering av resultaten. Kommittén har till verkstéallande
direktoren lamnat forslag till medelsdisposition for de reserverade medlen om fem milj kr, som innebér
kommersialiseringsstod for ett antal av de stodda programmen, bl a patenteringsatgarder.

87 Interaktiva Institutets uppgdende i ny IT-institutsstruktur

Stiftelsen inrattade ar 1998 Interaktiva Institutet (11) for att med forskning och konstnarlig verksamhet
inom omradet IT och media utveckla kommunikationen mellan individer, grupper och organisationer.
Institutet instiftades som aktiebolag och stiftelsen dger samtliga aktier. En uttalad ambition fran institutets
start var att stiftelsen skulle stodja verksamheten under en 10-arsperiod. Stiftelsen har anslagit 150 milj kr
for verksamheten 1998 — 2003 och 60 milj kr for verksamheten 2004-2006. Stiftelsens styrelse beslot den
14 december 2004, § 6 att uppdra at verkstallande direktoren att inleda ett beredningsarbete med sikte pa
att avveckla stiftelsens agarskap under for verksamheten godtagbara forhallanden.

Stiftelsen har i anslutning till de férandringar, som genomférts och ar under genomférande i det svenska
industriinstitutsystemet, férhandlat med IRECO, statens och KK-stiftelsens gemensamma dgarbolag for
instituten, om en integration mellan Il och de s k SITI-instituten under IRECO. Interaktiva Institutet
foreslas som resultat av dessa forhandlingar inlemmas i Swedish Information & Communications
Technology Institute, SWICT, som &r under bildande. Ett utkast till aktiedgaravtal innebédrande
forsaljning av institutet hade bifogats kallelsen.

Styrelsen diskuterade och stéllde sig bakom férhandlingsresultatet med féljande noteringar.
Aterkdpsklausul skall gj finnas i avtalet. De 50 milj kr som stiftelsen bidrar med fér &ren 2007 och 2008
skall avse forskning och en forskningsplan som omfattar aktuell tid skall presenteras for stiftelsen.

Styrelsen beslot, under forutsattning att bildningen av det nya IT-institutet fullféljs pa ett for stiftelsen
godtagbart satt, att bemyndiga verkstéllande direkttren

att sélja aktierna i Interaktiva Institutet AB till SITI AB,

att besluta om bidrag till forskning vid det nya institutet motsvarande 50 milj kr utdver tidigare
beslutade medel till Interaktiva Institutet for tiden intill 2008,

att bevilja medel for ett ovillkorat aktie&gartillskott till institutet om 7,5 milj kr att utbetalas i
anslutning till beslut om 6verlatelse, samt

att vidta de atgarder som i 6vrigt kan erfordras for dverlatelsen av institutet och for att stiftelsens
intentioner som de uttrycks i verkstallande direktdrens PM fullfoljs pa ett framgéangsrikt sétt.

Per Andersson, Bjorn Brandt och Olof Lindgren deltog inte i beslutet.
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§8  Utlysning inom omrédet Nano-X

Styrelsen beslot vid sammantrade den 22 oktober 2004 att tillsatta en beredningsgrupp for att utarbeta ett
forslag till utlysning av ett postdoktoralt program inom tilldmpad nanovetenskap och nanoteknik.
Forslaget innebar, i enlighet med styrelsens tidigare stallningstagande, att medel bor anslas for tentativt
fyra ramanslag inom en total budget av 80 milj kr for fem ars forskning. Med Nano-X menas att forskning
inom nanoomradet knyts till och tillampas inom annat omrade, med fokus pa nagon avsedd funktion.
Sokande skall vara val meriterade forskningsledare som sedan som konsortieledare skall ansvara for
vidare distribution av medlen inom ett Nano-X- konsortium. Merparten av medlen skall anvandas till
kompetensutveckling och forskning péa postdoktoral niva. Beredningsgruppen med professor Tord
Claeson, Chalmers som ordférande har utarbetat ett forslag till utlysningstext och ansékningsformulér

Styrelsen diskuterade forslaget och fann att nyttjande- och kommersialiseringsaspekter i enlighet med
stiftelsens strategiska uppdrag borde lyftas fram tydligare i utlysningskriterierna.

Styrelsen beslét

att  utlysa programmet Nano-X enligt utsant forslag (bilaga 2) med de andringar som féranleddes av
styrelsens diskussion.

89  Utseende av ordférande i utredningsgrupp for strategiska forskningsbehov for
processindustrin

Styrelsen beslot vid aprilsammantrédet att bemyndiga verkstéallande direktdren att inrédtta en arbetsgrupp

for att belysa behov och inriktning av stiftelsens stdd till forskning av stor betydelse for svensk

processindustri. Verkstallande direktoren foreslar att Mans Collin, VD vid Nynas AB utses till ordférande

i arbetsgruppen.

Styrelsen beslét

att  utse Mans Collin till ordférande i utredningsgruppen for strategiska forskningsbehov for
processindustrin.

§ 10 Utseende av ny revisor

Stiftelsens revisorskollegium innehaller utdver den auktoriserade revisorn och foretradare for Riksrevi-

sionen tvé av styrelsen utsedda revisorer med uppgift att granska verksamheten vid sidan av den rena

bokslutsrevisionen. Dessa ar f n Gunnar Brodin, f d riksmarskalk och Anders lacobzus, hovrattslagman.

lacobeeus har anhallit om entledigande fran uppdraget.

Efter samrad med lacobaeus foreslas till ny revisor chefsrédr_nannen Annika Sandstrom vid Kammarrétten

i Stockholm. Sandstrom ar fodd 1949 och ocksa ledamot i Overklagandenamnden for Hogskolan och

Valprévningsnamnden.

Styrelsen beslét

att  utse Annika Sandstrom till revisor vid stiftelsen fr o m budgetaret 2005 och tills vidare.

§ 11 Information och meddelanden

Inkomna arenden
Forteckning éver inkomna drenden, 2005-06-01 hade bifogats kallelsen.

Stiftelsens kapital
Stiftelsens totala formdgenhet den 31 maj 2005 9 197 milj kr
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Beviljade ej utbetalda anslag vid arsskiftet 04/05 2 078 milj kr
Nya ataganden under 2005 279 milj kr
Utbetalt under 2005 t o m 30 maj 268 milj kr.

Forvaltningsresultatet for arets fem forsta manader var 6,8 %, uttagen uppgick till 3,1 % och kapitalet
okade med 3,8 % sedan arsskiftet.

Programsamarbeten ISA m fl

Invest in Sweden Agency har tillsammans med en rad finansiarer planerat méjliga gemensamma
forskningsinsatser inom olika aktuella forskningsomréaden. Stiftelsen har sarskilt diskuterat deltagande
inom omréadena "Kroniska inflammationstillstand” och Visualisering, imaging”. Verkstallande
direktodren redovisade forslagen. Lakemedelsforetaget Wyatt — Lederle har vidare anmalt intresse for att
medverka i en forskningssatsning kring kroniska inflammationstillstand, vilket skulle leda till en betydligt
storre samlad insats.

Forskning kring larande och minne

Professor Peter Gardenfors, Lunds universitet, har tidigare genomfort en seminarieserie kring omradet
forskning kring larande pa stiftelsens med fler finansiarers uppdrag. Materialet har dokumenterats i en
rapport (kan rekvireras fran kansliet) och ett forslag till en gemensam forskningssatsning fran flera
finansiarer foreligger. En samlad satsning av 60 milj kr har diskuterats varav stiftelsen ev skulle bidra
med 10 milj kr. Styrelsen diskuterade forslaget och fann, dels att en enskild satsning av detta slag bor
bedémas mot bakgrund av resultatet av pdgaende strategiarbete, dels att omradet ligger i eller eventuellt
utanfor vad som ar stiftelsens stadgeenliga ansvarsomrade. Verkstallande direktoren bor belysa
fragestallningarna ytterligare och aterkomma med sin bedémning vid septembersammantradet.

Aktuell presshevakning
Ett antal pressklipp som ber6r stiftelsens verksamhet hade bifogats kallelsen.

Yttrande 6ver EU:s sjunde ramprogram
Verkstallande direktéren har avgivit remissyttrande till regeringen med anledning av EU —
kommissionens forslag till sjunde ramprogram (bilaga 3).

Ansokningar inom programmet ’Ingvar Carlsson Award”

Ansokningstiden gick ut den 9 juni. Sammanlagt 103 ansokningar har inkommit med en stor andel fran
det livsvetenskapliga omradet. Anledningen till det laga relativa antalet ans6kningar fran t ex
materialvetenskap, IT, produktion och mikroelektronik bér understkas narmare infér kommande
utlysningar.

Skrivelser fran prof B. Johansson och prof. John Agren m fl, KTH
Stiftelsens svar pa vid foregaende sammantrade anméalda inkomna skrivelser hade bifogats kallelsen.

8§12 Lagesrapport fran styrelsens ad hoc grupp for strategifragor

Per Andersson, ordférande i styrelsens arbetsgrupp for den strategiska planeringen, redovisade den hittills
genomfdrda verksamheten som sammanstallts i det arbetsdokument som bifogats kallelsen. | det fortsatta
arbetet kommer kompletteringar och preciseringar att goras och synpunkter fran styrelsens évriga
ledamoéter ar valkomna. Ordféranden paminde om behovet av att aterkomma till genusperspektivet mot
bakgrund av tidigare diskuterade insatser. Andra punkter som ndmndes varda att utveckla vidare var
forskarutbildningen, precisering av vad som bor véljas bort i strategin, tydligare motiveringar for insatser
och insatsformer samt det internationella samarbetet.

§ 13 Ansokan fran Staffan Normark
Stiftelsens verkstillande direktor professor Staffan Normark har informerat styrelsen om att han fran och

med 2006 onskar aterga till sin forskning pé heltid och ansoker i anslutning hartill om ett “nystartsanslag”
for att ateretablera en egen forskargrupp.
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Styrelsen har i anslutning till den tidigare diskussionen foreslagit att ansékan utformas analogt med vad
som tillampades vid hanteringen av stiftelsens tidigare séarskilda anslag for att fa ledande svenska forskare
att fortsatta sitt arbete i Sverige trots anbud fran andra lander.

Normark har mot denna bakgrund ingivit en ansékan om stod med 10 milj kr for fyra ars forsknings-
verksamhet. Ansdkan har sants till tre internationella sakkunniga for yttrande. Urvalet av sakkunniga har
skett i samrad med styrelseledamoten Lars Bjorck. Samtliga internationella utvérderare ger ansokan
mycket hog bedomning (excellent) och ser budgeten som realistisk. Vice verkstéllande direktéren foreslar
att ansokan beviljas for tre & med ett sammanlagt belopp av sex milj kr.
Styrelsen beslét
att  bevilja ett anslag om sex milj kr till Staffan Normark for perioden

2006 - 2008.

Vid behandlingen av denna fraga deltog endast styrelsens ledaméter och vice verkstallande direktéren.

8§14 Stiftelsens VD-befattning

Ordféranden redovisade beredningsléaget i den rekryteringsgrupp styrelsen tillsatt for rekryteringen av ny
verkstallande direktor. Vid anmélningstidens utgang hade 39 intresseanmalningar inkommit till kansliet
och till dessa namn kommer ett antal personer som nominerats via rekryteringsgruppens ledamater.
Rekryteringsgruppen sammantrédde den 3 juni for att sammanstélla och komplettera bilden 6ver aktuella
kandidater. Intervjuer med ett antal sokande kommer att genomfdras senare i juni.

Vid behandlingen av denna fraga deltog endast styrelsens ledaméter och vice verkstallande direktéren.

§15 Ovriga fragor

Ny programdirektor for stiftelsens strategiska forskningscentrum i vaxters utvecklingsbiologi

Goran Sandberg, centrumledare for stiftelsens strategiska forskningscentrum i véxters utecklingsbiologi
vid Sveriges Lantbruksuniversitet och Umea universitet har utnamnts till rektor vid Umed Universitet. En
lamplig erséttare finns men stiftelsen behdver verifiera att forslaget &r val forankrat i den lokala
organisationen.

Styrelsen beslét

att  delegera till verkstallande direktoren att foretrada stiftelsen vid valet av ny centrumledare for
stiftelsens strategiska forskningscentrum i véaxters utvecklingsbiologi i Umea.

Bjorn Brandt Anders Sjélund Jan Uddenfeldt Lena Hjelm-Wallén
sekreterare sekreterare § 7 vald justerare ordférande
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