Protokoll fort vid det sjuttioforsta sammantradet med styrelsen for

Stiftelsen for Strategisk Forskning den 15 september 2005

Motet genomfordes pa stiftelsens kansli, World Trade Center, Stockholm.

Deltagande ledamdoter

Lena Hjelm-Wallén, ordférande
Lars Bjorck

Ulla Grénlund

Goran Johnsson, from § 7
Hakan Lane

Carola Lemne

Anmalt forhinder
Per Andersson

Deltagare fran kansliet

Staffan Normark, VD, ej § 4, 5, 11

Bjorn Brandt, vice VD, sekreterare, ej 8 11
Anders Sjélund, planeringschef

Joakim Amorim

Karl-Olov Fentorp

Inger Florin

Adjungeringar

§ 4, 5 Jan Carlstedt-Duke
§ 6 Lars Thylén

§ 9 Olof Sjdstrém

§ 10 Anna Delblanc

Lennart Laftman

Karin Markides

Birgit Norindertom § 11
Eva Olsson, ej § 8

Tuula Teeri

Jan Uddenfeldt, §3-11

Kerstin Hagwall
Ingvar Isfeldt
Olof Lindgren
Birgitta Lundin
Lena-Kajsa Sidén
Henryk Wos

§1 Faststéllande av dagordning

Den utsdnda dagordningen godkéandes.

82 Val av justerare, foregaende maétes protokoll, ev jav
Lars Bjorck utsags att tillsammans med ordforanden justera protokollet.
Protokoll fran styrelsens 70:e sammantrade hade sants ut infor sasmmantradet. Protokollet lades med

godkannande till handlingarna. Verkstéllande direktdren anmélde jav avseende punkterna 4 och 5. Eva
Olsson anmélde jav avseende punkt 8 och Carola Lemne avseende punkt 5.
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83 Anmélan av beslut fattade med stéd av delegation

En forteckning dver beslut fattade med stod av delegation hade bifogats kallelsen (bilaga 1).

84 Uppbyggnad av sekretariat i Sverige for ”International Neuroinformatics
Coordinating Facility”

Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) och Karolinska Institutet (KI) har genom en gemensam
rektorsskrivelse till stiftelsen ansékt om finansiering for uppbyggnad av ett sekretariat for internationell
samordning av forskningskunskap inom omradet neuroinformatik. Detta forutsatter att Sverige erbjuds bli
vérdland i en inom OECD (Global Science Forum) nu pagaende internationell ansékningsprocess.
Forskningsministern har vidare uttalat sitt stod for att fa sekretariatet till Stockholm. Ansokan inges av
regeringen. Jan Carlstedt — Duke, KI, presenterade forslaget. En stark samlad svensk finansiering torde
vara avgorande for Sveriges chans att fa sekretariatet. Vice verkstéllande direktoren tillstyrker ett tids-
begréansat engangsstod med krav pa medfinansiering fran andra intressenter. Stiftelsen bidrar i mycket
begransad utstrackning till infrastrukturinsatser av detta slag och fragan diskuteras i det pdgaende strategi-
arbetet. Mot bakgrund av det dokumenterade stora vardet for Sverige och att ansékan maste inges till
OECD inom kort stéllde sig styrelsen positiv till att, som en sarskild atgard, nu bevilja ett stod till
ansgkan.

Styrelsen beslét

att  bevilja ett bidrag av 2,5 milj kr motsvarande halva det sokta beloppet avseende forsta hélften av
uppbyggnadsperioden om 2,5 ar, samt

att  bidra med ytterligare hélften av aterstaende belopp (1,25 milj kronor) for den senare hélften av
uppbyggnadsperioden, under forutsattning att de sokande da bekraftar att bidrag ordnats fran andra
hall avseende den sista fjardedelen (1,25 milj kronor) av det nu sokta totalbeloppet.

Beslutet géller under forutsattning att berérda organ inom OECD beslutar att sekretariatet ska forlaggas
till Sverige. Stiftelsens bidrag kan inte forlangas efter de fem forsta aren.

Staffan Normark deltog inte i beslut i detta arende.

§5 Ansdkan om medel for utvecklingsstdd till det svenska tvillingregistret

En ansékan om medel for projektet TWIN GENE — att omvandla det svenska tvillingregistret till en
strategisk resurs for funktionsgenetiska studier av vanliga komplexa sjukdomar ingavs hésten 2004 till
stiftelsen. Styrelsen informerades vid sammantradet i december 2004 om ans6kan och uppdrog till
verkstéllande direktoren att sdnda ansokan till externa granskare fér beddmning av det strategiska vardet
inklusive anvandarperspektiv. Yttranden foreligger fran tre experter som tillstyrker ansokan med vissa
krav pd kompletteringar. De sokande har med anledning harav lamnat ytterligare information. En viss
koppling finns mellan forslaget och en ansékan inom programmet for strategiska centra dér beslut avses
fattas i december 2005. Fragan om infrastrukturella insatser, dit forslaget i stor utstrackning kan réaknas,
diskuteras vidare i pagaende strategiarbete.

Styrelsen beslét

att  bordlagga arendet.
86 Forskningssamarbete med Kina inom biofotonikomrédet

Ansokan har inkommit fran Lars Thylén, professor i fotonik vid KTH, avseende ett samarbetsprogram
inom biofotonik med Zhejiang University (ZJU) i Kina omfattande ett totalt belopp av 15 milj kr dver tre
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ar. De svenska forskarna ar frin KTH-Albanova, Karolinska Institutet och Kista Photonics Research
Centre. De kinesiska forskarna ar vid olika institutioner vid ZJU. Thylén presenterade forslaget.

Awvsikten &r att etablera en Iangsiktigt svensk-kinesiskt samarbete inom biofotonik. Arendet har beretts
genom att ansgkan har bedémts av en svensk och en internationell utvarderare. Utvérderarna stéller sig
positiva till satsningen.

Verkstallande direktoren foreslér styrelsen att bevilja 10 miljoner kr till ett engangsanslag for att stodja
detta samarbete. Styrelsen sag positivt pa projektet som en bra utgéangspunkt - en redan etablerad kontakt
som kan fungera som ett brohuvud for fortsatt samarbete. Det hade dock varit vardefullt om insatsen hade
planerats genom en bredare dverblick dver och jamforelse med andra pgaende samarbeten mellan
svenska universitet och Kina. Det andra projektet kring multifotonkvantprickar bedémdes som av storst
intresse for stiftelsen.

Styrelsen beslét

att bevilja ett anslag om 5 miljoner kr till professor Lars Thylén, KTH for forskningssamarbete med
Kina avseende multifotonkvantprickar for konfokal mikroskopi och ljusgenerering, samt

att  efter en positiv utvardering vara beredd bidra med ytterligare 2,5 milj kr fér en forlangning av
samarbetsprojektet.

§7 Forskning kring larande och minne

Stiftelsen for Strategisk Forskning har tillsammans med andra finansiarer finansierat en tredrig seminarie-
serie med fokus mot larandeprocesser under ledning av professor Peter Gardenfors fran Lund. Detta
seminariearbete har lett fram till ett forslag till ett nationellt forskningsprogram om larande och minne hos
barn, ungdomar och vuxna. Riksbankens Jubileumsfond liksom Wallenbergsstiftelsen har visat ett mycket
stort intresse for programmet och har respektive styrelsers stod att delfinansiera ett sadant program. Det ar
mer oklart i vad man VR, KK-stiftelsen och andra finansiarer kommer att inga.

Stiftelsen har pa olika satt engagerat sig i larande och minnesforskning. Aktuella satsningar ar Swedish
Brain Power programmet, som bland annat rér minne och larande i den dementa hjarnan liksom ett av
INGVAR-anslagen, som bland annat rér upptraning av arbetsminnet hos barn med beteendestérningar.
For narvarande pagar utvardering av de framsta forslagen till Strategiska Forskningscentra. Har ingar ett
forslag ”Stockholm Brain Institute” som syftar till att etablera ett centrum dér bland annat kognition och
minnesfunktioner ska bearbetas. De s6kande som ingar i forslaget ar ocksa presumtiva sokande till ett
program om larande och minne.

Styrelsen beslot,

att  bordlagga fragan i avvaktan pa utfallet av stiftelsens utlysning av strategiska forskningscentra.

§8 Utseende av ny ordférande i utlysningskommittén fér Nano-X

Stiftelsen har under varen tillsatt en utlysningskommitté for Nano-X-programmet. Kommittén utarbetade
en utlysning som utannonserades i juni, och ansokningar skall komma in den 20 september 2005.
Ordféranden for utlysningskommittén, professor Tord Claesson, har anmalt att han kommer att vara
bortrest under hosten varfor en ny ordférande behover utses. Verkstallande direktoren foreslar professor
Joseph Nordgren, Uppsala Universitet, som preliminért accepterat uppdraget.
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Styrelsen beslét

att  utse Joseph Nordgren, Uppsala Universitet till ny ordférande i utlysningskommittén fér Nano-X
programmet.

89  Stiftelsens kapitalférvaltning

Stiftelsen beslét vid sammantradet den 6-7 april 2005, § 9 att aterremittera frdgan om stiftelsens policy for
etik och miljo i kapitalforvaltningen till kapitalutskottet for en samlad redovisning av regelverk och ev
forslag till &ndringar. Utskottet har vid sitt sammantréde den 10 juni i enlighet med styrelsens uppdrag
diskuterat det aktuella avsnittet i stiftelsens kapitalforvaltningspolicy och dérvid enats om en ny
formulering av texten som bifogats kallelsen.

Betraffande det innehav av aktier i tobaksforetag som diskuterades vid styrelsens ovan angivna méte har
aktuell forvaltares mandat gjorts om sa att det kommer att besta av ett nytt uppdrag som speglar aktuell
fond exklusive de innehav i internationella tobaksféretag som tidigare ingick.

Kapitalutskottets ordforande Olof Sjostrom presenterade forslaget och redovisade ocksa det aktuella laget
vad galler stiftelsens formdgenhet. Kapitalet har sedan arsskiftet dkat med 645 milj kr till 9 509 milj kr
trots utbetalningar om 422 milj kr (8 manader). Forvaltningsresultatet for aktuell period utgjorde saledes
12 procent, en avkastning som sannolikt inte kan forvantas besta pa denna niva i framtiden.

Styrelsen uttalade sitt tack till kapitalutskottet och beslét

att  godkénna utskottets redovisade principer for hantering av etik och miljd i stiftelsens
kapitalforvaltning (bilaga 2).

§10 Halvtidsutvardering av program inom materialomradet

Stiftelsen beviljade i december 2002 sammanlagt 95 milj kr till sju program inom materialomradet.
Programmen ar femariga och skall halvtidsutvarderas efter tva ar. Programkommittén for material-
programmen har i enlighet med VD:s uppdrag latit genomfora utvarderingen med hjélp av ett antal
sakkunniga. Den har slutforts i samband med en programkonferens i Goteborg i maj 2005. Program-
kommittén har dérefter Idmnat sina sammanfattade synpunkter med anledning av utvérderingen.
Utvarderingsgruppens ordférande Anna Delblanc presenterade utvarderingen som ger programmen ett
hogt vetenskapligt och strategiskt betyg men med vissa brister vad galler industrikontakterna.

Styrelsen diskuterade utvarderingsresultatet och olika végar att 6ka industrisamarbetet. Program-

kommittén for materialprogrammen bor fa i uppdrag att diskutera med programmen, 6vervaga lampliga

atgarder och darefter aterrapportera till styrelsen.

Styrelsen beslét

att  godkanna genomférd halvtidsutvardering. Programkommittén fér materialprogrammen skall
redovisa vidtagna och mojliga atgarder for att ka industrisamarbetet inom programmen.

811 Stiftelsens VD-befattning

Ordférande Lena Hjelm-Wallén informerade om arbetet att rekrytera ny VVD. Rekryteringsgruppen har

arbetat intensivt under sommaren. Av 42 sokande/nominerade har 11 intervjuats, varav tre vid tva

tillfallen. Rekryteringsgruppen foreslar att styrelsen koncentrerar sig pa tva huvudkandidater som
ingdende presenteras. Efter diskussion beslét styrelsen enhélligt att stélla sig bakom gruppens bedémning
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samt att uppdra at Lena Hjelm-Wallén och Lennart Laftman att uppta forhandlingar om léne- och
anstéllningsvillkor med en av kandidaterna.

§ 12 Information och meddelanden m m

Inkomna &renden

Forteckning éver inkomna drenden, 2005-09-01 hade bifogats kallelsen. Verkstallande direktdren
kommenterade den inkomna skrivelsen fran SLU avseende atgarder for att behélla en central forskare i
Sverige och anmalde att dven Uppsala Universitet anmélt behov av atgarder for att forma en forskare vid
universitetet att stanna i Sverige. Bagge forskarna har erbjudits attraktiva anstéllningar utomlands.

Styrelsen beslét
att  uppdra at verkstallande direktoren att stdlla samman ett underlag som redovisar det strategiska
vardet av att vidta atgarder for att behalla berdrda forskare i Sverige, inklusive en bedémning av

deras forskargruppers situation om de I[&mnar landet.

Stiftelsens kapital

Stiftelsens totala formdgenhet den 31 augusti 2005 9 509 milj kr
Beviljade ej utbetalda anslag vid arsskiftet 04/05 2 078 milj kr
Nya ataganden under 2005 464 milj kr
Utbetalt under 2005 t o m 31 augusti 432 milj kr.

Forvaltningsresultatet for forsta halvaret var 9,8 % (riskfria rantan 1,2 %). Uttagen utgjorde 3,9 % av
kapitalet och totalt 6kade marknadsvardet med 5,8 % sedan arsskiftet. Aktieportféljen uppgick till 54 %
av kapitalet (69 % svenska, 25 % asiatiska), 37 % var rantebarande vérdepapper och 9 % specialfonder.

Nya uppdrag for stiftelsens verkstallande direktor
Staffan Normark har fr o m den 1 september invalts i Karolinska Institutets forskningsstyrelse. Han ar
ocksa forordnad som ordforande i Chalmers Bioscience Centrum.

ERA-net inom omradet ’Microbes and Man”’

Stiftelsen har sedan flera ar deltagit i ett samarbete med Finlands akademi kring det gemensamma
programmet “Microbes and Man”. Finland har tillsammans med andra lander bildat ett ERA-net med stéd
frn EU inom omradet och stiftelsen har inbjudits medverka. Styrelsen noterade att stiftelsen inte tidigare
anvisat direkta medel for EU-samarbete utover viss medfinansiering och sag inte ERA-net som en
adekvat form for stiftelsestod varfor forslaget att medverka inte bor féranleda nagon atgard.

Strategiska forskningsbehov for processindustrin

Utredningen om processindustrin har inletts och en PM som beskriver det tdnkta upplagget hade bifogats
kallelsen. Utredningen kommer att inledas med en férstudie som involverar foretagsledare fran skogs-,
stal- och kemiindustri.

Utvéardering och planerad utlysning inom omradet medicinsk teknik

Stiftelsen planerar tillsammans med Vetenskapsradet och VINNOVA en gemensam utvérdering av
omradet medicinsk teknik. Ett antal internationella granskare kommer att genomfora ett besoksprogram i
januari 2006. Harutover diskuterar finansiarerna en gemensam utlysning inom omradet som kan
genomforas under 2006 baserat bl a pa utvarderingsresultatet. En ev utlysning skulle passa vl in som en
uppfoljare till stiftelsens tidigare satsning pa medicinsk teknik. Den anslagsram som diskuteras ar relativt
blygsam, cirka 10 milj kr per &r under tre ar finansierad med lika delar av namnda forskningsfinansiarer.
Stiftelsens totala insats skulle da bli 10 milj kr.

Beredningslaget for Strategiska Forskningscentra

Samtliga tre paneler (forskning, hogskola, néringsliv/samhalle) inom beredningen av strategiska
forskningscentra har sammantratt i slutet av augusti infér beredningskommitténs méte i september. En
muntlig redovisning av beredningslaget lamnades av Anders Sjélund. Jan Uddenfeldt efterlyste en
uppdaterad skriftlig redovisning till oktobermétet.
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Utlysningslage | — centra

Institute Excellence Centres ar en gemensam aktivitet fran KK-stiftelsen, SSF och VINNOVA.
Ansokningstiden for planeringsanslag gick ut 29 juli. Totalt har 59 ansokningar inkommit. Antalet
ansokningar fran varje institut varierar fran 1 till 7 st (FOI och SP). Avsikten &r att hogst 15
planeringsanslag om 300 000 kronor ska beviljas.

Under vecka 39 planerar VD resp GD for finansidrerna att fatta beslut om vilka som skall beviljas
planeringsanslag. Fullstandig ansokan ska inlamnas senast 30 december. Aven den som inte beviljats
planeringsanslag éger rétt att inlamna fullstdndig anstkan.

Protokoll fran ProVikings styrelse
Aktuella protokoll fran ProViking hade bifogats kallelsen for kannedom.

SISTER:s forskningsprojekt om stiftelsernas forsta 10 ar samt vissa kommentarer fran Ingvar Lindgren,
tidigare VD

Stiftelsen finansierade tillsammans med dvriga offentliga forskningsstiftelser ett forskningsprojekt om
stiftelsernas forsta tio &r som samordnats och letts av SISTER. Resultatet redovisades i boken 1 den
absoluta frontlinjen, En bok om forskningsstiftelserna, konkurrenskraften och politikens méjligheter”, red
Sverker Sorlin, Nya DOXA forlag. Boken presenterades av SISTER vid ett seminarium den 2 juni och pa
stiftelsens Normarkseminarium den 3 juni. Deltagarna i seminariet den 3 juni erholl boken som géva. |
anslutning till presentationen av boken har stiftelsens tidigare verkstéllande direktér Ingvar Lindgren
(1994 - 1998) lamnat intressanta kommentarer som bifogades kallelsen.

Styrelsematet den 20/21 oktober i Umed

Preliminart genomfors styrelsemotet den 21 oktober i Umea kopplat till bestk vid universitetet och SLU.
Samling i Umea cirka kI 15.00 den 20 oktober och darefter presentationer och information. Det formella
sammantradet avses genomforas den 21 oktober.

Lagesrapport fran styrelsens strategigrupp

Styrelsens ad hoc — grupp for strategifrdgor sammantradde den 30 augusti. Baserat pa diskussionen
kommer gruppen att vidareutveckla det dokument som presenterades pa junisammantradet till ett fardigt
forslag som — efter diskussion i styrelsen vid oktobersammantradet — kommer att remitteras till stiftelsens
kollegium for yttrande. Ett ev ytterligare utvecklat férslag kommer att féreldggas styrelsen vid
decembermotet.

§13 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor anmaldes.

Bjorn Brandt Lars Bjorck Lena Hjelm-Wallén
sekreterare vald justerare ordférande
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