Protokoll fort vid det sjuttiofjarde sammantradet med styrelsen for
Stiftelsen for Strategisk Forskning den 2 februari 2006

Motet genomfordes pa stiftelsens kansli, World Trade Center, Stockholm.

Deltagande ledamdoter

Lena Hjelm-Wallén, ordférande Carola Lemne
Lars Bjorck Lennart Laftman
Karin Caldwell,tom § 5 Christer Ovrén
Ulla Gronlund Tuula Teeri

Peter Hjalmarsson
Goran Johnsson

Anmalt forhinder
Jan Uddenfeldt

Deltagare fran kansliet

Lars Rask, VD, Kerstin Hagwall
Bjorn Brandt, vice VD, sekreterare Ingvar Isfeldt
Anders Sjélund, planeringschef Olof Lindgren
Ingela Agrell Lena-Kajsa Sidén
Joakim Amorim Henryk Wos
Inger Florin

Adjungeringar

8§ 5 Gunnar Oquist

8§ 6 Lars Erik Eriksson

§ 8 Billy Fredriksson, Lars Frenning

81 Faststallande av dagordning, valkomsthalsning

Den utsanda dagordningen godkéndes med tillagg av tva punkter under 6vriga fragor. Ordféranden
hélsade stiftelsens nye verkstallande direktér Lars Rask och de nya styrelseledamdterna Karin Caldwell,
Peter Hjalmarsson och Christer Ovrén valkomna till styrelsens forsta ssmmantréde under den nya
mandatperioden.

82 Val av justerare, foregaende métes protokoll, ev jav

Carola Lemne utsags att tillsammans med ordféranden justera protokollet.

Protokoll fran styrelsens 73:e sammantrade hade sants ut infér ssmmantrédet. Protokollet lades med
godkéannande till handlingarna.

Inga jav anmaldes.
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§3 Anmalan av beslut fattade med stéd av delegation

En forteckning dver beslut fattade med stod av delegation hade bifogats kallelsen (bilaga 1).

84 Beslut om delegationsordning och firmatecknare

Styrelsen faststallde vid sammantraden den 9 juni och 3 september 2004 teckningsratt och delegations-
ordning for stiftelsen. I anslutning till skiftet pd VD-posten och ny forordnandeperiod for styrelsen tas
fragan upp till nytt beslut. Forslaget innebdr att Staffan Normark ersatts som firmatecknare med Lars Rask,
ny VD fr o m 1 jan 2006. Delegationsratten for beredningskommittéer att besluta om vissa anslag flyttas
till verkstéllande direktoren. | 6vrigt foreslas inga andringar i delegationsordningen.

Styrelsen beslot

att  faststélla &ndringar i stiftelsens delegationsordning i enlighet med bifogat forslag (bilaga 2).

85 Senior Individual Grants — beslut om anslag

Programmet for sérskilt framstaende seniora forskare, Senior Individual Grant (SIG,) har som syfte att
mojliggora fornyelse for seniora forskare med en stark forskningskarriér bakom sig och med en dnskan
och beredskap att séka nya utmaningar. Programmet har indelats i tva etapper. For den forsta etappen
beviljade styrelsen den 1 april 2004 anslag pa 1,5 milj kr vardera till 18 forskare for att dessa skulle kunna
arbeta i en ny forskningsmiljo och dar utveckla nya tankar och idéer.

For den andra etappen avsatte styrelsen den 7 februari 2005, totalt 72 milj kr. De 18 forskarna inbjods att
soka anslag for att genomfora projekt i Sverige, baserade pé inspiration och erfarenheter fran den vistelse i
ny miljo, som den forsta etappen inneburit. En beredningskommitté med Gunnar Oquist, standig sekre-
terare i KVA, som ordférande, har genomfort urvalsprocessen. Internationella utvarderare har anlitats och
intervjuer har genomforts med de 18 s6kande. Beredningskommittén rekommenderar att 12 forskare
tilldelas anslag i denna etapp. Verkstéllande direktoren tillstyrker beredningskommitténs forslag som
presenterades av Gunnar Oquist.

Styrelsen beslot

att tilldela nedanstdende forskare 6 milj kr vardera for tre ars forskningsverksamhet
Borrebaeck Carl LU
Béckvall Jan-Erling SU
Friberg Ari KTH
Hultman Lars LiU
Johansson  Bdrje KTH
Jonson Mats GU
Jonsson Bo LU
Kirsebom  Leif uu
Lundstrém  Ingemar LiU
Nordén Bengt Chalmers
Peterson Carsten LU
Rantzer Anders LU, samt
att ej utnyttjade tidigare allokerade medel far disponeras for gemensamma vergripande insatser

aven i denna programfas.

Ordféranden framforde styrelsens tack till programmets handlaggare Ingela Agrell som med denna
arbetsinsats avslutade sin mangariga verksamhet vid stiftelsens kansli.
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86 Forlangningsanslag inom omradet informationsteknik

Styrelsen beslot i april 2001 att genomfdra en utlysning av sammanlagt 190 milj kr for strategisk
forskning inom informationsteknik. I juni 2002 anvisades 185 milj kr for 14 ramanslag och 5 milj kr
reserverades for dvergripande insatser inom programmet och for stdd till kommersialisering av resultat. |
april 2005 anvisades ytterligare 60 milj kr for en tvaarig fortsattning av vissa av programmen med 6kad
vikt for tillampning och kommersialisering av forskningsresultaten. En utlysningskommitté har berett de
12 ansokningar som inkommit och ledamoten i beredningskommittén Lars-Erik Eriksson, presenterade
kommitténs utsanda forslag som kompletterades med viss muntlig information vid sammantrédet.

Styrelsen diskuterade forslaget och efterlyste ett mer fullstandigt beslutsunderlag i form av tydligare moti-
veringar for forslagen bl a redovisning av yttranden fran utnyttjade internationella sakkunniga. Vissa
javsforhallanden bor ocksa redovisas tydligare och om sa erfordras bér bedémningarna kompletteras med
underlag fran ytterligare sakkunniga.

Styrelsen beslot

att bordl&gga arendet.

87 Tillaggsanslag inom mikroelektronikomrédet

Halvtidsutvérderingen av stiftelsens mikroelektronikprogram redovisades vid styrelsemotet i december
2005. | denna konstaterades att ett program levererat varldsledande forskningsresultat men att programmet
var underkritiskt och behdvde mer resurser. Programkommittén forordade ett tillaggsanslag om tva milj kr
for att mojliggora rekrytering av ytterligare en doktorand

Styrelsen beslot

att anvisa ett tillaggsanslag pa tva milj kr till programmet Dilute 111-V Nitrides for Photonics and
Electronics — Eptiaxial Growth and New Devices, Chalmers

§8 Léagesrapport fran programmet ProViking

Billy Fredriksson, ordférande i stiftelsens program for produktframtagning, ProViking, redovisade
tillsammans med programmets verkstéllande direktor Lars Frenning programmets aktuella lage. Samtliga
medel inom programmet har fordelats till 18 forskningsprojekt med stort industrideltagande. Programmets
forskarskola har ca 70 inskrivna doktorander. Programavslutning &r 2007.

Styrelsen beslot

att godkéanna rapporten.

89 Utseende av ordférande i programkommittén for mikroelektronik

Stiftelsens programkommitté for mikroelektronik féljer och samordnar programmen inom omradet.
Christer Ovrén har varit ordférande i kommittén sedan varen 2004. Eftersom han fran och med 1 januari
2006 ingar i stiftelsens styrelse bor han avga som ordférande. Som ny ordférande foreslar verkstallande
direktéren Dag Sigurd, Industrifonden, som har varit ledamot i kommittén sedan 2004. Christer Ovrén
kvarstar i kommittén under varen 2006.

Styrelsen beslét

att utse Dag Sigurd till ordférande i programkommittén for mikroelektronik.
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8§10 Information och meddelanden

Regeringens beslut om stiftelsens styrelse 2006 — 2007
Regeringsbeslut den15 december 2005 hade bifogats kallelsen.

Inkomna &renden
Forteckning 6ver inkomna &renden, 2006-01-19 hade bifogats kallelsen.

Stiftelsens kapital

Stiftelsens totala formdgenhet den 31 december 2005 10 078 milj kr
Beviljade ej utbetalda anslag vid arsskiftet 04/05 2 078 milj kr
Nya ataganden under 2005 778 milj kr
Utbetalt under 2005 647 milj kr.

Avkastningen pa kapitalet var under 2005 drygt 21 %. Uthetalningarna utgjorde 7,5 % och den
resulterande 6kningen av kapitalet var 13,7 %.

Vid arsskiftet utgjorde svenska réntebarande placeringar 34 % av kapitalet, 39 % svenska aktier, 9 %
specialfonder, 2 % vasteuropeiska aktier, 1 % USA-aktier, 7 % japanska aktier, 6 % aktier i 6vriga
Sydostasien och 1 % Osteuropeiska aktier.

Kollegieméte och seminarium den 15 mars

Den 15 mars kI 10 - 14 genomfors ett méte med stiftelsens kollegium Detta kommer som huvudarende att
diskutera forslaget till strategi som tidigare diskuterats i styrelsen och ytterligare behandlats vid
strategigruppens moéte den 18 januari. KI 14 vidtar ett dppet seminarium med férhoppningsvis brett
deltagande. En forsta inbjudan bifogades kallelsen och styrelsens ledaméter bor sa langt mojligt delta.

Aktuell pressbevakning

Material hade bifogats kallelsen. Ingvar Isfeldt [&mnade en kort muntlig redovisning av de i huvudsak
positiva erfarenheterna av den sérskilda satsningen pa information kring beslutet om strategiska centrum.
En aktuell sammanstallning 6ver svenska forskningsfinansiarer hade ocksa bifogats ocksa for kannedom.

Strategiska forskningscentrum — uppféljning och styrning

En sammanstallning 6ver planerade atgarder hade bifogats kallelsen. Styrelsen noterade vikten av att i
uppfoljningen ocksé se 6ver olika slag av potentiella obalanser i representation i paneler och kommittéer,
t ex med avseende pa orter.

Programplan 2006 — 2008 for Interaktiva Institutet

Stiftelsen beslutade i juni 2005 om ett bidrag pa sammanlagt 58 milj kr till Interaktiva Institutets fortsatta
verksamhet med ny huvudman (Swedish ICT — research). Institutet har under hosten utarbetat en pro-
gramplan for verksamheten som for kdnnedom bifogats kallelsen.

Indragning av anslag inom mikroelektronikomradet

Mot bakgrund av utvarderingen av stiftelsens mikroelektronikprogram gav styrelsen i uppdrag at
verkstéallande direktoren (styrelsemote 2005-12-14) att inleda férhandlingar med Chalmers om avveckling
av ett av programmen.

VD har haft diskussioner med berdrd programledare, vilket lett till en 6verenskommelse med Chalmers
(signerad av prefekten for institutionen for Data- och informationsvetenskap). Programmets totala
omfattning var pa tio milj kr under 2003 till 2007, dvs tva milj kr per &r. Overenskommelsen innebar att
tva av kvarvarande fyra milj kr, motsvarande det sista arets verksamhet dras in fran programmet vilket
mojliggdr en neddragning av verksamheten under ordnade former. En ny forskningsplan, baserad pa de
andrade forutsattningarna har begérts in.

Forskningssamarbete med Kina

En PM med redovisning av ett planerat svensk-kinesiskt forskningssamarbete inom fotonik och
telekommunikation hade bifogats kallelsen.
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§11 Ovriga fragor
Sammantradestider 2006

Styrelsen bekréftade tidigare tentativt avsatta sammantradestider for 2006. Betr internatmotet den 27 — 28
april anmalde Lars Bjork, Carola Lemne och Lennart Laftman (en dag) forhinder. Om fler forhinder
foreligger bor méjligheten att flytta sammantradet undersokas.

Utseende av ordftérande i beredningskommittén for INGVAR 111

Processen med att forbereda den tredje utlysningen av programmet Framtidens forskningsledare
(INGVAR I11) bor inledas snarast for att mojliggdra utlysning enligt tidigare planerad tidplan. En
utlysningskommitté bor tillsattas och enligt gallande delegationsordning skall denna utses av styrelsen.
For att undvika onddig tidsutdrékt bor beslutet delegeras till verkstéllande direkt6r och ordférande

Styrelsen beslét

att uppdra at verkstallande direktdren att ta fram ett forslag till ordférande som skriftligt
kommuniceras med styrelsens ledaméter, vilka bereds tillfélle att lamna synpunkter fore
delegationsbeslut av ordféranden och verkstallande direktéren.

Fraga rérande en av centrumledarna for beslutade strategiska forskningscentra

Verkstallande direktoren redovisade uppgifter som de senaste veckorna framkommit rérande ledaren for
ett av de centrum som beviljades anslag i december 2005. Uppgifterna ger vid handen att centrumledaren
ocksa uppritthéller en professur i Oxford vilket inte kan bedémas som forenligt med ledarskapet for ett
centrum. Ett anslag har harutdver tidigare beviljats for att behélla aktuell forskare i Sverige. Verkstallande
direktoren avser att efter ytterligare diskussion med berért universitet dterkomma med férslag till atgard
fran stiftelsens sida till styrelsens aprilsammantrade. | avvaktan hirpa kommer inget kontrakt att skrivas
betraffande aktuellt centrum.

Bisysslor

Samtliga ledamdter skall enligt géllande regler anméla uppdrag och bisysslor med mdjlig anknytning till
stiftelsen.

Bjorn Brandt Carola Lemne Lena Hjelm-Wallén
sekreterare vald justerare ordférande
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