Protokoll fort vid det sjuttiofemte sammantradet med styrelsen for
Stiftelsen for Strategisk Forskning den 27 — 28 april 2006

Motet genomfordes pa Villa Soderas, Elfvik, Lidingo.

Deltagande ledamdter

Lena Hjelm-Wallén, ordférande (ej 88 15, 16) Lennart L&ftman (ej 88 1 - 8)
Karin Caldwell (ordférande 88 15, 16)

Ulla Gronlund (ej 88 9 — 16) Christer Ovrén

Peter Hjalmarsson Tuula Teeri (ej 88 15, 16)
Goran Johnsson (ej §§ 9 — 16) Jan Uddenfeldt

Anmalt forhinder
Lars Bjorck
Carola Lemne

Deltagare fran kansliet

Lars Rask, VD, Ingvar Isfeldt, informationssekreterare,
Bjorn Brandt, vice VD sekreterare vid sammantradet
Anders Sjélund, planeringschef Olof Lindgren

Inger Florin Lena-Kajsa Sidén

Kerstin Hagwall Henryk Wos

Adjungeringar

8 7 Lars Frenning

§ 8 Lars Kylberg, Goéran Melin

8 10 Thomas Johannesson

§ 11 Stefan Gustafsson

§ 12 Staffan Normark

8§ 13 Gustaf Olsson

81 Faststéllande av dagordning

Den utsdanda dagordningen godkandes.

§2 Val av justerare, féregaende motes protokoll, ev jav, adjungeringar och ev motesplanering
Anmildes att Ingvar Isfeldt fatt i uppdrag att fora protokoll under sammantrédet.
Christer Ovrén utsags att tillsammans med ordféranden justera protokollet.

Protokoll fran styrelsens 74:e sammantrade hade sants ut infor sasmmantradet. Protokollet lades med
godkénnande till handlingarna.

Inga jav anmaldes.

Ovriga deltagare i sammantrédet adjungerades enligt deltagarforteckning.
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83 Anmélan av beslut fattade med stéd av delegation

En forteckning dver beslut fattade med stod av delegation hade bifogats kallelsen (bilaga 1).

84 Omprdvning av beslut om medel till ett strategiskt centrum i Lund

Vid narmast féregdende sammantrade anmaldes att uppgifter framkommit om att ledaren for ett av de
strategiska forskningscentra som beviljades anslag i december 2005 ocksa uppehéller en professur i
Oxford, vilket inte bedémdes forenligt med ledarskapet for ett centrum. VD anmalde ocksa sin avsikt att
aterkomma i arendet.

VD redovisade en detaljerad undersokning innefattande en rad kontakter med olika personer pa berort
universitet. Tva villkor stipulerades i utlysningen av strategiska forskningscentra: 1. Centrumledaren skall
arbeta heltid vid centret, 2. Centrumledaren skall vara beredd att leda centret under hela dess anslagstid.
Inget av dessa villkor ar uppfyllt i det aktuella fallet. Den 16 september 2003 beslutade styrelsen ocksa
om ett anslag pa 10 milj kr till den aktuelle centrumledaren just for att han skulle stanna i Sverige. Av
dessa medel har 3 milj kr utbetalats. VD foreslar att beslutet om de 45 milj kr till det strategiska centret
aterkallas, att utbetalningen av de 10 milj kr avbryts och att styrelsen Gvervager att reservera de
kvarvarande 7 milj kr till de yngre forskare som drabbas av det intréffade.

Foredragande var: Lars Rask

I diskussionen noterades att den uppkomna situationen hanterats vél av VD. Forutsattningar for att
reservera kvarvarande medel pa det anslag som beviljades 2003 bedomdes ej foreligga.

Styrelsen beslutar
att upphéva beslutet om anslag till det planerade centret,

att de innehallna 45 milj kr skall laggas till de 100 milj kr som reserverats for senare fordelning
mellan etablerade centra efter utvérdering, och

att utbetalning av kvarvarande medel pa det anslag som beviljades i september 2003 avbryts.
85 Utlysning av forskningsprogram i samarbete med olika finansiéarer
5a Kronisk inflammation

Fem forskningsfinansiarer — Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, KK-stiftelsen, SSF, VINNOVA och
Vardalstiftelsen — tog under 2005 initiativ till en rad utfragningar om hur ett forsknings- och utvecklings-
program om kronisk inflammation bast skulle utformas. Bakgrunden dr att en relativt stor andel av befolk-
ningen i Sverige — och hela véstvérlden — drabbas av sjukdomar, dér kronisk inflammation &r en viktig
komponent. Exempel pa sadana sjukdomar ar reumatoid artrit, ulcerés colit, multipel skleros och astma.
Dessa sjukdomar skapar stort lidande for de drabbade, men ocksa stora kostnader fér samhéllet — framst
genom sjukfranvaro.

Aven om orsaken till sjukdom varierar, finns det troligen gemensamma mekanismer som motiverar ett
brett angreppssatt. En arbetsgrupp sammansatt av representanter for ovan ndmnda forskningsfinansiarer
samt fran Invest in Sweden Agency och Reumatikerforbundet har darfor utarbetat ett forsknings- och
utvecklingsprogram i vilket grundlaggande forskning, klinisk forskning, vardforskning, vardgivare,
lakemedelsforetag och bioteknikforetag, liksom dven patientféreningar forutsatts samverka for att
forskningsresultat sa snabbt som majligt skall kunna omséttas i nya behandlingsformer och lakemedel.
Programmet Swedish Brain Power kan ses som en forebild. Tanken ar att ca 100 milj kr skall férdelas pa
ett eller flera konsortier dver en feméarsperiod. VD foreslar att styrelsen skall avsatta 20 milj kr till pro-
grammet under forutséttning att dvriga tilltdnkta finansiérer tillsammans bidrar med minst 80 milj kr.
Det foreslagna programmet erbjuder ocksa maéjligheter till samverkan med den singaporianska forsk-
ningsorganisationen A*Star, som sagt sig beredd att medverka eftersom kronisk inflammation &r ett stort
problem i Singapore och dar saknas befolkningsregister — en viktig forutsattning for forskningen.
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Foredragande var: Lars Rask

I diskussionen betonades att det ar bra med samverkan mellan manga aktorer, men endast om det innebéar
ett mervarde. Den foreslagna ansokningstiden bedomdes dock som alltfor kort. Det forutsattes ocksa att
SSF aktivt medverkar i utvarderingen av inkomna ansékningar.

Styrelsen beslutar

att under forutsattning att Invest in Sweden Agency, KK-stiftelsen, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Reumatikerforbundet, VINNOVA och Vardalstiftelsen tillsammans bidrar med minst
80 milj kr, avsatta totalt 20 milj kr for att tillsammans med medfinansidrerna utlysa programmet
Kronisk inflammation att 16pa under fem ar fr o m 2007,

att godkanna att VINNOVA far i uppdrag att genomfora utlysningen i samarbete med SSF och
dvriga finansiarer, och

att uppdra &t VD att tillvarata stiftelsens intressen i enlighet med styrelsens diskussion och
stiftelsens stadga.

5b Visualisering

Stiftelsen har sedan 2005 tillsammans med Invest in Sweden Agency, KK-stiftelsen, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, VINNOVA och Vardalstiftelsen arbetat med att utveckla ett forsknings- och
utvecklingsprogram inom omradet visualisering. Syftet med programmet &r bland annat att begripliggora
stora dataméngder och att stimulera till anvandning av visualiseringsmetoder inom olika omraden — dven
inom offentlig sektor — och att darigenom skapa ett mervérde genom att attrahera industrin. Tanken &r att
programmet totalt skall omfatta ca 100 milj kr fordelade G6ver fem ar. VD foreslar att styrelsen skall
avsétta 20 milj kr till programmet under forutsattning att dvriga tilltdnkta finansidrer tillsammans bidrar
med minst 80 milj kr och att VINNOVA eller KK-stiftelsen far i uppdrag att genomféra utlysningen.

Foredragande var: Lars Rask

I diskussionen betonades vikten av att folja upp de satsningar som gors. Styrelsen markerade ocksa sin
avsikt att aterkomma till en principiell diskussion om samverkan med andra aktorer vid ett senare tillfalle.

Styrelsen beslutar

att under forutséttning att Invest in Sweden Agency, KK-stiftelsen, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, VINNOVA och Vardalstiftelsen tillsammans bidrar med minst 80 milj kr, avsétta totalt
20 milj kr for att tillsammans med medfinansidrerna utlysa programmet Visualisering inom
naringsliv och offentlig verksamhet att 16pa under fem ar fr o m 2007,

att godkénna att KK-stiftelsen far i uppdrag att genomféra utlysningen i samarbete med SSF och
ovriga finansiarer, och

att uppdra t VD att tillvarata stiftelsens intressen i enlighet med styrelsens diskussion och
stiftelsens stadga.

§6 Utlysning av forskningsprogram i medicinsk teknik i samarbete med VR och VINNOVA

En omfattande utvérdering av svensk forskning inom medicinsk teknik har genomforts i samarbete mellan
Vetenskapsradet, VINNOVA och SSF. Utvérderingen har genomforts av en internationell panel, som
ocksa lamnat konkreta rekommendationer infér en planerad gemensam utlysning. Denna tanks ske fore
sommaren med sista ansokningsdag i slutet av september for att mojliggdra granskning och beslut senast
vid arsskiftet.

Stiftelsen har i budgetarbetet for 2006 tentativt reserverat 12 milj kr for utlysningen. Mot bakgrund av
utvérderingen, prioriteringen av omradet i pAgaende strategiarbete och en allmin bedémning av omradets
strategiska betydelse, tillstyrker VD en utdkad ram for utlysningen till hdgst 27 milj kr, vilket motsvarar
en femarig satsning istéllet for — som ursprungligen tankt — en tredrig. Syftet med utvidgningen — som

Protokoll frdn SSF:s 75:¢ sammantrade den 27 — 28 april 2006 3(10)



skulle innebdra att satsningen totalt blir pd ca 80 milj kr, givet att de tre finansiarerna bidrar med 27 milj
kr var under en femarsperiod — &r att beakta de sarskilda behov som identifierats och som tillsammans
inte ryms inom den forst angivna ramen. Det handlar dels om femariga young faculty grants for att kunna
sétta upp oberoende, djérv forskning med hdg potential, dels om anslag till mindre grupper — kluster —
representerande 2 - 4 laboratorier vid olika universitet och med olika expertis.

Foredragande var: Lena-Kajsa Sidén

I diskussionen framholls vikten av att i utlysningen betona kopplingen till klinisk verksamhet och att
anslagen skall ga till kluster och inte till enskilda forskare.

Styrelsen beslutar

att avsatta hogst 27 milj kr for en utlysning av minst tredriga (ram)anslag i medicinsk teknik i
enlighet med foredragningspromemorian. Anslaget beviljas under forutsattning att
Vetenskapsradet och VINNOVA bidrar med lika stora belopp som SSF, och

att uppdra &t VD att tillsammans med Gvriga finansiarer slutligt faststalla utlysningens storlek och
utformning i enlighet med riktlinjerna i féredragningspromemorian.

87 Utlysning av forskningsprogram i miljéanpassad produktframtagning i samarbete med
Mistra

Vid stiftelsens senaste styrelseméte den 2 februari 2006 informerades om ett eventuellt samarbete mellan
SSF och Mistra inom produktframtagningsomradet och kansliet aviserade att aterkomma med ett forslag.

Mistra har under 2005 identifierat sma och medelstora féretag som betydelsefulla for en satsning pé ett
forskningsprogram for miljéanpassad produktframtagning. Under planeringsarbetet har Mistra funnit
ProViking vara en lamplig samarbetspartner for ett sddant program p g a ProVikings erfarenheter av att
hantera produktionsvetenskaplig forskning i direkt samverkan mellan foretag och hégskola. Miljéanpas-
sad produktframtagning bedéms vara en viktig konkurrensfaktor for sma och medelstora foretag och att
lansera ett gemensamt program beddms ha flera férdelar. ProViking och Mistra har efter en rad méten
med VD/FoU-ansvarig inom mindre foretag utarbetat ett programforslag. Programmet foreslas bli treérigt
inom en ram pa 60 milj kr, varav SSF och Mistra bidrar med hélften var. Efter forebild fran ProViking
foreslas programmet f& en egen styrelse samt ett vetenskapligt och ett industriellt rad. Tva utlysningar
planeras — den forsta i juni 2006 med planerad sista ansékningsdag i slutet av september.

Det foreslagna programmet kan ocksa ses som en forstudie eller inledande del av en eventuell fortsattning

pé ProViking eftersom denna skulle kunna ha smé och medelstora féretag som malgrupp och operera pa

samma satt som det nu aktuella programmet foreslas gora.

Foredragande var: Lars Frenning, ProViking

I diskussionen betonades att institutens roll — bade kompetensméssigt och vad géller samverkan med

foretag — bor framga av utlysningstexten. Mobiliteten mellan hogskola och naringsliv accentuerades,

liksom kravet pa teknisk hojd.

Styrelsen beslutar

att avsétta 30 milj kr for att gemensamt med Mistra utlysa ett forskningsprogram inom miljéanpas-
sad produktframtagning for tre &r med tankt start den 1 januari 2007 enligt utarbetat program-

forslag, varvid institutens roll klart skall framga, och

att delegera till VD att teckna avtal med Mistra om programmets genomférande och besluta om
programmets arbetsordning.
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88 Diskussion kring strategidokument, utvarderingar och internationellt samarbete enligt
sarskilt program

Denna diskussion protokollfordes ej. Betraffande slutsatser och beslut, se § 9.

89 Sammanfattning och beslut fran strategidiskussion m m

Samarbetet med andra forskningsfinansiarer

Det presenterade forslaget till strategidokument bér omformuleras vad géller samarbetet med andra
forskningsfinansidrer, sa att det tydligare framgar att samarbete ar 6nskvart endast om det medfor ett
mervéarde. Det uppdrogs at strategigruppens sekreterare Inger Florin att genomfora dnskade redaktionella
andringar.

Beredningsorganisation

Om stiftelsen skall arbeta pa annat sétt an med breda utlysningar, t ex med ramanslag inom definierade
omréden, sa ar det en styrka att ha strategigrupper som arbetar fritt och plockar upp idéer for nya insatser.
VD foreslar darfor att tre till fem sadana grupper inrédttas med ca 50 % ledaméter fran higskolan och ca
50 % fran naringslivet samt att dessa grupper rapporterar till VD. Dessa grupper bor inte fa ndgon medels-
ram att utgd fran, bland annat darfor att detta kan motverka insatser som ligger i gransomradet mellan
olika gruppers ansvarsomraden.

Arbetsgrupper i form av programkommittéer, av det slag som stiftelsen fér narvarande har, kan exempel-
vis medverka vid halvtidsutvarderingar. Det har dock visat sig svart for fristiende kommittéer att folja
den I6pande verksamheten inom pagaende program. VD foreslar darfor att den I6pande uppféljningen
handhas av kansliet.

Forskningskollegiet, som utgdr en bra kontaktyta mot forskarsamhéllet och naringslivet, har for ndrvaran-
de ca 45 ledamater. VD foreslar att antalet ledamater utokas négot, s att minst 20 och garna 30 ledaméter
har mdjlighet att delta vid varje mote.

Foredragande var: Lars Rask

Styrelsen beslutar
att faststélla strategidokumentet efter redaktionella &ndringar, och

att uppdra at VD att aterkomma med ett konkret forslag till beredningsorganisationen enligt den
forda diskussionen.

810 Uppfdljning av beslut om strategiska forskningscentra

En analys av utfallet av medelsfordelningen inom programmet strategiska forskningscentra hade bifogats
kallelsen.

Viss kritik har riktats mot stiftelsens beslut om strategiska forskningscentra. Speciellt har vissa omraden —
material, produktion och energi — ként sig missgynnade. Vart och ett av de etablerade centrumen mot-
svarar drygt 5 % av det totala antalet. Ett sa begransat antal centra leder till att en hel rad branscher blev
utan centrum. En genomgang visar att utfallet ar rimligt och att inget omrade kan anses missgynnat
genom sjalva anslagsformen.

Foredragande var: Anders Sj6lund

Beredningskommitténs synpunkter pa utlysning och beredningsprocess av strategiska forskningscentra
hade bifogats kallelsen.

Bredden i utlysningen — stiftelsens hela ansvarsomréade — skapade samarbeten, t ex mellan teknik och

medicin, som annars inte hade kommit till stind. Bedémningen blev dock oerhort komplicerad
och "annorlunda”. Vissa "traditionella favoriter” hamnade utanfér. Beredningskommittén menar att
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stiftelsen vid en eventuell ny utlysning bor 6vervéga att gora en kraftsamling riktad mot definierade
samhéllsmal eller fokuserad pa ett visst omrade.

Ett mycket stort plus i processen, som skedde i tre steg, var kontakterna med hégskolorna. Hogskole-
ledningarnas synpunkter vagdes in och den hearing som holls var mycket konstruktiv men tidskravande.
Precisionen i processen maste relateras till kostnaderna.

Beredningskommittén noterar i sin rapport ocksa att "av betydelse for Sveriges konkurrenskraft” tolkas
olika — antingen “svensk forsknings konkurrenskraft” eller ”svenskt naringslivs konkurrenskraft”. Likasa
upplevs begreppet "strategisk” olika av olika personer.

Foredragande var: Thomas Johannesson, beredningskommitténs ordférande

I den efterfoljande diskussionen patalades vissa ofullstandigheter och felaktigheter i analysen av utfallet.
Styrelsen beslutar

att aterremittera analysen av utfallet till kansliet for 6versyn, och

att med godkénnande lagga beredningskommitténs rapport till handlingarna.

§11 Stiftelsens arsredovisning 2005

Stiftelsen skall i enlighet med stiftelselagen och stiftelsens stadga upprétta arsredovisning. Denna skall
enligt stadgan (§ 13) besta av resultatrakning och balansrakning samt en forvaltningsherattelse, som
forutom sedvanliga uppgifter skall innehalla uppgifter om hur stiftelsens andamal tillgodosetts under
rakenskapsaret.

Revisorsgruppen bestaende av auktoriserade revisorn Jan-Erik Soderhielm, Ernst & Young, auktoriserade
revisorn Anita Nilsson, Riksrevisionen, f d riksmarskalk Gunnar Brodin och chefsradman Annika
Sandstrém har granskat stiftelsens forvaltning och arsredovisning. Medan Ernst & Young har granskat
kapitalforvaltning och anslagsbeviljning, har sakrevisorerna sarskilt granskat jav respektive efterlevnad av
stadgar och Riksrevisionen har gjort en uppféljning av utbetalningar.

Foredragande var: Stefan Gustafsson, Ernst & Young

Anmaldes att ndgra smarre justeringar gjorts dels i den utsanda texten — huvudsakligen sprakliga
forbattringar — dels i forteckningen over bisysslor. Anmaldes ocksa att stiftelsen anstallt en ekonomi-
assistent pa heltid i stallet for den konsult som arbetat halvtid.

Styrelsen beslutar

att faststalla arsredovisningen for 2005 och nér revisorerna lamnat sin rapport lagga den till
handlingarna.

§12 Utlysning av Ingvar Carlsson Award 2006

Vid sammantradet den 14 december 2004 beslutade stiftelsens styrelse att inrétta ett aterkommande
hemvéndarprogram for unga postdoktorer Ingvar Carlsson Award och den 7 februari 2005 beslutades om
en forsta utlysning inom programmet. Vid ansékningstidens utgéng foreldg 103 ansokningar som bered-
des med hjélp av svenska experter med bred vetenskaplig profil. Slutligen beslutade styrelsen den 14
december 2005 att tilldela tolv forskare Ingvar Carlsson Award.

I budgeten fér 2006 har medel reserverats for en ny utlysning inom programmet, vars syfte ar att
identifiera och stddja yngre hemvéndande postdoktorer med ambition att starta en sjalvstandig och
nyskapande forskningsverksamhet i Sverige. Atta till tolv tredriga anslag om vardera 2 — 4 milj kr foreslas.
Det personliga stipendium pa 100 000 kr som utgjorde en separat del av respektive anslag i den forsta
ansokningsomgangen foreslas bakas in i anslaget.
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Forslaget till utlysningstext har tagits fram av kansliet med utgangspunkt i erfarenheterna fran den forsta
utlysningen och i samrad med den tilltankta ordféranden for beredningskommittén. Enligt forslaget géller
féljande behorighetskrav:
e Den stkande far inte vara fodd fore den 1 januari 1971.
e Den sokande maste ha erhallit sin doktorsexamen vid ett svenskt universitet hogst tre &r fore
ansokningstidens utgang den 28 september 2006 (med korrigering for foraldraledighet).
e Den stkande maste ha bedrivit ssmmanhéangande postdoktorala studier utanfor Sverige under
minst atta manader fore ansokningstidens utgang.
e Den sokande maste aterigen vara fortvarigt verksam i Sverige — ej fore den 1 september 2005
och ej efter den 31 augusti 2007.
e Det postdoktorala arbetet maste vara teknikorienterat.

Foredragande var: Henryk Wos och Staffan Normark

Styrelsen diskuterade aldersgransens vara eller icke vara och huruvida en mindre del av anslaget skulle
behallas som ett personligt stipendium eller gj.

Styrelsen beslutar

att med slopande av &ldersgransen godkanna forslaget till utlysningstext for hemvandarprogrammet
for unga postdoktorer Ingvar Carlsson Award,

att bibehalla det personliga stipendiet — pa 50 000 kr mot tidigare 100 000 kr — i stéllet for att baka
in detta i anslaget,

att avsatta 36 milj kr for denna utlysning,

att avsétta 600 000 kr for ett begrénsat ledarskapsprogram, och

att utse Staffan Normark till ordférande i beredningskommittén.

813 Forlangningsanslag inom omradet informationsteknik

Stiftelsens styrelse beslutade i april 2001 att genomfdéra en utlysning av sammanlagt 190 milj kr for
strategisk forskning inom informationsteknik under tre ar. Baserat pa utlysningen anvisades i juni 2002
medel for fjorton ramprogram, och en programkommitté tillsattes med huvuduppgift att framja
nyttigg6randet av uppnadda resultat.

I april 2005 anvisade styrelsen 60 miljoner kronor for en tvaarig fortsattning av vissa av ramprogrammen.
Beslut om férdelning bordlades vid styrelsens sammantrade den 2 februari 2006.

En ny grupp av experter har darefter gjort en egen oberoende bedémning, kommenterat ansékningarna
och utlysningskommitténs forslag, samt aven utformat ett eget forslag till férdelning som pa ett par
punkter skiljer sig fran utlysningskommitténs.

Foredragande var: Olof Lindgren och Gustaf Olsson

VD konstaterar att forslagen skiljer sig endast obetydligt och foreslar att férlangningsanslagen fordelas
enligt den sérskilda gruppens férslag.

Styrelsen beslutar

att fordela 60 milj kr till férlangning av tio pagaende ramanslag inom informationsteknik enligt den
sérskilda gruppens forslag. (bilaga 2)
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814 Programmet Framtidens Forskningsledare

Inom programmet Framtidens Forskningsledare har hittills tva utlysningar genomforts. Den forsta ar
2001 omfattade 20 individuella anslag pa 10 milj kr vardera for sex ar och den andra ar 2004 omfattade
18 anslag pa 6 milj kr vardera for fyra ar, med mojlighet till tva ars forlangning efter utvardering.

Programmet har vackt stort intresse och mottagits mycket vél inom forskarsamhallet, och erfarenheterna
frdn programmet ar mycket positiva. Mot denna bakgrund foreslas i enlighet med tidigare planering och
faststalld budget en tredje utlysning av programmet.

Rektor Gunnar Svedberg har utsetts till ordférande i beredningskommittén for programmet. VD och
stiftelsens ordférande beslutar om Gvriga ledamoter i kommittén i samrad med kommitténs ordférande.

VD och beredningskommitténs ordférande foreslar en atergang till den utformning av anslagen som
anvandes i den forsta utlysningen, innebérande att anslagsmottagarna beviljas hela anslagssumman vid
programmets start — 20 anslag om vardera 8,5 milj kr for fem ar foreslas. Dessutom foreslar de att pro-
grammet aktivt verkar for att 6ka andelen kvinnor i forskningsledande positioner genom att sitta som mal
att andelen kvinnor bland anslagsmottagarna bér vara 40 %.

Totalt foreslas styrelsen avsatta 174 milj kr for den tredje utlysningen inom programmet — inklusive
ledarskapsprogrammet.

Foredragande var: Inger Florin

Styrelsen diskuterade sarskilt forslaget att aktivt verka for att 6ka andelen kvinnor bland anslagsmottagar-
na. | stallet for att i utlysningstexten ange som mal att andelen kvinnor bland anslagsmottagarna skall vara
40 % - vilket skulle kunna uppfattas som en kvotering — enades styrelsen om att i utlysningstexten hén-
visa till att eftersom andelen kvinnliga anslagsmottagare forra gdngen uppgick till 35 %, ar det inte
orimligt att efterstrava en dnnu hdgre andel denna géng och skriva ”Stiftelsen arbetar aktivt for att hoja
andelen kvinnliga anslagsmottagare.”.

Styrelsen beslutar

att avsatta 174 milj kr for programmet Framtidens Forskningsledare omfattande 20 anslag pa
vardera 8,5 milj kr for fem ar, samt 4 milj kr for en ledarskapsutbildning for anslagsmottagarna,
och

att uppdra at beredningskommittén att formulera forslag till utlysningstext i dverensstammelse med

angivna riktlinjer och styrelsens diskussion, samt att bereda inkomna ansgkningar.

§15 Information och meddelanden

Inkomna arenden
En forteckning dver nya drenden under beredning per den 11 april hade bifogats kallelsen.

Stiftelsens kapital

Stiftelsens totala formdgenhet den 31 mars 2006 10 482 milj kr
Beviljade ej utbetalda anslag vid arsskiftet 2005/06 2 250 milj kr
Nya ataganden under 2006 3 milj kr
Utbetalt under 2006 t 0 m den 31 mars 75 milj kr

Avkastningen pa kapitalet under forsta kvartalet 2006 var 4,6 %. Utbetalningarna utgjorde 0,6 % och den
resulterande 6kningen av kapitalet var 4 %.

Den 31 mars utgjordes kapitalet av 40 % svenska réntebdrande placeringar, 36 % svenska aktier, 9 %

specialfonder, 2 % vasteuropeiska aktier, 1 % USA-aktier, 6 % japanska aktier, 5 % aktier i 6vriga
Sydostasien och 1 % 6steuropeiska aktier.

Protokoll frdn SSF:s 75:¢ sammantrade den 27 — 28 april 2006 8 (10)



Seminarier i Lund, G6teborg och Linkdping

Seminarier med program motsvarande det som genomférdes i Stockholm den 15 mars, med presenta-
tioner av de strategiska forskningscentra som etablerats pa respektive ort och aktuell information fran
stiftelsen, genomférs i Goteborg den 3 maj, Lund den 9 maj och Linkdping den 22 maj.

Produktionslyftet

Stiftelsen har deltagit i diskussioner med VINNOVA, KK-stiftelsen, NUTEK, IF Metall och Teknikfore-
tagen om en satsning pa produktionskunnande for svensk tillverkande industri, kallad Produktionslyftet.
Satsningen inriktas i ett forsta steg mot att utveckla en langsiktig kunskapsforsorjning for medelstora
tillverkande foretag, for att bidra till att stdrka deras internationella konkurrenskraft och skapa tillvéxt. |
projektet ingér forsknings- och utvecklingsinsatser, seminarier, utbildningsinsatser och expertstod. Den
totala budgeten uppgar till 30 & 40 milj kr per ar i tre ar. Beslut om projektet planeras fattas efter sommar-
en, efter en forstudie som genomfors under varen. Stiftelsen lamnar ett in kind-bidrag till forstudien ge-
nom att Lars Frenning efter godk&nnande av ProVikings styrelse avsétter viss tid for projektet. Ordforan-
de i styrgruppen ar Goran Johnsson.

Remissvar: Rétten till resultat av hégskoleforskning
VD har ingivit yttrande till Utbildningsdepartementet. Yttrandet hade bifogats kallelsen.

Reserapport fran Singapore

En VD-grupp fréan stiftelserna besokte Singapore i november 2005. En reserapport hade bifogats kallelsen.
En delegation fran Singapore har ocksa besokt Sverige och visat intresse for samarbete, bland annat inom
kroniska inflammationer, upplevelseindustri och informationsteknik.

VD anmaler sin avsikt att skriva under ett memorandum of intent mellan de svenska forskningsstiftelserna
och den singaporianska forskningsorganisationen A*star — Agency for Science, Technology and Research.

Innan ett direkt samarbete med Singapore eventuellt kommer till stand bér styrelsen diskutera fragan
nérmare. Eftersom stiftelsen for nérvarande saknar en dvergripande strategi for internationellt samarbete,
avser VD att dterkomma om detta.

Styrelsen beslutar

att uppdra at VD att till junisammantradet presentera ett forslag till strategi for det internationella
samarbetet.

Aktuell presshevakning
Pressklipp fran perioden efter narmast foregaende styrelseméte hade bifogats kallelsen.

Lagesrapport fran beredningen av I-centra — Institute Excellence Centres

Vid arsskiftet 2005/06 inkom sammanlagt 21 fullstandiga ansokningar. Dessa har granskats av den
tidigare tillsatta bedémningskommittén. Ansékningarna har ocksé séants ut pa internationell vetenskaplig
bedémning. Efter att resultaten fran denna inkommit har bedémningskommittén sammantratt och tagit
fram ett forslag pa vilka som bor tilldelas anslag. Vid ett mote mellan VINNOVA:s GD och KK-stiftel-
sens respektive SSF:s VD har slutlig férdelning av anslag genomférts. VINNOVA och KK-stiftelsen har
fattat beslut for sex ar, medan SSF har fattat beslut for tre ar. VINNOVA har ocksa avsatt ytterligare 60
milj kr, vilket innebar att sammanlagt atta centra vid forskningsinstitut far anslag pa upp till 40 milj kr
vardera. (bilaga 3)

Overlaggning med och besok pa Uppsala universitet

Stiftelsens ledning tr&ffar under juni rektor och dekaner vid Uppsala universitet for en fordjupad dis-
kussion om samarbetet. Stiftelsens septembersammantréde bor enligt tidigare planering &ga rum i Uppsala
och kombineras med besok pa Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Métet avses borja

kl 15 den 25 september och avslutas med det formella sammantradet den 26 september.

Raddningsanslag for att behalla en forskare i Sverige

Stiftelsen beslutade i december 2005 att erbjuda hégst 8 milj kr i stod till Sveriges lantbruksuniversitet for
att behalla professor Bill Hansson vid universitetet. Hansson har enligt brev frdn SLU dock accepterat ett

erbjudande om tjanst vid Max Planck Institut i Tyskland, varfor stiftelsens erbjudande inte kommer att tas
i ansprak.
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8§16 Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor forelag.

Ingvar Isfeldt Christer Ovrén
sekreterare vid sammantradet vald justerare

Lena Hjelm-Wallén Lennart L&ftman
ordforande §§ 1 — 14 ordforande §§ 15, 16
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