Protokoll fort vid det sjuttiosjatte sammantradet med styrelsen for
Stiftelsen for Strategisk Forskning den 16 juni 2006

Motet genomfordes pa stiftelsens kansli, World Trade Center, Stockholm.

Deltagande ledamdoter

Lena Hjelm-Wallén, ordférande Goran Johnsson
Karin Caldwell Carola Lemne
Ulla Gronlund Lennart L&ftman
Peter Hjalmarsson (ej 8§ 11, 12) Christer Ovrén

Anmalt forhinder
Lars Bjorck
Tuula Teeri

Jan Uddenfeldt

Deltagare fran kansliet

Lars Rask, VD, Ingvar Isfeldt, informationssekreterare,
Bjorn Brandt, vice VD sekreterare vid sammantradet
Anders Sjélund, planeringschef Olof Lindgren

Inger Florin Henryk Wos

Adjungeringar

§ 5 Olof Sjostrom

8§ 7 Enrico Deiaco, Peter Schilling
§ 9 Méns Collin

81 Faststéllande av dagordning

Den utsdnda dagordningen godkandes.

82 Val av justerare, féregdende motes protokoll, ev jav och adjungeringar
Karin Caldwell utsags att tillsammans med ordforanden justera protokollet.

Protokoll fran styrelsens 75:e sammantrade hade sants ut infér sammantrédet. Protokollet lades med
godkénnande till handlingarna.

Inga jav anmaldes.

Ovriga deltagare i sammantrédet adjungerades enligt deltagarforteckning. Olof Sjostrom, Kapitalutskot-
tets ordférande, adjungerades darutéver under 88 1 —4 och 6 — 7.

83 Anmaélan av beslut fattade med stéd av delegation

En férteckning dver beslut fattade med stod av delegation hade bifogats kallelsen (bilaga 1).
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84 Aktuell plan fér programverksamhet och budget 2006

Ett stort antal av stiftelsens program upphor under 2007 — 08. Programmen rekvirerade i inledningsskedet
lagre belopp 4n berdknat och kommer antagligen i gengéld att anhalla om forlangd dispositionstid.

En programbudget och en grafisk presentation av pdgaende program och beslutade utlysningar hade
bifogats kallelsen. Enligt dessa finns visst utrymme for nya insatser redan innevarande &r och for 2007 &r
endast fortsattningen av programmet Framtidens Forskningsledare 11 inbokad. Posten pa 290 milj kr for
2008, avseende en ny utlysning av strategiska forskningscentra, ar en intention fran den forra styrelsen
som nuvarande styrelse inte &r bunden av.

VD foreslar att styrelsen under hésten antar en plan for den fortsatta verksamheten.
Foredragande var: Lars Rask

I diskussionen framfordes onskemal om att den grafiska presentationen — som avses uppdateras infor
varje sammantréade — i fortsattningen skall kompletteras med uppgifter om belopp.

Styrelsen beslutar

att godkanna rapporten.

85 Stiftelsens kapitalforvaltning — rapport fran Kapitalutskottet

Under 2005 uppgick stiftelsens forrantning till 22 %. Under forsta kvartalet 2006 6kade kapitalets
marknadsvarde med ytterligare 5 % och uppgick vid ingdngen av maj manad till 10 579 milj kr. Under
2005 — 06 har risknivan successivt minskats genom 6verforing av medel fran aktier till rantebarande
placeringar och vid ingdngen av maj méanad utgjorde de rantebarande placeringarna 40 % av stiftelsens
kapital.

Aktieportféljen screenas fortlopande med avseende pa stiftelsens etiska regler och dialogen med aktuella
foretag skots av etikkonsulten.

En orientering om olika placeringsformer gavs.
Foredragande var: Olof Sjostrom, ordférande i Kapitalutskottet
Styrelsen beslutar

att godkénna rapporten.

§6 Stiftelsens beredningsorganisation

VD har efter diskussion inom kansliet utarbetat ett forslag till ny beredningsorganisation som under-
stodjer implementeringen av den nya strategin. Tva olika modeller redovisades.

Den ena modellen innebar att fyra strategigrupper med vardera cirka atta ledamoéter inréttas inom
omradena

e Bioteknik, lakemedelsutveckling och medicinsk teknik

e Informations-, kommunikations- och systemteknik — mjukvara

e Informations-, kommunikations- och systemteknik — hardvara

e Materialutveckling — inklusive biomaterial
Det galler ocksa att hitta kopplingar mellan grupperna. Som sekreterare i respektive grupp foreslas en
yngre forskare som frikops pé 20 %.

Den andra modellen utgdrs av en sant mangvetenskaplig strategigrupp bestdende av 10 — 12 personer

med bred kompetens. Som sekreterare i denna grupp foreslas en person pa stiftelsens kansli. Denna grupp
skulle kunna generera helt nya forslag till insatser.
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VD foreslar att bada modellerna implementeras parallellt. VD foreslar vidare att alla befintliga program-
kommittéer skall fortsatta sitt arbete under aterstoden av respektive programs livslangd, men att program-
kommittén for strategiska forskningscentra inom livsvetenskaperna avvecklas hdsten 2006 samt att en

ad hoc-grupp, bestdende av forskare med lampliga kompetenser, tillsatts hosten 2007 for att forbereda
halvtidsutvérderingen av samtliga nyinréttade 17 strategiska forskningscentra.

Foredragande var: Lars Rask

I diskussionen berérdes eventuell utlandsk representation i beredningsgrupperna. Det internationella
perspektivet kan ocksa forstarkas genom att grupperna gor besok utomlands. Stiftelsens forsknings-
kollegium utgor en bra referensgrupp och kommer att behallas, bland annat fér kontinuiteten.

Styrelsen beslutar
att inrétta beredningsorganisationen enligt VVD:s forslag, samt

att uppdra at VD att tillse att strategigrupperna tillsatts och inleder sitt arbete under hésten 2006.
Ordfdrande i respektive grupp utses av styrelsen och ledaméterna utses av stiftelsens ordférande
och VD enligt stiftelsens delegationsordning.

87 Utvardering och uppféljning

7a Slututvarderingar av programmen FPIRC och ECSEL (fallstudier)

Stiftelsen inledde under 2005 slututvérderingar av avslutade program. I en férsta omgang har sex fall-
studier bestéllts och ytterligare ett antal kommer att upphandlas inom kort. Syftet med fallstudierna &r att
ge en hild av hur enskilda program pa olika satt har bidragit till svensk forskning och ytterst till stiftel-
sens fullgdrande av stadgans skrivning om att stirka Sveriges konkurrenskraft.

Tva av de sex forst upphandlade fallstudierna ar klara och hade bifogats kallelsen, namligen Forest
Product Industry Research College, FPIRC, respektive Excellence Center in Computer Science and
Systems Engineering in Linkdping, ECSEL.

Foredraganden gav en kort historik och presenterade de viktigaste slutsatserna fran utvéarderingarna.
Foredragande var: Olof Lindgren

I diskussionen efterfragades en internationell jamfarelse liksom fler intervjuer av industrirepresentanter
samt en patentanalys. Det avgorande &r att lara sig vilka faktorer som styr framgang. Utvarderingarna
med atf6ljande slutsatser bor presenteras pa stiftelsens webbplats, men forst sedan alla genomférts och
hela processen &r klar.

7hb Beredningsprocessen for strategiska forskningscentra (SFC) — lagesrapport fran
foljeforskningsprojektet

Stiftelsen har engagerat SISTER for att genom féljeforskning folja de strategiska forskningscentra som

inrattades i december 2005. Féljeforskningen kommer framférallt att belysa uppbyggnaden av de olika

SFC, genomforandet av deras verksamhet och deras samverkan med samhéllet utanfor hogskolan. En

forta avrapportering kommer att ske i bérjan av 2007.

I tillagg till foljeforskningsuppdraget har SISTER ocksa fatt i uppdrag att granska sjalva beredningspro-
cessen. En muntlig redovisning av huvudintrycken fran beredningsprocessen lamnades. En skriftlig
rapport kommer att presenteras under hdsten.

Som utgéngspunkter for granskningen av beredningsprocessen har SISTER valt foljande: strategisk
forskning som ett nytt forskningsparadigm, forskningsfinansiering som forskningsproblem samt
processorienterad beslutsteori.

SISTER tittar bland annat pa hur formella och informella bedémningar relaterar till utformningen av
bedémningsprocessen, hur intressekonflikter har hanterats under processens gang och vilken paverkan
olika bedémningsformer har haft pa de olika stegen i bedémningsprocessen. Ett sasmmanfattande omdome
sa har langt ar att processen ar val genomford med en relevant mix av bedémningsformer och saval
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formella som informella bedémningsgrunder. Noteras kan att de utvarderades egen bild samvarierar med
den analys som SISTER gjort.

Foredragande var: Enrico Deiaco och Peter Schilling, SISTER

7c Analys av utfallet av medelsférdelningen for strategiska forskningscentra (SFC)

Vid styrelsemdtet den 27 — 28 april 2006 redovisades en analys av utfallet av medelsférdelningen inom
programmet strategiska forskningscentra. Vid diskussionen pétalades vissa ofullstandigheter och
felaktigheter i analysen av utfallet och styrelsen beslutade att aterremittera analysen till kansliet for
Oversyn.

En reviderad rapport — kompletterad med uppgifter om forédlingsvérdet hos telekommunikationsindustrin
och dess FoU-andel — hade bifogats kallelsen.

Foredragande var: Anders Sjolund

Styrelsen beslutar

att godkénna samtliga rapporter under § 7.
88 Forskningsprogram i samarbete med olika finansiarer
8a Kroniska inflammationer

Vid styrelsemdtet den 27 — 28 april 2006 beslutade styrelsen att, under forutsattning att Invest in Sweden
Agency, KK-stiftelsen, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Reumatikerférbundet, VINNOVA och
Vardalstiftelsen tillsammans bidrar med minst 80 milj kr, avsatta totalt 20 milj kr for att tillsammans med
medfinansiarerna utlysa programmet Kroniska inflammationer att 16pa under fem ar fr o m 2007.

Beslut om bidrag till programmet foreligger fran Invest in Sweden Agency, KK-stiftelsen, Reumatikerfor-
bundet, VINNOVA och Vardalstiftelsen. Sammanlagt bidrar dessa med 65 milj kr. Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse har efter SSF:s beslut anmalt att man inte avser att delta i utlysningen. SSF:s
forbehall ar darmed inte uppfyllt, aven om bortfallet delvis kompenseras av att VINNOVA okat sitt
bidrag till 25 milj kr. Om stiftelsen star fast vid sitt tidigare beslut att bidra med 20 milj kr, kommer dock
ett program av samma storleksordning, som tidigare tankt — 85 milj kr i stallet for 100 milj kr — att kunna
genomforas. VD foreslar darfor att stiftelsen andrar sitt tidigare beslut och beslutar att bidra med 20 milj
kr under de nya forutsattningarna. De andra forebehall som styrelsen diskuterat och faststéllt vid sitt
foregaende sammantréade, bland annat avseende ansokningstiden, bor naturligtvis kvarstd oférandrade och
inga invandningar har framforts fran 6vriga medverkande finansiarer.

Foredragande var: Lars Rask

8hb Visualisering

Betraffande programmet Visualisering galler samma forhallande som for programmet Kroniska inflam-
mationer med den skillnaden att programmets volym torde komma att minska fran 100 milj kr till cirka
80 milj kr. KK-stiftelsen har beslutat att utdka sitt bidrag till programmet till 30 milj kr. VINNOVA har
annu inte fattat sitt beslut men beslutsforslaget ar att man avser att bidra med 20 milj kr.

VD foreslar darfor att stiftelsen andrar sitt tidigare beslut och beslutar att bidra med 20 milj kr under de
nya forutséttningarna. De andra forebehall som styrelsen diskuterat och faststéllt vid sitt foregaende
sammantréde bor naturligtvis kvarstd oférandrade och inga invandningar har framforts fran évriga
medverkande finansidrer.

Foredragande var: Lars Rask

Styrelsen beslutar

att under de forutsattningar som redovisas ovan bidra till programmen Kroniska inflammationer

respektive Visualisering med vardera hogst 20 milj kr for program som loper under fem ar
fr o m 2007, samt
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att uppdra t VD att bevaka stiftelsens intressen i bagge programmen och vidta nddvandiga
atgarder for att syftet med stiftelsens deltagande skall uppnas.

89 Insatser for svensk processindustri

Styrelsen beslutade den 6 april 2005 att bemyndiga VD att inrédtta en arbetsgrupp for att belysa behov
och inriktning av stiftelsens stéd till forskning av stor betydelse fér svensk processindustri. Gruppen
har haft atta moten under hosten och varen och dessutom genomfort en workshop med deltagare frén
industri och akademi i slutet av april.

Arbetsgruppen foreslar inrattande av ett Processindustriellt centrum med ett utlysningsforfarande i tva
steg, dar steg 1 gér ut pa att identifiera potentiella mottagare och steg 2 avser en riktad utlysning.
Arbetsgruppen menar ocksa att avnamarna bor satsa minst lika stora resurser som stiftelsen.

Foredragande var: Mans Collin, arbetsgruppens ordférande

I diskussionen ifragasattes om kompetensen i Sverige ar sd svag som arbetsgruppen gor gallande.

Kompetens finns &ven om den &r utspridd och forutséttningar for att bygga en konstellation bér finnas.

Omradets strategiska betydelse for Sverige betonades liksom kravet pa att industrin staller upp med

resurser i reda pengar. Arbetsgruppens forslag lagger stor vikt vid utbildningsinsatser. Dessa bor tonas

ned och fokus flyttas mot forskning.

Styrelsen beslutar

att avsétta hogst 60 milj kr for en utlysning i enlighet med VD:s forslag och styrelsens diskussion,
varvid sarskilt tyngdpunktsforskjutningen fran utbildning mot forskning och kravet pa med-
finansiering frn avnamarsidan skall beaktas, samt

att bemyndiga VD att dels tillsdtta en beredningskommitté for detaljerad utformning av utlysning-
en, dels lata genomfora den enligt riktlinjerna i beslutspromemorian.

810 Internationellt samarbete

Ett diskussionsunderlag med forslag till riktlinjer for stiftelsens internationella samverkan hade bifogats

kallelsen. Grunddragen i dessa &r 1. att stiftelsen forutsatter att alla forskare har internationellt samarbete,

varfor sarskilt stod for detta inte kan paraknas, och 2. att begransade insatser kan goras om det inter-

nationella samarbetet gagnar Sverige.

VD foreslar ocksa att stiftelsens totala satsning pa internationella samverkansprogram inte bor éverstiga

20 milj kr per ar och att stiftelsen av arbetsméssiga skal hellre bor satsa pa farre och storre program &n fler

och mindre.

Foredragande var: Lars Rask

Det noterades att budgetramen for internationellt samarbete sedan tidigare ar 15 milj kr per ar och att den

hitintills inte utnyttjats fullt ut. Den kan i stiftelsens budget eventuellt féras samman med andra ospecifi-

cerade mindre poster.

Styrelsen beslutar

att godkénna riktlinjerna for internationellt samarbete.
811 Information och meddelanden

Inkomna &renden
En férteckning dver nya drenden under beredning per den 31 maj hade bifogats kallelsen.
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Stiftelsens kapital

Stiftelsens totala formdgenhet den 30 april 2006 10 479 milj kr
Beviljade ej utbetalda anslag vid arsskiftet 2005/06 2 250 milj kr
Nya ataganden under 2006 222 milj kr
Utbetalt t o m den 30 april 2006 148 milj kr.

Kanslibesok och presentationsprogram i Lund, Géteborg och Linkdping
Besoken genomfordes i maj med stort deltagande pa samtliga platser. Mote har ocksa agt rum med
ledningen fér Uppsala universitet. Dar hélls dock ingen publik presentation.

Forskningsprogram inom Medicinsk teknik for battre halsa

Vid ett méte den 17 maj mellan SSF:s VD, VINNOVA:s vice GD Karin Markides samt VVR:s huvud-
sekreterare Arne Johansson och Hékan Billig utarbetades detaljerna for utlysningen av forsknings-
programmet inom Medicinsk teknik for battre halsa. Programmet skall I6pa under 5 ar med en halv-
tidsutvardering efter 3 ar. Varje finansiar bidrar med 15 milj kr for de forsta 3 aren och darefter med
maximalt 10 milj kr for de paféljande tva aren, beroende av halvtidsutvéarderingen.

Utlysningen kommer att hanteras av VR och annonserades den 12 juni. Utlysningen avser dels
projektbidrag for unga forskare om 1,5 milj kr/ér, dels rambidrag om 2 — 5 milj kr/ar. Ansokningarna
kommer att bedémas av en panel med tentativt sex utlandska ledamdter och en svensk representant.

Forskningsprogram inom miljéanpassad produktframtagning tillsammans med MISTRA

Arbetet med SSF:s och Mistras gemensamma program inom miljéanpassad produktframtagning
fortskrider enligt plan. Programmet har fatt namnet ProEnviro och information om satsningen pagar.
Artiklar har publicerats i Ny Teknik, 10 maj respektive Teknik & Vetenskap den 16 juni. Kommunika-
tionsplan &r under utarbetande och webbplatsen www.proenviro.se har borjat byggas.. Utlysningen
planeras ske i mitten av juni med sista ansékningsdag i mitten av oktober. Arbetet med bemanning av
styrelse och industriellt respektive vetenskapligt rad samt utformning av avtal m m pagar.

Beredningskommittén for Framtidens forskningsledare (INGVAR I11)
Ledamoter har utsetts av stiftelsens ordférande och VD enligt férteckning som hade bifogats kallelsen.

Aktuell presshevakning
Pressklipp fran perioden efter narmast foregaende styrelseméte hade bifogats kallelsen.

Annonsering av tva tjanster vid stiftelsens kansli

Med anledning av pensioneringar vid stiftelsens kansli har tjinsten som kanslichef respektive en hand-
laggartjanst utannonserats. De beskrivningar som finns pa stiftelsens webbplats hade bifogats kallelsen.
Spridning av informationen till personer som kan vara lampade och intresserade uppmuntrades.

Rektor vid Chalmers

Anmadldes att stiftelsens tidigare styrelseledamot Karin Markides utsetts till rektor fér Chalmers tekniska
hogskola.

§12 Ovriga fragor

Nésta styrelsesammantrade
Styrelsens nasta sammantrade ager rum pa Uppsala universitet och avses inrymma studiebesok.

Styrelsen beslutar

att sammantradet skall &ga rum den 26 september 2006 kI 09 — 21.
Ingvar Isfeldt Karin Caldwell Lena Hjelm-Wallén
sekreterare vid sammantradet vald justerare ordférande
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