Protokoll fort vid det sjuttioattonde sammantradet med styrelsen for
Stiftelsen for Strategisk Forskning den 7 november 2006

Motet genomfordes pa stiftelsens kansli, World Trade Center, Stockholm.

Deltagande ledamdoter

Lena Hjelm-Wallén, ordférande
Lars Bjorck (ej 88 1 - 3)

Karin Caldwell

Ulla Gronlund

Peter Hjalmarsson

Anmalt forhinder
Lennart Laftman

Deltagare fran kansliet

Lars Rask, VD

Bjorn Brandt, vice VD

Ann-Katrin Croon, tilltrddande kanslichef
Anders Sjélund, planeringschef

Joakim Amorim

Inger Florin

Adjungeringar
§ 5 Mans Collin
8 7 Olof Sjdstrom

Goran Johnsson
Carola Lemne
Tuula Teeri

Jan Uddenfeldt

Christer Ovrén

Kerstin Hagwall

Ingvar Isfeldt, informationssekreterare,
sekreterare vid sammantrédet

Olof Lindgren

Lena-Kajsa Sidén

Henryk Wos

Ordféranden inledde sammantradet med att halsa den tilltradande kanslichefen Ann-Katrin Croon

véalkommen. Bjorn Brandt kvarstar som vice VD till den 1 februari, varefter han kommer att arbeta enbart

med kapitalforvaltningsfragor pa deltid.

81 Faststéllande av dagordning

Den utsdnda dagordningen godkéandes.

82 Val av justerare, féregaende motes protokoll, ev jav och adjungeringar

Peter Hjalmarsson utsags att tillsammans med ordféranden justera protokollet.

Protokoll fran styrelsens 77:e sammantrade hade sants ut infor sasmmantradet. Protokollet lades med
godkénnande till handlingarna. Styrelsen uttalade sin uppskattning av de presentationer som l&mnats av
Uppsala universitet i anslutning till sammantradet.

Inga jav anméldes.

Ovriga deltagare i sammantradet adjungerades enligt deltagarforteckning.
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83 Anmélan av beslut fattade med stéd av delegation

En forteckning dver beslut fattade med stod av delegation hade bifogats kallelsen (bilaga 1).

84 Aktuell plan for programverksamhet och budget 2006

En programbudget och en grafisk presentation av pagéende program och beslutade utlysningar —
motsvarande vad som redovisats vid féregdende sammantrade — hade bifogats kallelsen. En ny
sammanstallning kommer att presenteras vid ndstkommande sammantrade.

Vid styrelsens sammantrade den 26 september noterades att flera omraden kommer att f4 minskad
finansiering genom att manga program avslutas under de narmaste aren. Den sammanlagda volymen av
dessa uppgar till 1 637 milj kr svarande mot ca 315 milj kr/ar. En preliminér bedémning av utbetal-
ningarna visar att dessa vél foljer den planerade takten. VD anmaélde sin avsikt att vid ndsta sammantréde
redovisa den samlade bilden innefattande dels utbetalningar t o0 m oktober 2006, dels hur mycket som
stiftelsen for narvarande satsar inom aktuella forskningsomraden.

Foredragande var: Lars Rask

I diskussionen berdrdes bland annat férdelningen mellan olika finansiérer. Vidare noterades att
programbudgeten bor rymma kostnader for utvarderingar.

Styrelsen beslutar

att godkénna rapporten.

§5 Insatser for svensk processindustri

Styrelsen beslutade den 16 juni 2006 dels att avsatta 60 milj kr for att utlysa en satsning i syfte att 6ka den
svenska processindustrins konkurrenskraft, dels att bemyndiga VD att tillsatta en beredningskommitté for
den detaljerade utformningen av utlysningen. Beredningskommittén har utarbetat ett forslag till program,
kallat Processindustriellt centrum for forskning och kompetensutveckling med inriktning pa flexibilitet,
styrbarhet och tillgénglighet i utformningen av produktionssystem, PIC, vilket hade bifogats kallelsen.

Det foreslagna centret forutsatter medverkan fréan processindustrin, bland annat for testkérning, vilket
kraver utbildningsinsatser for att uppna tillracklig mottagarkompetens. Det &r ocksa viktigt att process-
industrin stéller upp med medfinansiering — in cash och in kind. Programférslaget ar véal genomarbetat,
men far anda ses som ett experiment.

En tidsplan for utlysningen presenterades.

Foredragande var: Lars Rask och Mans Collin

I diskussionen betonades kravet pa vetenskaplig excellens och att stiftelsens bidrag huvudsakligen skall
ga till forskning, aven om centret ocksé omfattar kompetensutveckling. VD bor sarskilt bevaka att detta
krav uppratthalls. Vidare papekades behovet av att utnyttja olika tankbara kanaler for att n& den tilltankta
malgruppen for utlysningen.

Styrelsen beslutar

att med ovan redovisade forbehall bemyndiga VD att genomfdra utlysningen enligt riktlinjerna i
beslutspromemorian, och

att faststalla utlysningstexten (bilaga 2) med de mindre textjusteringar som foranletts av styrelsens
diskussion.
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86 Medel till steg 2 av programmet Framtidens Forskningsledare 11

Styrelsen beslutade den 14 december 2004 om 18 individuella anslag pa vardera 6 milj kr for fyra ars
forskning med majlighet till fortsatt finansiering i ytterligare tva ar efter utvardering.

VD foreslar att de tre forsta arens forskningsverksamhet inom programmet utvérderas av en grupp

svenska utvarderare och att de forskare som fér en positiv beddmning far fortsatt finansiering i ytterligare

tva ar med 3 milj kr, vilket motsvarar oférandrad niva — 1,5 milj kr per ar.

Foredragande var: Henryk Wos

I diskussionen betonades vikten av att i utvarderingen ocksa beakta den strategiska dimensionen.

Styrelsen beslutar

att avsatta en ram pa 54 milj kr for steg 2 i programmet Framtidens Forskningsledare 11 avseende
fortsatt finansiering i tvé ar for hogst 18 forskare.

87 Stiftelsens kapitalforvaltning

En redovisning av forvaltningslaget och kapitalutskottets aktuella bedémningar lamnades. Stiftelsens

totala formdgenhet uppgick den 30 september 2006 till 10 200 milj kr. Beviljade, ej utbetalda anslag

uppgick vid arsskiftet 2005/06 till 2 250 milj kr och under 2006 har nya ataganden pa 355 milj kr gjorts.

Under aret har en omallokering fran aktier till rantebérande placeringar och specialfonder gt rum. Ett

diagram dver aktuell medelsférdelning hade bifogats kallelsen.

Cecilia Hermansson , ledamot av kapitalutskottet, har anmalt att hon énskar frantrada uppdraget.
Kapitalutskottet aterkommer i december med forslag till eftertradare.

Foredragande var: Olof Sjostrom, ordférande i kapitalutskottet
Styrelsen beslutar

att godkénna rapporten.

§8 Utvéarderingar och utvarderingsplan 2006 — 2007

Under 2005 inleddes slututvarderingar av avslutade program. Av sex bestallda fallstudier har hittills fyra
levererats. Upphandling av ytterligare sju fallstudier har genomforts och flera av dessa har paborjats.
Aven arbetet med omradesvisa slututvéarderingar har paborjats. Utvéarderingen av ProViking kommer att
aga rum i juni 2007. En samlad diskussion av genomforda utvarderingar av stiftelsens verksamhet under
de forsta tio aren kommer att foras under 2007.

Foredragande var: Olof Lindgren
I diskussionen betonades vikten av att kravspecifikationerna vid upphandling av utvérderingar utformas
pa ett sadant satt att stiftelsen far verklig nytta av de genomférda utvarderingarna. Det noterades ocksa att

manga mottagare av de forsta Senior Individual Grants &nnu inte lamnat slutrapport.

Styrelsen beslutar

att godkénna rapporten.

89 Utlysningar for rorlighet akademi — industri och for internationell rekrytering

9a Rorlighet akademi - industri

Forslagsskiss till utformning av en utlysning inom Strategic Mobility hade bifogats kallelsen och
presenterades.
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Rorligheten i det svenska forskningssystemet ar 1ag — sarskilt mellan akademi och industri. Det foreslagna
programmet riktar sig till relativt seniora forskare och naringslivspersoner for att mojliggora "géstforskar-
vistelse” eller utbytestjanstgdring pa "den andra sidan” under 6 — 12 manader. Ett anslag tanks uppga till
max 2 milj kr inklusive overhead, varav en del skulle kunna fa anvandas for “repatriering”.

VD foreslar ett program for Strategic Mobility med en omslutning pa ca 30 milj kr.
Foredragande var: Joakim Amorim

I diskussionen understroks att det priméara syftet ar att underlatta forskarutbyte mellan akademi och
industri. Behovet av att kunna dela upp utbytestjanstgoringen i flera delperioder papekades, liksom att
problemet med forlorad meritering bedoms vara stort pa saval industrisidan som akademisidan. En
jamforelse med “adjungerade professorer” gjordes. Ett antal forskningschefer eller motsvarande fran
relevanta foretag bor involveras i diskussionen av programmets narmare utformning.

Styrelsen beslutar

att med de andringar som foranleds av diskussionen uppdra at verkstallande direktéren att vidare
bereda och aterkomma med férslag till utlysning av ett program for strategisk mobilitet baserat
pa den presenterade forslagsskissen.

9b Internationell rekrytering
Forslagsskiss till utformning av en utlysning inom Strategic Recruitment hade bifogats kallelsen och
presenterades.

En strategisk rekrytering bor normalt utga fran en strategisk plan och stiftelsen bor stodja omstrukturering
mot hogre effektivitet och profilering — inte bidra till den obalans som nu rader till f6ljd av ofillréckliga
statsanslag. Ett ”stodpaket” bor vara kraftfullt — 25 — 30 milj kr — och programmet tanks besta av minst tre
sadana. Varje hogskola avses fa inkomma med hogst en ansokan och tvingas redovisa hur man avser att ta
over finansieringen, nér stiftelsens stod tar slut. VD foreslar ett program for Strategic Recruitment
omfattande 100 — 120 milj kr.

Foredragande var: Lars Rask

I diskussionen berdrdes bland annat rérlighet och koncentration inom landet. Styrelsen delade VD:s
analys av behovet av omstrukturering av hdgskolans forskningsresurser, men stéllde sig tveksam till att
detta program skulle hjélpa hdgskolan att omstrukturera. Fokus inom detta program bér begrénsa sig till
att rekrytera toppforskare verksamma utomlands till Sverige for en kortare tid. Styrelsen uppdrog ocksa at
VD att i annan form aterkomma till forslaget om att framja en koncentration av resurser inom landet.

Styrelsen beslutar

att uppdra at VD att aterkomma med forslag enligt den forda diskussionen.

810 Fortsatt stod till Institutet for studier av hdgre utbildning och forskning, SISTER
Tillsammans med Riksbankens Jubileumsfond, KK-stiftelsen och STINT &r SSF grundare och
huvudfinansiér av Institutet for studier av hogre utbildning och forskning. Stiftelsen har st6tt SISTER
under atta ar och det nuvarande bidraget upphdr med utgangen av 2006. Olika scenarier for institutets
fortsatta finansiering presenterades.

Foredragande var: Lars Rask och Bjoérn Brandt

Styrelsen beslutar

att bemyndiga VD att — forutsatt att évriga huvudfinansiarer fortsatt bidrar pa motsvarande satt —

bevilja ett bidrag pa hogst 1, 3 milj kr/ar for verksamhet vid SISTER under 2007 och 2008,
sasom de slutliga arliga bidragen, och
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att uppdra at VD att faststalla de villkor som skall galla for bidraget, varvid forutsatts att det till viss
del skall utnyttjas for att analysera, utveckla och presentera stiftelsestodd verksamhet samt att
SISTER utarbetar en langsiktig plan for institutets verksamhet/finansiering alternativt avveck-
ling.

8§11 Information och meddelanden

Inkomna arenden
En férteckning &ver nya drenden under beredning per den 24 oktober hade bifogats kallelsen.

Stiftelsens kapital

Stiftelsens totala formdgenhet den 30 september 2006 10 200 milj kr
Beviljade ej utbetalda anslag vid arsskiftet 2005/06 2 250 milj kr
Nya ataganden under 2006 355 milj kr
Utbetalt t o m den 30 september 2006 419 milj kr

Budgetpropositionen
Ett kort utdrag ur budgetpropositionen for 2007 hade bifogats kallelsen. Noterades att hogskolemomsens
avskaffande leder till att stiftelsens anslag blir 8 % mer vérda.

Lagesrapport Ingvar Carlsson Award, ICA

En lagesrapport betraffande Ingvar Carlsson Award 2006 hade bifogats kallelsen. Vid ansékningstidens
utgang hade stiftelsen tagit emot 38 ansokningar, varav 11 fran kvinnliga sokande. Férdelningen pa
fodelsedr, disputationsar och nuvarande vistelseland liksom pa vetenskapsomrade presenterades.

ProEnviro

En l&gesrapport hade bifogats kallelsen. Ledamdter har utsetts i det vetenskapliga respektive det
industriella radet. Den forsta utlysningen resulterade i 14 ansokningar for vilka beslut avses tas i
december. Projekten berdknas kunna starta i januari 2007.

Aktuell presshevakning
Pressklipp fran perioden efter narmast foregaende styrelseméte hade bifogats kallelsen.

Mikroelektroniklaboratorierna, Myfab

En muntlig lagesrapport lamnades, varvid bland annat namndes anstrangningarna att fa in Myfab som en
post i forskningspropositionen, utvéarderingens rekommendation om fortsatt finansiering och malet att 6ka
industrins anvandning av laboratorierna.

Structural Genomics Consortium, SGC

VD anmélde de tre tinkta finansiarernas — KAW, VINNOVA och SSF — gemensamma héllning till en
aviserad ansokan fran konsortiet och att det uppdragits &t professor Anders Liljas att utvardera i vilken
utstrackning kompetens och resultat fran den pagaende verksamheten kunnat tillgodogoras.
ProViking, aktuell lagesinformation

Protokoll fran styrelsens for ProViking 29:de sammantrade den 26 september 2006 hade bifogats
kallelsen.

§12 Ovriga fragor

Inga 6vriga drenden anméldes.

Ingvar Isfeldt Peter Hjalmarsson Lena Hjelm-Wallén
sekreterare vid sammantradet vald justerare ordférande
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