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Plats och tid: Kragga Herrgard, Balsta, kl.12.45-18.30 och kl.8.30-12.00

Narvarande:
Ledamoter

Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist ~ ordférande
Bert Allard

Lars Bjorck

Karin Caldwell

Ulla Grénlund

Goran Johnsson

Pernilla Klein

Carola Lemne

Christer Ovrén

Bengt Agerup

Franvarande:

Barbro Asman

Ovriga

Lars Rask

Ann-Katrin Croon sekreterare
Curt Andersson 8§19
Enrico Deiaco §19
Torbjorn Fagerstrom 8§19

Jan Fahleson 819

Inger Florin §19
Tommy Jansson §19
Kristina Johannesson 8§19

Olof Lindgren 8§19, 21
Birgitta Lundin §24

Anita Nilsson 824
Henrik Segerpalm §19

Dag Sigurd §20
Jan-Erik Soderhielm 8§24

Olle Viktorsson §21
Henryk Wos §19

8§14 Faststallande av

foredragningslistan
Beslut: att faststalla foéreliggande dagordning.

§15 Utseende av
justeringsperson

Beslut: att utse Ulla Gronlund att jamte ordféranden justera sammantradets

protokoll.

8§16 Jav

Inga jav forelag vid dagens sammantrade.
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§ 17 Foregaende samman-
tradesprotokoll
Beslut: till handlingarna.

§18 Ny styrelseledamot

Ordféranden halsade Bert Allard och Pernilla Klein valkomna som ledamoter i
styrelsen.

Utvéarderingar av

§19 genomfdrda forsk-
ningsprogram

VD inledde med att konstatera att Stiftelsen genomfér vetenskapliga granskningar

av ansokningar och i férekommande fall halvtidsutvarderingar av forsknings-

program. Forutom detta genomfors utvarderingar i andra syften, dels for att under-

soka om vald bidragsform har lett till uppstallt mal, dels for att kunna bedéma om

stédd forskning kan nyttiggéras och darmed stéarka svensk konkurrenskratft.

Om man vill géra effektutvarderingar av forskningsprogram kan sadana
utvarderingar goras forst en tid efter att det aktuella programmet avslutats.

Det ar troligen inte sannolikt att enstaka forskningsprogram uppnar sa kraftfulla
effekter att det gar att avlasa pa samhallsniva och det ar heller inte rimligt att tro
att det gar att pavisa effekter av just den del som finansierats av SSF. Ett satt kan
dock vara att utvardera effekter av grupper av program inom samma eller olika
omraden med avseende p& méatbara parametrar.

Ett antal exempel pa olika typer av genomférda utvarderingar presenterades:
Foljeforskning av Strategiska forskningscentra

Stiftelsen uppdrog at SISTER att genomfora ett foljeforskningsprojekt i sats-
ningen pa 17 strategiska forskningscentra omfattande 800 mkr. Féljeforskning kan
liknas med aktionsforskning med syfte att ge forskningsfinansiéaren god inblick i
den dagliga praktiken utan att det uppfattas som kontroll av forskarna. Ett viktigt
syfte for Stiftelsen ar att fa forstdelse for olika processer som forklarar resultat och
effekter av forskningssatsningen. Aven forskarna kan genom foljeforskningen fa
majlighet att reflektera 6ver bl a eget arbetssatt och malsattning med forskningen.

Var blev ni av ljuva drdmmar? - En utvardering av SSF:s satsning pa den bio-
medicinska forskarskolan

Torbjérn Fagerstrém presenterade utvarderingen om Stiftelsens insats for att
starka forskning och forskarutbildning inom det biomedicinska omradet. Insatsen
bestod i dels att inratta ett forskningsférberedande ar pa sex olika orter i landet,
dels att organisera forskarutbildning i form av fem nationella forskarskolor.

Det fanns en klar malsattning med satsningen och utvarderingen visar att medlen
anvants val och resulterat i en kvalitetshdjning inom de aktuella &mnenas
forskning och forskarutbildning. Daremot etablerades inte de dnskvéarda kon-
takterna mellan akademi och aktuellt naringsliv som ocksa var en av uppstéllda
malsattningar.

§ 19 forts...
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§ 19 forts...
Vart tog dom vagen? — en uppféljning av SSF-finansierade doktorander

Jan Fahleson presenterade den uppféljning av disputerade forskare i SSF-
finansierade forskningsprogram som startades under de fem férsta aren efter att
Stiftelsen bildats 1993. Kannetecknande for de tidiga satsningarna var en stark
fokusering pé forskarutbildning och det fanns en tydlig malsattning att de
forskarutbildade vid utbildningens slut skulle ha goda mdjligheter att finna
anstallningar inom industri och naringsliv for att darigenom pa sikt hoja Sveriges
konkurrens i enlighet med Stiftelsens andamal.

Effektutvardering inom bio-omradet

Faugert & Co har utvarderat effekterna av SSF:s stod till tio nationella natverks-
program inom biomedicin och bioteknik. Under &ren 1995-98 satsade Stiftelsen
Over 500 mkr p& dessa natverksprogram. Den gemensamma namnaren for denna
satsning ar att forskningsresultaten finns inom halso- och sjukvéardssektorn inkl
lakemedelsindustrin.

Omradesutvardering av IT-omradet

Curt Andersson presenterade den genomférda utvarderingen av Stiftelsens sats-
ningar inom IT-omradet under aren 1994-2000. Syftet med denna utvardering var
bl a att dra lardomar infér kommande satsningar inom omradet.

Stiftelsen har vidare upphandlat utvarderingsuppdrag om specifika forsknings-
program och 15 s k fallstudier &r genomforda, varav fyra presenterades for
styrelsen:

- Selektiv framstallning av finkemikalier och lakemedel, Faugert & Co
- Konkurrenskraftigt byggande, Faugert & Co

- Tramekanik, FBA

- Yt- och kolloidteknologi, SISTER

Syftet med dessa uppdrag ar att utvardera programmens betydelse bade for
forskningen inom respektive omréden och betydelsen for naringslivet och om de
olika programmen lett till battre samverkan mellan akademi och industri.

Styrelsen diskuterade ingaende vardet av utvarderingar generellt och om och hur
Stiftelsen skall arbeta vidare med utvarderingar. Styrelsen foreslar VD att ta fram
forslag p& en mall som kan anvandas i det kommande analysarbetet. Mycket
information finns att ta till vara i allt utredningsmaterial och styrelsen ar éverens
om att aven sprida mycket av dokumentationen via hemsidan och i en
rapportserie.

Styrelsen anser att fallstudierna ger en bra bild av programmen &ven om det &r
svart att fa fram hururvida just SSF:s stod tillfért ndgot mervarde. FBA:s studie om
Tramekanikprogrammet gav en god analys av utfall i relation till uppstallt mal.

Effekterna av SSF:s finansiering for bade akademi och industri behéver

analyseras mycket mer och i ett fortsatt utvarderingsarbete bor specifika frage-

stéllningar stallas upp snarare &n det generella fokus som hittills varit fallet i

genomforda utvarderingar. Tydligt ar att, inom i stort sett alla omraden som

utvarderats, kravs en analys hur industrikopplingen till pAgaende program kan

forbattras utan att medfinansiering fran industrin kravs. § 19 forts...
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§ 19 forts...

Styrelsen &r Gverens om att ett stort och viktigt analysarbete aterstar och aven
tidigare genomforda utvarderingar bor tas med i ett djupgdende analysarbete.

Styrelsen besl6t att uppdra at VD att till nasta sammantrade lagga fram en
arbetsplan éver de uppgifter som skall utféras med hansyn till ett fortsatt
analysarbete av genomférda utvarderingar.

Ett antal specifika fragor skall belysas sdsom samverkan mellan akademi och
naringsliv, kommersialisering, universitetens roll efter avslutad SSF-finansiering
och betydelsen av att satsa pa forskarutbildning. Nyttoaspekten bor utvarderas ur
ett bredare samhallsekonomiskt perspektiv. Styrelsen efterfragar ocksa forslag pa
hur en regelbunden kontakt med 6vriga finansiarer kan skapas.

Vidare beslét styrelsen att uppdra at VD att ge forslag p& en handlingsplan for
hur styrelsen fortséatter det strategiska arbetet genom att upprétta s k road-maps
for varje omrade som belysts av de sarskilt tillsatta strategipanelerna. Detta for att
komma in i fas 2 av det igangsatta strategiarbetet.

Styrelsen ar dverens om att 15 genomférda fallstudier ger ett tillrackligt underlag
till analysarbetet. PAgaende utvarderingar skall avslutas men inga nya
utvarderingar skall planeras eller upphandlas fér narvarande.

Styrelsen anser vidare att den pagaende foljeforskningen av 17 strategiska
forskningscentra lamnar mycket 6évrigt att 6nska och boér diskuteras ytterligare vid
sammantradet i juni.

8§20

Rambidrag inom
Styrelsen besl6t i september 2007 att utlysa programmet Elektroniksystem och Elektroniksystem och
fotonik med en budget om 240 mkr. Sammanlagt inkom 68 ansékningar vars fotonik

projektforslag bedomdes utifrn strategisk relevans och om projektet lag inom
utlysningens definierade omrade. Femtio ansokningar granskades sedan av
internationella sakkunniga.

Beslut: att bevilja nedanstdende sokande angivet belopp for angiven tid:

Projektansvarig Mkr | Ar
Atila Alvandpour 20 5
Peter Andrekson 20,8 | 5
Olle Inganas 232 |5
Anders Larsson 24 5
Henrik Sjéland 224 |5
Lars-Erik Wernersson | 24 5
Herbert Zirath 24 5
Mikael Fogelstrom 14 3
Erik Janzén 15,6 | 3
Jari Kinaret 15,6 | 3
Erik G. Larsson 83 |3
Dake Lieu 125 | 3
Lars Thylén 156 | 3

Foredragande: Dag Sigurd
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§21

Utlysning av rambidrag
| det padgdende strategiarbetet har styrelsen beslutat att avsatta 240 mkr for inom programmet
forskning inom informations-, kommunikations- och systemteknik. 220 mkr IKST-mjukvara

fordelas vid programmets start och resterande 20 mkr férdelas efter en halvtids-
utvardering. Denna utlysning fokuserar pa ett antal prioriterade forsknings-
omraden med stor potential for viktiga tillampningsomraden, omraden med sarskilt
goda forutsattningar att bidra till 6kad ekonomisk tillvaxt, 6kade chanser for
foretag att vaxa pa sina marknader, samt leverera stor anvandarnytta.

Beslut: att godkanna forslag till utlysningstext, samt

att uppdra at VD att genomfdra utlysningen om rambidrag inom IKST-mjukvara
med en bidragsram om hogst 240 mkr plus 5 mkr for att frimja nyttiggdrande av
forskningsresultat inom omradet.

Foredragande: Olle Viktorsson

§22

Svensk-kinesiskt
Styrelsen besl6t vid sammantrade den 8 februari att avbryta SSF:s engagemang i  samarbete inom
forskningsprogrammet "IMT-advanced and beyond”. VD fick i uppdrag att foresla  telekommunikation
alternativ anvandning av det uppkomna budgetutrymmet pa 12 mkr.

Beslut: att for narvarande ej anvdnda medlen till alternativ forskningssatsning.

8§23

Stamcellcentrum vid
Programdirektéren fér det SSF-finansierade Strategiska forskningscentrum for Lunds universitet
stamcellsbiologi och cellterapi vid Lunds universitet har tilltratt en professur vid ett
utlandskt universitet och maste darfor ersattas som centrumledare.

Beslut: att utse professor Henrik Semb, Lunds universitet, som centrumledare for
Stamcellscentrum fr o m 2008-04-08 och tills vidare.

§24 Arsredovisning 2007

Styrelsens och verkstallande direktérens verksamhetsberattelse for ar 2007
foreldg. Revisor Jan-Erik Soderhielm redogjorde for granskningen av dels
Stiftelsens rakenskaper dels dess forvaltning. Revisor Anita Nilsson fran
Riksrevisionen informerade om de granskningar som gjorts avseende Stiftelsens
kapitalférvaltning och Statligt bildade stiftelsers arsredovisningar.

Beslut: att faststalla arsredovisningen for verksamhetséaret 2007.

§25 Kapitalférvaltningen

Ordféranden informerade om det pagaende arbetet i det av styrelsen utsedda
utskott som ser over Stiftelsens kapitalférvaltning med hansyn till RiR:s
granskningsrapport. Styrelsen beslot att utse Pernilla Klein att inga i styrelsens
arbetsutskott for kapitalforvaltningsfragor.
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Information
8§ 26

Foreldg forteckning 6ver inkomna arenden och éver beslut fattade med
delegation.

Stiftelsens totala formégenhet per den 29 februari 2008 uppgick till 9 695 mkr.
Reviderad budget- och programplan forelag.

En ny utlysning av programmet Strategisk mobilitet pagar med en budget pa
15 mkr.

Stiftelsen har pa delegation beslutat att bidra med ytterligare 2,5 mkr till
samarbetsprojektet Biofotonik i Kina och forlanga bidragsperioden till &rets slut.
Vid protokollet

Ann-Katrin Croon

Justerat

Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist Ulla Gronlund



